NACHHALTIGKEIT
BEI TRANSNET BW




VORWORT DER

GESCHAFTSFUHRUNG

Liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2024 brachte fur die Energiewende in
Deutschland zahlreiche Veranderungen und wichtige
Weichenstellungen — und damit auch fur uns bei Trans-
netBW. Neue gesetzliche Rahmenbedingungen, die
verstérkte Integration erneuerbarer Energien, der be-
schleunigte Ausbau der Stromnetze sowie der gesell-
schaftliche und politische Fokus auf Versorgungssicher-
heit und Klimaschutz haben unseren Handlungsrahmen
mafBgeblich gepragt. Wir haben konsequent an
unserer Verantwortung gearbeitet: als Ubertragungs-
netzbetreiber, als Arbeitgeber und als Teil der
Gesellschaft.

Als Ubertragungsnetzbetreiber haben wir in
einem dynamischen Umfeld entscheidende Projekte
weiter vorangebracht. Der Umbau unseres Energiesys-
tems schreitet voran, und mit ihm wachst der Bedarf
an einer stabilen, leistungsfdhigen Netzinfrastruktur.

Im Jahr 2024 haben wir zentrale Netzausbauprojekte
planméaBig fertiggestellt und dabei weiterhin auf inno-
vative Technologien und digitale Losungen gesetzt,

um Effizienz und Flexibilitadt unseres Netzes zu
erhéhen. Unsere Investitionen in Forschung und Ent-
wicklung haben wir deutlich erhéht, um zukunftswei-
sende Loésungen fur die Netzinfrastruktur von morgen
voranzutreiben. Unser Anspruch ist klar: Wir schaffen
die Voraussetzungen fir eine sichere und klimaneutrale
Energieversorgung und leisten damit einen wichtigen
Beitrag zur Erreichung der nationalen und europai-
schen Klimaziele.
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Als Arbeitgeber legen wir groBen Wert darauf, ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem unsere Mitarbeiten-
den sich sicher und wertgeschatzt fihlen. Nur in einem
solchen Umfeld konnen sie motiviert neue Herausforde-
rungen aktiv mitgestalten. Im Jahr 2024 haben wir be-
deutende Fortschritte in der Weiterentwicklung unserer
Sicherheitskultur erzielt. Wir fordern das Bewusstsein
fur sicheres Arbeiten auf allen Ebenen und sind zu einer
Kultur gewachsen, in der Eigenverantwortung und
personliches Sicherheitsbewusstsein starker im Mittel-
punkt stehen. Mit der Unterzeichnung der Charta der
Vielfalt haben wir zudem unsere Verantwortung fir ein
inklusives, vorurteilsfreies Arbeitsumfeld unterstrichen
und damit ein klares Zeichen gesetzt: Vielfalt ist eine
Stérke, die unsere Innovationskraft und den Zusammen-
halt fordert.

Als Teil der Gesellschaft tragen wir Verantwor-
tung fur die nachhaltige Entwicklung unserer Infrastruk-
tur. Im Jahr 2024 konnten wir erneut Riickgange unserer
direkten und energiebezogenen Emissionen verzeich-
nen. Gleichzeitig sind jedoch vor- und nachgelagerte
Emissionen gestiegen. Dieses Spannungsfeld ist uns
bewusst: Der notwendige Netzausbau wird in den kom-
menden Jahren voribergehend zum Anstieg unserer
Emissionen fihren — vor allem aufgrund baubedingter
MaBnahmen und steigender Bedarfe an Verlustenergie.
Wir arbeiten intensiv daran, diese Auswirkungen so
gering wie méglich zu halten. Unsere Nachhaltigkeits-
ziele geben uns dabei Leitlinien, um stets mit Blick auf

dkologische Vertraglichkeit, soziale Verantwortung
und wirtschaftliche Effizienz zu handeln. Diese Leitlinien
haben wir im Jahr 2024 nochmals geschérft.

In unserer Berichterstattung wollen wir sowohl
Fortschritte als auch Herausforderungen unserer Nach-
haltigkeitsbemihungen offen und transparent kom-
munizieren. Auch im Berichtsjahr 2024 fallen wir unter
keine Berichtspflicht, sondern berichten weiterhin auf
freiwilliger Basis nach den Richtlinien des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK). Zusatzlich orientiert sich
der Bericht an ausgewiesenen Stellen bereits an den
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Damit erhéhen wir die Transparenz unserer Nachhal-
tigkeitsleistung — aus Uberzeugung, zur Orientierung
unserer Anspruchsgruppen und mit Blick auf kiinftige
Anforderungen.

Der vorliegende Bericht gibt Einblick in das, was
wir im Jahr 2024 erreicht haben und was wir uns
weiterhin vornehmen. Wir danken allen, die uns auf
diesem Weg begleiten: allen voran unseren Mitarbei-
tenden, die mit ihrem téglichen Engagement und ihrer
Leidenschaft maBgeblich dazu beitragen, TransnetBW
nachhaltiger und zukunftsfahiger zu gestalten.

Wir freuen uns, Sie auf unserem Weg mitzunehmen,
und wiinschen lhnen eine informative und spannende
Lektire.

Wawss (o

Dr. Rainer Pflaum
Geschaftsflhrer

s M

Dr. Werner Gotz
Vorsitzender
Geschaftsfihrer

Michael Jesberger
Geschéftsfihrer
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ZUM BERICHT

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie orientiert

sich TransnetBW an etablierten nationalen und inter-
nationalen rechtlichen Rahmenbedingungen, An-
forderungen sowie wissenschaftlichen Ansatzen und
Verfahren. Der Bericht enthélt Informationen Uber die
Nachhaltigkeitsaktivitdten von TransnetBW und den
Gemeinschaftsunternehmen Flexcess und IE2S im Jahr
2024. Beide Unternehmen wurden bei der Erhebung
der Treibhausgasbilanz sowie der relevanten Arbeit-
nehmendenkennzahlen bericksichtigt. Ergdnzende
Informationen sind in unserer Erklarung des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) 2024 nachzulesen. Zudem
bieten wir auf unserer Website stets aktuelle Informa-
tionen zu Nachhaltigkeitsthemen an.

Die EnBW hat als Mehrheitsgesellschafterin von
TransnetBW erstmals fur das Geschéftsjahr 2024
einen integrierten Geschéftsbericht mit konsolidierter
Nachhaltigkeitserklarung nach Corporate Sustain-
ability Reporting Directive (CSRD) erstellt. Dieser
beinhaltet auch die Ausweisung 6kologisch nachhalti-
ger Geschéftsaktivitdten nach EU-Taxonomie.

Mit unserem Stromnetzausbau zur Integration
erneuerbarer Energien und dem Anschluss unseres
Netzes an das nationale und europaische Verbundnetz
leisten wir dazu einen wesentlichen Beitrag. So gelten
die Stromnetze von TransnetBW als zu 100 Prozent
taxonomiekonform und erfillen damit alle Anforderun-
gen der EU-Taxonomie-Verordnung.
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Berichtsgrundlagen

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht basiert auf
dem DNK und eigenen branchenspezifischen Kennzah-
len. Dariiber hinaus orientiert er sich an ausgewiesenen
Stellen bereits an den European Sustainability Repor-
ting Standards (ESRS).

Bei der Erstellung der Treibhausgasbilanzen
legen wir Wert auf einen wissenschaftlichen Ansatz.
Unsere Emissionsbilanzen basieren auf dem Green-
house Gas Protocol (GHG Protocol) und unsere
Emissionsminderungsziele wurden in Anlehnung an
die Science Based Targets initiative (SBTi) entwickelt.

Website

In unserer jéhrlichen DNK-Erklédrung berichten wir
anhand der 20 DNK-Kriterien Gber unsere Nachhaltig-
keitsanstrengungen. Unsere aktuelle Erklarung ist
hier 7zuganglich.

Als Mitglied des Global Compact der Vereinten
Nationen (UNGC) berichten wir zudem kontinuierlich,
wie wir die zehn Prinzipien fir Menschenrechte und
Umweltschutz in unseren Unternehmensaktivitdten
verankern und die 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung,
die Sustainable Development Goals der Vereinten
Nationen (SDG) 7, unterstiitzen. Unser aktueller
Fortschrittsbericht ist auf der Website des UNGC ”
einsehbar.

Unsere Nachhaltigkeitsziele leisten einen aktiven
Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung im Sinne
der SDG.
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TRANSNET BW
IM PORTRAT

Ein sicheres und intelligentes Stromsystem ist die Grund-
lage einer zuverldssigen Energieversorgung, einer ge-
lingenden Energiewende und einer funktionierenden
Wirtschaft. Als Ubertragungsnetzbetreiber gewahrleistet
TransnetBW den Betrieb, die Instandhaltung und dari-
ber hinaus den Ausbau des Hochstspannungsnetzes in
Baden-Wirttemberg. Mit Giber 3.200 km Leitungen und
80 Transformatoren sichert TransnetBW die Stromver-
sorgung fir rund 11 Mio. Menschen und starkt den
Wirtschaftsstandort.

Durch 35 Kuppelstellen ist das Netz in das na-
tionale und europaische Verbundsystem integriert.
TransnetBW steuert den Stromtransport und die System-
stabilitét, wahrend stetig wachsende Anteile erneuer-
barer Energien eingebunden werden. In enger Zusam-
menarbeit mit Stadtwerken, Verteilnetzbetreibern und
Energieversorgern trégt das Unternehmen zur sicheren
Energieversorgung bei.

Seit der Umfirmierung im Jahr 2012 aus der
EnBW Transportnetze AG heraus agiert TransnetBW
als zertifizierter Independent Transmission Operator (ITO)
und erfullt die Vorgaben zur Entflechtung des Energie-
markts. Die wachsende Zahl unserer Belegschaft unter-
streicht den Erfolg und das Wachstum des
Unternehmens.

Die TransnetBW GmbH ist in vollstdndigem Besitz
der EnBW Ubertragungsnetz Immobiliengesellschaft
mbH & Co. KG, Karlsruhe (UENI). Die Eigentimer
der UENI sind mit jeweils 24,95 Prozent die KfW HoldCo
und die Stidwest Konsortium Holding GmbH sowie
die EnBW AG mit 50,1 Prozent.
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Finanzielle Entwicklung 2024

Im Geschéftsjahr 2024 erzielte TransnetBW Umsatzerlse
in Hohe von 5.520 Mio. €. Gegenliber dem Vorjahr
(7.680 Mio. €) bedeutet dies einen Riickgang um

28,1 Prozent. Ursache hierfirr sind im Wesentlichen er-
gebnisneutrale energiewirtschaftliche Walzungen,

die das operative Ergebnis nicht beeinflussen.

Die Umsatzerldse setzten sich primar aus Erlésen
aus Stromlieferungen (1.150 Mio. €), finanziellen
Walzungen nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
(2.226 Mio. €) sowie Netzentgelten und weiteren
Erlésen aus der Netznutzung (1.238 Mio. €) zusammen.

Auf der Kostenseite beliefen sich die Materialauf-
wendungen auf 4.898 Mio. €, die Personalaufwendungen
auf 197 Mio. €, Abschreibungen auf 86 Mio. € und
sonstige betriebliche Aufwendungen auf 244 Mio. €.

Die Finanzinformationen werden nach den Grund-
satzen des deutschen Handelsgesetzbuchs ermittelt.

Die zutreffende Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage ist durch einen testierten Jahresabschluss
der beauftragten Wirtschaftspriifungsgesellschaft
bestatigt. Der aktuell vorliegende Jahresabschluss istim
Unternehmensregister abrufbar 7.
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UNSERE AUFGABEN
IM REGULIERTEN UMFELD

Als Ubertragungsnetzbetreiber mit natiirlichem Mono-
pol unterliegt TransnetBW der Aufsicht der Bundes-
netzagentur. Diese nationale Regulierungsbehérde
Uberwacht das Wirtschaften von TransnetBW und setzt
die geltenden gesetzlichen Bestimmungen um, die
den Handlungsrahmen fiir die Ubertragungsnetzbe-
treiber bilden.

TransnetBW erflllt einen gesetzlichen Auftrag:
Nach §11 Abs. 1 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) muss
das Netz sicher, zuverlassig und diskriminierungsfrei
betrieben, gewartet und ausgebaut werden. Zeitgleich
ergeben sich fir TransnetBW aus dem EnWG beson-
dere gesetzliche Vorgaben. Dazu zahlen die Anfor-

WIR SICHERN DIE
STROMVERSORGUNG

TransnetBW hilt das Ubertragungsnetz be-
triebsfahig, optimiert und erweitert es bedarfs-
gerecht. Die Hauptschaltleitung (HSL) in Wend-
lingen — eines der modernsten Kontrollzentren
Europas - steuert den Netzbetrieb rund um

die Uhr und sorgt fir Frequenzstabilitat

bei 50 Hertz.

In enger Abstimmung mit Marktteilneh-
menden sichern wir mit gezielten netz- und
marktbezogenen MaBnahmen das Gleich-
gewicht zwischen Erzeugung und Verbrauch.
Durch regelmaBige Instandhaltung und ein
umfassendes Sicherheitsmanagement gewahr-
leisten wir einen zuverldssigen Netzbetrieb.
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derungen zur informatorischen Entflechtung gemaf

§ 6a EnWG sowie die Unabhangigkeits- und Unbund-
ling-Vorgaben nach §§ 10ff. EnWG. Diese Regelungen
stellen sicher, dass TransnetBW als Teil eines vertikal
integrierten Unternehmens einen unabhangigen Netz-
betrieb gewéhrleistet und wirtschaftlich sensible Infor-
mationen vertraulich behandelt. Zur Sicherstellung
der Gleichbehandlung aller Marktteilnehmenden ha-
ben wir eine Ansprechperson benannt, die die Einhal-
tung dieser Vorgaben Uberwacht.

WIR INTEGRIEREN
DIE ERNEUERBAREN

Die Energiewende stellt Ubertragungsnetzbe-
treiber vor neue Herausforderungen. Der Anteil
erneuerbarer Energien soll bis 2050 auf mindes-
tens 80 Prozent steigen. Damit nehmen die
Anforderungen an eine stabile Stromver-
sorgung zu. Dafir sind neue Steuerungsinstru-
mente notwendig, um die Integration erneuer-
barer Energien, einen stabilen européischen
Strommarkt und den technischen Gleichklang
im Netz zu gewéhrleisten. Unsere Rolle wandelt
sich — vom Stromlieferanten zum Energie-Diri-
genten. Unsere zentrale Verantwortung liegt in
der Netzentwicklung und dem Netzausbau, um
die Versorgungssicherheit zu gewéahrleisten
und die Energiewende erfolgreich umzusetzen.

Unternehmen

Erzeuger

WIR VERBINDEN
NETZE UND MARKTE

TransnetBW transportiert Energie zuverlassig
innerhalb Baden-Wirttembergs sowie von Nord
nach Sud in Deutschland.

Gemeinsam mit Partnern in Deutschland,
Frankreich, Osterreich und der Schweiz stellen
wir diskriminierungsfrei Ubertragungskapazi-
taten fur den grenziberschreitenden Stromhan-
del bereit — stets im Einklang mit einem
sicheren européischen Verbundnetzbetrieb.

Verteilernetz Verbrauchende

WIR ERSCHLIESSEN
NEUE MARKTE

TransnetBW geht innovative Partnerschaften
ein, um die Energiewende voranzutreiben.

Mit der Flexcess GmbH férdern wir gemeinsam
mit dem Ubertragungsnetzbetreiber TenneT
deutschland- und europaweit die zukinftige
Integration von Millionen Elektrofahrzeugen,
Warmepumpen und Batteriespeichern ins
Stromnetz als flexible Kapazitaten fir eine stabi-
le Versorgung.

Durch unser Beratungstochter IE2S unter-
stlitzen wir als Fach- und Technologieberatung
bei strategischen und technischen Herausforde-
rungen der Energietransformation und Mobili-
tatswende.
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IM PORTRAT 2024
Unsere Kundinnen und Kunden Unsere Gemeinschaftsunternehmen mit Unser Ubertragungsnetz
11 MIO mindestens 50 Prozent Anteil o
) 34.600 KM?2 FLACHE

2

IE2S
Flexcess

Menschen und zahlreiche
Industrieunternehmen
in Baden-Wirttemberg

96 TRANSFORMATOREN
5.655 STROMMASTEN

1.675 KM LEITUNGSTRASSENLANGE
2.982 KM STROMKREISLANGE

52 UMSPANNWERKE

Unsere Investitionen
40 MRD. €

fur die Erweiterung
unseres Netzes bis 2040 —

Unsere Verbindungen

35 KUPPELSTELLEN

zum nationalen und européi-
schen Verbundnetz

Unsere Umsatzerldse

5,5MRD. €

Unsere Standorte
9 BETRIEBSSTATTEN

Unternehmenszentrale Stuttgart, Haupt-
schaltleitung (HSL) Wendlingen, Projekt-
biro SuedLink Wiirzburg, Technologie-
zentrum (TZN) Bruchsal, Projektstandort
und zentrales Lager Willstatt, Betriebsstel-
le Eichstetten, Betriebsstelle Goldshofe,
Betriebsstelle Hechingen, Betriebsstelle
Neckarwestheim

2 REPRASENTANTENBUROS

Berlin
Brussel

Unsere Arbeitnehmenden

1.615
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NACHHALTIGKEITS-
ANSATZ

Die Nachhaltigkeitsstrategie von TransnetBW ist ein
integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie
und unseres Leitbilds. Unser Verstédndnis von Nachhal-
tigkeit geht Uber die Verantwortung fur den sicheren
Ubertragungsnetzbetrieb, unsere Region und die mit
uns verbundenen Menschen und Unternehmen hinaus.

Wir verstehen uns als Teil der Lésung fir das
Gelingen der Energiewende. Deshalb betreiben wir
Netzplanung, -bau und -betrieb ressourcenschonend
sowie innovativ und tragen so aus Baden-Wirttemberg
heraus zu einer klimaneutralen Zukunft Europas bei.

Seit 2019 verfolgen wir das Ziel, dkologische,
dkonomische und soziale Aspekte gleichermalen in
unsere Unternehmensprozesse zu integrieren. Dieses
zukunftsorientierte Handeln schafft die Basis fir unse-
ren langfristigen Geschéftserfolg.

Im Dialog mit internen und externen Anspruchs-
gruppen wurden prioritdre Handlungsfelder identi-
fiziert und strategische Nachhaltigkeitsziele definiert.
Diese Ziele verfolgt TransnetBW im Rahmen eines
strukturierten, unternehmensweiten Programms. Die
Umsetzung erfolgtintegriert in den operativen Alltag
— mitdem Anspruch, einen konkreten Mehrwert fur
Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft zu erzielen.
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In Zusammenarbeit mit unseren Anspruchsgruppen
haben wir im Jahr 2021 durch eine Wesentlichkeits-
analyse nach den Vorgaben der Global Reporting
Initiative (GRI) funf Handlungsfelder identifiziert und
daraus unsere Ziele fur die Nachhaltigkeit abgeleitet.
In den vergangenen Jahren haben wir die Aktualitat
der Wesentlichkeitseinschatzung fir verschiedene An-
spruchsgruppen regelmaBig Uberprift.
e
E o000
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w
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Abbildung: Anspruchsgruppen und Wesentlichkeitsanalyse
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NACHHALTIGKEITSZIELE

Unsere Nachhaltigkeitsziele verankern wir fest in
unseren Unternehmenszielen. Daraus leiten wir Ziel-
vorgaben fir unsere Belegschaft ab, die sich auf deren
Vergltung auswirken. Die Nachhaltigkeitsziele sind
fir das mittlere und obere Management sowie Exper-
tinnen und Experten an einen variablen Gehaltsanteil
gekoppelt, der sich am Zielerreichungsgrad orientiert.
Ohne variablen Vergitungsanteil entfallen direkte
monetare Leistungen, jedoch kénnen Sonderpréamien
fir herausragende Leistungen und Ideeneinbringung,
insbesondere im Bereich Nachhaltigkeit, gewahrt
werden. Die Zielerreichung wird in der Fihrungs- und
Nachfolgekonferenz (FiiNaKo) fiir das Management
bewertet, wahrend der Aufsichtsrat die Erreichung der
Ubergeordneten Unternehmensziele prift.

Qualitative und quantitative Nachhaltigkeits-
ziele bilden den Rahmen fiir die operative MaBnah-
men-Roadmap, die wir seit 2021 kontinuierlich unter
Einbindung verschiedener Fachbereiche weiterent-
wickeln. Sie beziehen sich auf die wesentlichen Hand-
lungsfelder und wurden anhand der Kriterien Relevanz
und Umsetzbarkeit erarbeitet. Dabei wurde ein an-
spruchsvolles Ambitionsniveau gewéhlt, das dennoch
mittelfristig realistisch erreicht werden kann. Neben
der Messbarkeit spielen auch regelmé&Bige Kontrollen,
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kontinuierliche Verfolgung und die transparente Kom-
munikation nach innen und auf3en eine zentrale Rolle.
So schaffen wir Verbindlichkeit fir unsere Ziele.

Im Jahr 2024 wurde der syste-
matische Monitoring- und Steue-
rungsprozess fir Nachhaltigkeits-
malBnahmen weiterentwickelt,
um die Umsetzungsfortschritte
transparenter zu gestalten
und Uber ein Ampelsystem zu
visualisieren.

Wir tragen mit unseren ?igenen Nachhaltigkeits-
zielen und unserer Arbeit als Ubertragungsnetzbetrei-

ber auch zur Erreichung der Sustainable Development
Goals (SDGs) 7 der Vereinten Nationen bei.
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NACHHALTIGKEITSZIELE — STATUS

KLIMAWIRKUNG
REDUZIEREN

Wir kennen und reduzieren unsere Klimawirkung. Dafir
erfassen wir unsere Treibhausgasemissionen, setzen MaB3-
nahmen um und verfolgen ambitionierte Reduktionsziele.
Zudem analysieren wir die zukinftig zu erwartenden
Auswirkungen des Klimawandels und sind bestrebt, unsere
Ubertragungsnetzinfrastruktur bestméglich vor diesen

zu schitzen.

treibhausgasneutral in Scope 1 und 2
treibhausgasneutral in Scope 3

NATURLICHE
RESSOURCEN SCHONEN

Wir setzen konsequent auf die effiziente Nutzung,

den verantwortungsvollen Umgang und die Reduzierung
des Verbrauchs natirlicher Ressourcen und wenden,

wo maoglich, das Prinzip der Kreislaufwirtschaft an.

Wir Uberprifen unsere Standards fur
Planung und Betrieb von Baustellen und Geb&udeneu-
bauten auf eine Anpassung an die Vorgaben der Deut-
schen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB),
um die Voraussetzungen fir das Qualitatssiegel Nach-
haltiges Gebadude (QNG) zu schaffen.

Wir wollen mindestens 5 Tonnen des klima-
schédlichen Isoliergases Schwefelhexafluorid (SF,) durch
den Einsatz klimafreundlicherer Alternativen einsparen.

Wir setzen an 25 Umspannwerken
biodiversitatsfordernde MaBnahmen um.

Wir unterhalten mindestens 95 Prozent
der bewaldeten und wiichsigen Trassenabschnitte nach

dem Prinzip des Okologischen Trassenmanagements (OTM).

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Nachhaltigkeit

Wir fihren langfristig mindestens
80 Prozent des jéhrlich anfallenden Erdaushubs einer
Wiederverwendung beziehungsweise Wiederverwertung
zu — ein flachendeckendes Bodenmanagement schafft
die Grundlagen.

ENERGIESYSTEM NACHHALTIG
TRANSFORMIEREN

Wir bauen unsere filhrende Rolle im Betrieb innovativer
Infrastruktur im européischen Verbundnetz weiter aus und
nutzen unsere Expertise, um die nachhaltige Transforma-
tion des Energiesystems proaktiv zu gestalten. Dazu setzen
wir auf starke Beziehungen zur gemeinsamen Entwicklung
neuer Losungen und Geschéftsfelder.

Wir fiihren ein kontinuierliches Monitoring unserer Nach-
haltigkeits-Roadmap-Projekte durch, wobei wir den Status
von Meilensteinen und die Zielerreichung regelméaBig
abfragen. DarUber hinaus prifen wir jahrlich anhand einer
Checkliste, inwiefern unsere Innovationsprojekte einen
Beitrag zu unseren Nachhaltigkeitszielen leisten.

MENSCHEN IN DEN
MITTELPUNKT STELLEN

Wir férdern aktiv eine Organisations- und Unternehmens-
kultur, in der Diversitat wertgeschatzt wird sowie Inklusion
und Chancengerechtigkeit gelebt werden. Sie stellt

den Menschen mit seinem kérperlichen und geistigen
Wohlergehen in den Mittelpunkt.

Wir halten den People Engagement Index
(PEI) fur Motivation und Engagement unserer Arbeit-
nehmenden dauerhaft bei mindestens 78 Punkten.

Wir senken die Unfallhdufigkeitsrate (Lost
Time Injury Frequency [LTIF]) fur Eigenpersonal auf <2.
Wir erreichen die Stufe 3 ,Eigenverantwort-
liche Arbeitssicherheit durch Selbstverstédndnis
der Belegschaft” der Bradley-Kurve.
Wir halten die Gesundheitsquote langfristig
bei mindestens 95 Prozent.

Durch unseren Fokus auf Qualifikation, Motivation und
Werte der Bewerbenden stellen wir sicher, dass sich
TransnetBW immer fur die besten Talente entscheidet.
Wir steigern den Anteil von Frauen
in Fihrungspositionen auf mindestens 25 Prozent.
Wir steigern den Anteil von Frauen
in der Belegschaft auf mindestens 37 Prozent.
Wir steigern den Anteil von
Arbeitnehmenden mit Behinderung auf 5 Prozent.

ZUKUNFTSKOMPETENZEN
STARKEN

Wir verstehen nachhaltiges Wirtschaften, die Fahigkeit zur
Verédnderung und Innovation sowie vernetztes Denken als
zentrale Zukunftskompetenzen. Dazu richten wir die Be-
fahigung und den Wissenstransfer in Bezug auf Methoden
und Fachwissen unserer Belegschaft systematisch hierauf
aus.

Wir ermdéglichen durchschnittlich
mindestens 30 Weiterbildungsstunden pro Jahr fir
alle Arbeitnehmenden und Stellengruppen.

TransnetBW hélt eine Ausbildungsabschluss-
quote der Auszubildenden und dual Studierenden von
mindestens 90 Prozent.

Im Zielpfad/ Abweichend vom
Ziel erreicht Zielpfad/Ziel



ORGANISATION UND
VERANTWORTUNG

Unser Nachhaltigkeitsmanagement ist iber die
Funktionaleinheit ,Regulierungsmanagement und
Energiepolitik” direkt im Ressort des Vorsitzenden
der Geschéftsfihrung angesiedelt. Die Aufgaben
des Nachhaltigkeitsmanagements beinhalten:

/ Etablierung und Verankerung der Nachhaltig-
keitsstrategie in allen Unternehmensbereichen

/ Entwicklung und Monitoring der Nachhaltigkeits-
ziele und -maBnahmen

/ Wissenstransfer und Austausch aller mit
Nachhaltigkeit befassten Bereiche

/ ldentifikation von Chancen und Risiken,
die sich aus einer nachhaltigen
Unternehmensweise fir TransnetBW ergeben

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Uber eine klare Organisation und Verantwortung stel-
len wir die langfristige Steuerung der Nachhaltigkeit
bei TransnetBW sicher. Strategische Entscheidungen
werden in der Geschaftsfihrung und im Leadership-
Team getroffen. Fir die Ausrichtung und die operative
Umsetzung der Nachhaltigkeitsthemen in den Fach-
bereichen wurde ein Koordinierendenkreis gegriindet.
Diesem Gremium gehdren Vertretende aller Fachberei-
che sowie des Betriebsrats an, darunter Fachexpertin-
nen und -experten wie die Menschenrechtsbeauftragte
oder der Umweltmanagementbeauftragte von Trans-
netBW. Das Gremium ist die zentrale Plattform, wenn
es um die operative Umsetzung der Ziele hinsichtlich
Prozessen und MaBnahmen in den Fachbereichen
geht.

Organisation von Nachhaltigkeit bei TransnetBW

Strategische Geschéftsfihrung und
Entscheidungen Leadership-Team

Nachhaltigkeitsmanagement, Funktionaleinheit Politik,

-bericht und -kommunikation

Strategische Ausrichtung
und Kontrolle

Koordinierendenkreis
Nachhaltigkeit

Operative

Fachbereiche
Umsetzung

Unternehmen

Regulierung & Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem

EINBINDUNG
DER BELEGSCHAFT

Zur Férderung der Nachhaltigkeit bei TransnetBW
setzen wir auf verschiedene interne Austauschformate
und Kampagnen. Ziel ist es, einen transparenten
Dialog zu férdern, Impulse zu sammeln und MaBnah-
men zu Uberprifen.

Dialog Nachhaltigkeit: Monatliche Teams-Konferenzen
zu aktuellen Themen, bei denen die Belegschaft
Fragen stellen und Anregungen einbringen kann.

So wird die Resonanz auf MaBnahmen und Ziele direkt
Uberprift.

Der Nachhaltigkeitstag bei TransnetBW wurde 2024
erstmals veranstaltet und findet kiinftig alle zwei Jahre

statt. Er soll das Thema Nachhaltigkeit erlebbar machen.

Ziel ist es, praxisnahe Informationen zu vermitteln, den
Austausch zu férdern und die Belegschaft aktiv in die

nachhaltigen Initiativen des Unternehmens einzubinden.

Der Tag bietet eine Plattform, um Ideen zu teilen, Pro-
jekte vorzustellen und das Bewusstsein fir nachhaltiges
Handeln im Arbeitsalltag zu starken.

Arbeitnehmenden-Umfrage: Die Umfrage aus dem
Jahr 2024 zeigt:

Uber 80 Prozent im Unternehmen
halten einen nachhaltigen
Arbeitgeber fur wichtig, und
mehr als 90 Prozent mochten
aktiv zur Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele beitragen.

Menschen Zukunftskompetenzen Appendix

Die Umfrage zeigt jedoch auch, dass Nachhaltigkeit
im Arbeitsalltag noch nicht ausreichend verankert
ist und mehr Transparenz zu Zielen und Strategien
gewlinscht wird.

Nachhaltigkeitskampagnen: Die Kampagne
#nachhaltigaktiv forderte im Jahr 2024 engagiertes
Handeln und wiirdigte nachhaltige Initiativen aus
Ehrenamt und Arbeitsalltag. TransnetBW unterstiitzte
drei Projekte nach einer Abstimmung in der Beleg-
schaft mit einer Spende.

Nachhaltigkeitsschulungen: Im Rahmen unserer
Kollegen-Akademie bieten wir jahrlich drei Schulungen
zu verschiedenen Aspekten der Nachhaltigkeit an.

2024 nutzten 73 Kolleginnen
und Kollegen unser internes
Weiterbildungsangebot, um ihr
Wissen Uber nachhaltiges
Handeln im Unternehmens-
kontext gezielt zu erweitern.
RegelmaBige Kommunikation: Durch kontinuierliche
Kommunikation zu nachhaltigkeitsrelevanten

Themen starken wir das Verstandnis und den Bezug
zur Nachhaltigkeit im Arbeitsalltag.
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RISIKOMANAGEMENT UND Handlungsfeld
-STEUERUNG

Kategorie/Klassifizierung
in Anlehnung an die ESRS 2024

= Unternehmen Nachhaltigkeit Klima Ressourcen

Risiko

Energiesystem

Menschen

Zukunftskompetenzen

Appendix

KLIMA UND UMWELT
TransnetBW verflgt Uber ein integriertes Risiko-
managementsystem (iRMS) als zentralen Bestandteil
des Governance-, Risk- und Compliance-Ansatzes. Zur
gezielten Identifikation sowohl positiver als auch
negativer Auswirkungen der wesentlichen Handlungs-
felder orientieren wir uns an den Vorgaben des
Merkblatts fir Nachhaltigkeitsrisiken (herausgegeben
von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
[BaFin]) sowie den European Sustainability Reporting
Standards (ESRS).

Die Aktualitat der relevanten Chancen, Risiken
und praventiven MaBnahmen wird jahrlich durch aus-
gewahlte Mitglieder des Gremiums der Nachhaltig-
keitskoordinierenden tUberprift. Wesentliche poten-
zielle oder tatséchliche Risiken und Chancen ergeben
sich fir TransnetBW insbesondere in den Handlungs-
feldern ,Klima und Umwelt” sowie ,Belegschaft”.

Governance-Risiken aus wesentlichen Hand-
lungsfeldern sowie Risiken im Zusammenhang mit
Sorgfaltspflichten werden nicht gesondert dargestellt,
da hierfir ein eigenes Compliance Risk Assessment
besteht. Der jéhrliche Compliance-Report ist hier 7
verflgbar.

Die Risikoanalyse gemé&B den Anforderungen
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG)
erfolgt im Rahmen einer gesonderten Prifung
durch das Compliance-Biro mit Unterstlitzung des
Einkaufs.

Ubergangsrisiken
(Markt, Politik und Recht)

Gesetzliche Anforderungen in Bezug auf klimaschonende Anlagen,
Betriebsmittel und Technologien und ihre Verfligbarkeit am Markt
kénnen zu hoheren Kosten fihren.

Gesetzliche Vorgaben fiir Bau und Betrieb von Ubertragungsnetz-
infrastruktur in Bezug auf Natur und Umweltschutz, Biodiversitat
und Flachenverbrauch kénnen zu Verzégerungen von Projekten
fuhren.

Ubergangsrisiken
(Ansehen)

Sinkende Akzeptanz fir den energiewendebedingten Stromnetz-
ausbau und die steigenden Netznutzungsentgelte kann zur
Verzdégerung geplanter Projekte und zu Reputationsverlust
fuhren.

Physische Risiken — akut

Bau- und betriebsbedingte Eintradge in Boden, Wasser und Luft
kdnnen zu Bauverzégerungen, Betriebsunterbrechungen,
unvorhergesehenen Kosten und Reputationsschaden fihren.

Physische Risiken — akut
(Wasser/Temperatur)

Extremwetter-Ereignisse — vor allem Starkregen und extreme Hit-
ze — als Folge des Klimawandels konnen zu Gefdhrdung der Be-
legschaft in Bau, Betrieb und entlang der Lieferkette, Schaden an
Anlagen, Nichtverfiigbarkeit von Kraftwerkskapazitaten

mit Gefdhrdung der Versorgungssicherheit, Verzégerung von
Netzausbauprojekten und steigenden Kosten fiihren.

Physische Risiken — chronisch
(Wasser)

Durch Niedrigwasser in Flissen als Folge vermehrter Hitzesommer
kann sowohl die Kiihlung von (Reserve-Kraftwerken) als auch die
Kohleanlieferung geféhrdet sein. Die Nichtverfiigbarkeit von Kraft-

werkskapazitdten kann die Versorgungssicherheit beeintréchtigen.

BELEGSCHAFT

Soziale Risiken

Zusatzlicher Personalbedarf aufgrund der steigenden Anzahl an
Netzausbauprojekten und zunehmender gesetzlicher Anforderun-
gen kann nicht gedeckt werden. Dies kann zu steigender Arbeits-
belastung fir die vorhandene Belegschaft und einer erhdhten
Gefahrdung von fiir Sicherheit und Gesundheit sowie zu Verzége-
rungen bei Planung, Beauftragung und Umsetzung von Netzaus-
bauprojekten fihren.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024
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POSITIVE OKOLOGISCHE
AUSWIRKUNGEN UND

X

Positive 6kologische Auswirkungen der Geschaftstatigkeiten Zuordnung zu den Sustainable Development Goals (SDGs)

von TransnetBW

CKX

S

XX

CHANCEN

Chancen durch fir uns wesentliche Nachhaltigkeits-
themen im Handlungsfeld , Klima und Umwelt”
bieten sich vor allem hinsichtlich der langfristigen
Sicherung des Geschaftsmodells von TransnetBW
und damit der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.
Eine resiliente, zuverldssige und innovative
Ubertragungsnetzinfrastruktur ist Grundlage fiir
die weitere Integration erneuerbarer Energien und
das Gelingen der Energiewende.

Neben den beschriebenen
okologischen Chancen entfaltet
die Geschaftsaktivitat von
TransnetBW weitere positive
okologische Auswirkungen ent-
lang der Nachhaltigkeitsziele
der Vereinten Nationen — der
Sustainable Development Goals
(SDGs).

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Eingriffsminimierender und platzsparender Netzausbau nach dem
NOVA-Prinzip: Netzoptimierung vor Netzverstarkung vor Netzausbau.

Erfillung genehmigungsrechtlicher Vorgaben durch
Umweltvertréglichkeitspriifung fir alle Netzausbauvorhaben.
Verhinderung der Verunreinigung von Grund- und Oberfléchenwasser
durch Schutzvorrichtungen in Umspannwerken.

SDG 15: 15 itk
Leben an Land ’:
Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen “%"“‘"

Planung und Bau des Hochstspannungsnetzes zur Integration erneuerbarer
Energien fir eine saubere Energieversorgung. TransnetBW setzt sich fir kos-
tensparenden Freileitungsbau anstelle der Verlegung teurer Erdkabel ein.

SDG 7:
Bezahlbare und saubere Energie

Optimierung, Verstarkung und Ausbau des Stromnetzes als Voraussetzung SDG 11:

fur die erfolgreiche Integration erneuerbarer Energien auch auf regionaler Nachhaltige Stadte und Gemeinden 1 e

Ebene, in Stadten und Gemeinden. E
alida

Verpflichtung zur Erreichung messbarer Ziele in den Bereichen SDG 12:

Kreislaufwirtschaft sowie nachhaltiges und ressourcenschonendes Bauen. Nachhaltige/r Konsum und Produktion 12 fahiog "

Ausbau des so genannten ,Klimaneutralitdtsnetzes” als Voraussetzung SDG 13:

fur die Integration erneuerbarer Energien und damit fir das Gelingen MaBnahmen zum Klimaschutz 13 ssumma

der Energiewende in Deutschland und Europa.

O
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SOZIALE CHANCEN
UND POSITIVE SOZIALE
AUSWIRKUNGEN

Chancen durch fir uns wesentliche Nachhaltigkeits-
themen im Handlungsfeld , Belegschaft” bieten sich
hinsichtlich Effizienzsteigerungen und Optimierung
bestehender Prozesse und Ablaufe in allen Unterneh-
mensbereichen.

Der Fachkraftemangel bringt auch die Notwen-
digkeit, neue Lésungen und innovative Organisations-
abldufe zu entwickeln. Damit kann eine aktive Positio-
nierung als zukunftsfahiger und moderner Arbeitgeber
gelingen.

Neben den beschriebenen so-
zialen Chancen entfaltet die Ge-
schaftstatigkeit von TransnetBW
weitere positive soziale Auswir-
kungen auf die Gesellschaft ent-
lang der Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen — der Sustai-
nable Development Goals (SDGs).

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

= Unternehmen Nachhaltigkeit

Positive soziale Auswirkungen der Geschéaftstatigkeiten
von TransnetBW

Klima Ressourcen Energiesystem Menschen

Zukunftskompetenzen

Zuordnung zu den Sustainable Development Goals (SDGs)

~

Verbesserung des Zugangs zu sauberer, erneuerbarer Energie fir
eine Erhéhung der Lebensqualitat in benachteiligten Regionen.

SDG 1:
Keine Armut

SDG 3:
Gesundheit und Wohlergehen

GESUNDHEIT UND
'WOHLERGEHEN

e

Berlcksichtigung der Belange von Land- und Forstwirtschaft Gber
Konzepte zum Bodenschutz sowie Kompensation und Ausgleich fur
den Erhalt hochwertiger Béden und Minimierung der Eingriffe.

SDG 2:
Kein Hunger

2 W

(¢
w

Vielfaltige Ausbildungs- und Studienmdoglichkeiten mit Praxisnéhe.
Zukunftsorientierte Entwicklungschancen fur junge Menschen in einer
zukunftsféhigen Branche.

SDG 4:
Hochwertige Bildung

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

Messbare Ziele, MaBnahmen, Férderprogramme und Austauschformate
zur Steigerung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen und im
gesamten Unternehmen.

SDG 5:
Geschlechtergleichheit

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

¢

Optimierung, Verstarkung und Ausbau des Stromnetzes zur Integration
erneuerbarer Energien.

§ 1 EnWG als Pramisse unseres Handelns:

Wirtschaftlichkeit, Umweltvertraglichkeit und Versorgungssicherheit.

SDG 8:
Menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

Zuverlassige Stromversorgung zu jeder Zeit als Grundlage fir soziale
Stabilitdt unserer Gesellschaft.

SDG 16:
Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

16 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT

UNDSTARKE
INSTITUTIONEN

>,

Appendix
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CORPORATE COMPLIANCE

Die AuBenwahrnehmung von TransnetBW ist geprégt
von dem Verhalten jeder und jedes Einzelnen. Fir
unseren Unternehmenserfolg ist es deshalb von zent-
raler Bedeutung, dass unsere Belegschaft rechtméaBig
und verantwortungsvoll im Sinne des Unternehmens
handeln.

Organisation

Vertrauenswirdigkeit, Gesetzestreue und Respekt
gegeniber Mitmenschen und der Umwelt bilden
die Grundlage des Handelns von TransnetBW. Unser
Unternehmen ist, ebenso wie andere Unternehmen,
an die gesetzlichen Vorgaben gebunden. Darlber
hinaus gelten fir uns die branchenspezifischen
regulatorischen Bestimmungen und Gesetze wie
das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG), das Erneuer-
bare-Energien-Gesetz (EEG) und das Bundesbedarfs-
plangesetz (BBPIG). Weitere relevante Gesetze
sind in dieser Ubersicht 7 des Bundesministeriums
fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) einsehbar.
Die praventive Compliance-Strategie von

TransnetBW fordert rechtlich und ethisch einwandfrei-
es Handeln, sowohl intern als auch im Austausch mit
Geschéftspartnern. Unser Compliance-Management-
System (CMS) hilft uns sicherzustellen, dass die gesetz-
lichen Regelungen eingehalten werden. Gleichzeitig
gewabhrleistet es die Umsetzung unserer unterneh-
mensinternen Richtlinien und Standards, zu denen wir
uns verpflichten. Das CMS wird durch Instrumente

wie das interne Kontrollsystem, das Risikomanagement
und die Revision unterstitzt, um die Einhaltung
gesetzlicher und interner Vorgaben sicherzustellen.
Das Compliance-Biro definiert in Abstimmung mit

der Geschéftsfiihrung ein jahrlich angepasstes Compli-
ance-Programm. Die Umsetzung wird zentral durch
das Compliance-Biiro gesteuert. Die Fortschritte wer-
den der Geschaftsfihrung berichtet. Die Geschéaftsfih-
rung trégt die Gesamtverantwortung fir Compliance
und ist oberste Entscheidungsinstanz. Sie informiert
regelmaBig den Aufsichtsrat Gber relevante Complian-
ce-Angelegenheiten und kann bei Bedarf interne oder
externe Uberpriifungen veranlassen.

VerstdBe gegen Gesetze und Vorschriften Einheit
BuBgelder €

Nicht monetére Sanktionen ' Anzahl
Streitbeilegungsverfahren ' Anzahl

"Keine Vorjahreswerte, da 2024 erstmalige Erhebung.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Nachhaltigkeit

Regelungen

Mit unserem Verhaltenskodex geben wir unserer
Belegschaft einen verbindlichen Handlungsrahmen
fur rechtskonformes, wertorientiertes und nachhaltiges
Verhalten fur ihre tagliche Arbeit. Zudem ist im Verhal-
tenskodex festgelegt, dass bei Geschaftsentscheidun-
gen stets wirtschaftliche, soziale und umweltrelevante

Aspekte gleichermaBen berlcksichtigt werden mussen.

Der Verhaltenskodex 7 wird in weiteren Regelungen

wie Richtlinien und Standards konkretisiert und erganzt.

Ausgewadhlte nachhaltigkeitsrelevante Richtlinien
haben wir in unseren Policies formalisiert.

Verhaltens-
kodex

Richtlinien und
Standards

Regelnde Dokumente
ngen, Formblatter, Organisa-

tionsanv en sche Richtlinien

Unsere Policies 7 im Uberblick

Compliance
Management

Umweltmanagement

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Notfall- und
Krisenmanagement

Instandhaltungsstrategie

Assetstrategien

Spenden, Sponsorings und
Hochschulengagement
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PRAVENTION GEGEN
VORTEILSGEWAHRUNG

Unsere Geschéftstatigkeit ist gepragt durch regula- @ KorruptionsverstéBe Einheit
torische Entscheidungen und Projekte mit groBen ~ _

Auftragsvolumen. Daher werden Korruptionsrisiken Bestétigte Fille Anzahl /—’7"%‘
regelmaBig erhoben und bewertet. Neue Mal3nahmen —
zur Risikominimierung werden abgeleitet, bestehende Ei leitete &ffentlich-rechtliche Verfahren ! Anzahl

i . ingeleitete offentlich-rechtliche Verfahren nza

Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Im Unter-

nehmen sind Regelungen zur Verhinderung von aktiver ) B

und passiver Korruption etabliert. Dazu gehdren unter Verurteilungen gegen VerstoBe ! Anzahl

anderem die Regelungen zum Umgang mit Geschen-

ken, Einladungen und Bewirtungen sowie zu Spenden Hohe der Geldstrafen ' Anzahl

und Sponsorings. Diese Inhalte werden regelmaBig

geschult. So wird sichergestellt, dass kritische Sachver- Entlassungen Arbeitnehmende Anzahl

halte erkannt und angemessen darauf reagiert werden

kann. Unternehmensentscheidungen missen auf Auflésung Geschiftsbeziehungen ! Anzahl

Basis objektiver Entscheidungen getroffen und nach-
vollziehbar dokumentiert werden.

"Keine Vorjahreswerte, da 2024 erstmalige Erhebung.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024



Datenschutz und @
Informationssicherheit

Der verantwortungsvolle Umgang mit personen-
bezogenen Daten ist fir den Geschéftserfolg von
TransnetBW entscheidend. Wir schiitzen sowohl

die Daten unserer Kundinnen und Kunden als auch

die unserer Belegschaft vor Missbrauch. Interne
Vorgaben regeln die Erhebung, Verarbeitung und Nut-
zung von Daten und stellen die Einhaltung gesetzlicher
Datenschutzvorgaben sicher. Fihrungskréfte sind
verantwortlich fir die Umsetzung technischer und
organisatorischer DatenschutzmaBnahmen in ihrem
Bereich und informieren ihr Team entsprechend.

Informationsschutz und -sicherheit sind zentrale
Elemente der Unternehmenspolitik von TransnetBW.
Ein zertifiziertes Managementsystem fir Informations-
sicherheit gewéhrleistet die Einhaltung gesetzlicher
und interner Regelungen, insbesondere zu Vertraulich-
keit und zum Datenschutz.

Im Jahr 2024 wurde eine Klassifizierungsfunktion
fur Office-Dokumente eingefiihrt. Vor dem Speichern
oder Bearbeiten eines Dokuments erfolgt automatisch
eine Aufforderung zur Festlegung der Vertrauensklas-
se. Diese erscheint in der Kopfzeile des Dokuments, so-
dass die Sensibilitat und Kritikalitédt der Informationen
fur alle Nutzenden ersichtlich sind. Die Dokumenten-
klassifizierung starkt den Schutz von TransnetBW-In-
formationen.
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Arbeitssicherheit und @
Gesundheitsschutz

Die Leitlinien, Aufgaben und die Verantwortung zur
Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz wer-
den in einer spezifischen Richtlinie dokumentiert. Die
leitende Fachkraft fir Arbeitssicherheit ist direkt der
Geschéftsfihrung zugeordnet und berat diese in allen
Fragen der Arbeitssicherheit. Was Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz bei TransnetBW ausmacht,
wird in Kapitel 4 ,Menschen in den Mittelpunkt
stellen” dargestellt.

S

Rechte und Arbeitsbedingungen =

Der Betriebsrat von TransnetBW spielt eine zentrale
Rolle bei der Wahrung der Rechte unserer Belegschaft.
Er umfasst Ausschiisse wie den IT- und Personalaus-
schuss und arbeitet eng mit dem Unternehmen an
Betriebsvereinbarungen, die unter anderem Arbeits-
zeiten, Arbeitnehmenden Beteiligung und Weiterent-
wicklungsmoglichkeiten regeln. Diese Vereinbarungen
fordern eine geregelte Zusammenarbeit im Unterneh-
men. Eine Vertretung im Aufsichtsrat berticksichtigt die
Interessen der Belegschaft.

Gleichbehandlung :OfAfD:

Benachteiligungen oder Diskriminierungen werden

bei TransnetBW nicht geduldet. Zur Sicherstellung der
Einhaltung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgeset-
zes (AGG) wurde eine AGG-Beauftragte benannt. An-
haltspunkte fur eine potenzielle Benachteiligung oder
Diskriminierung kénnen direkt an die AGG-Beauftragte
von TransnetBW gemeldet werden. Des Weiteren steht
ein nicht anonymer Meldeweg Uber das Hinweisgeber-
system TransMIT sowie ein anonymer Meldeweg tber

Nachhaltigkeit

die Ombudsperson zur Verfligung.

Die internen Regelungen von TransnetBW legen klare
Zusténdigkeiten und Prozesse zur Aufklarung még-
licher Compliance-VerstéBe fest. Sie gewéhrleisten bei
Bedarf die Vertraulichkeit der Meldungen und bieten
allen Beteiligten groBtméglichen Schutz.

&

Umweltmanagement ~7

Das Umweltmanagement ist der Teilbereich des
Managements von TransnetBW, der sich mit der sys-
tematischen Betrachtung der Umweltschutzbelange
beschaftigt. Als verpflichtende Grundlage hat
TransnetBW Umweltleitlinien festgelegt, anhand derer
fortlaufend spezifische Umweltziele fiir die Geschéfts-
prozesse abgeleitet werden. Um die Auswirkungen
der Geschéftsaktivitaten auf die Umwelt systematisch
zu erfassen und die Umweltleistung kontinuierlich

zu verbessern, hat TransnetBW 2020 ein Umweltma-
nagementsystem nach ISO 14001 implementiert.

Dort werden auch — im Rahmen des Management-
Reviews — jahrlich die Ziele, die Strategie und die Wirk-
samkeit geprift und durch das Management bewertet.
MaBnahmen zur Fortfihrung und Verbesserung der
Umweltleistung werden Uber die Verabschiedung
eines Umweltprogramms beschlossen und veréffent-
licht. Grundlegende Vorbereitungen fir die voll-
standige Implementierung und Zertifizierung eines
Energiemanagements nach DIN EN ISO 50001 im Jahr
2025 haben wir im Jahr 2024 getroffen. Wie wir unserer
Verantwortung gegeniiber der Umwelt bei TransnetBW
nachkommen, wird in Kapitel 2 ,Natiirliche Ressour-
cen schonen” genau erlautert.

Meldewesen 7|

Jedes vorsétzliche Handeln oder Unterlassen,

das zur Nichteinhaltung der allgemein geltenden
Rechtsvorschriften oder der internen Regelungen von
TransnetBW fihrt und den wirtschaftlichen Interessen
von TransnetBW oder deren Ansehen in der Offentlich-
keit wesentlich schadet, kann von unserer Belegschaft
und externen Personen gemeldet werden. Uber

das interne digitale Meldeportal TransMIT kénnen
Ereignisse zu den Themen Compliance, Datenschutz,
Umwelt, Gesundheit, Arbeits- und Unternehmens-
sicherheit gemeldet werden. Eine Meldung ist auch
vertraulich und anonym an eine vom Unternehmen

beauftragte Ombudsperson 7 moglich.


https://www.transnetbw.de/_Resources/Persistent/4/c/8/5/4c85d70d17282551b1210ac65ab5ff3ae9778caa/Vero%CC%88ffentlichung_RL-007_Anlage%202%20_Policy.pdf
https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/corporate-governance#:~:text=TransnetBW%20hat%20Rechtsanwalt%20Dr.,Hasche%20Sigle%20zur%20Ombudsperson%20bestellt.

KOMMUNIKATION UND
SCHULUNGEN

Wir nutzen zielgruppenorientierte Compliance-

Kommunikation, um Regelungen und Prozesse

fur unsere Belegschaft zu erklaren. Dariiber

hinaus schulen wir unsere Arbeitnehmenden regel-

maBig zu neuen und gednderten Regelungen. —
Da uns verantwortungsvolles und rechtmé&Biges Ver- S—
halten Uber unsere Unternehmensgrenzen hinaus

wichtig ist, haben wir unsere Erwartungshaltung

gegenlber unseren Geschaftspartnern in unserem
Geschéftspartner-Verhaltenskodex formuliert.

AuBerdem informieren wir unsere Anspruchsgruppen

in unserem jéhrlichen Compliance-Bericht Gber

unsere wesentlichen Compliance-Aktivitdten des

letzten Geschéftsjahres.

Corporate Compliance in Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
Zahlen - Schulungen’

Neue Arbeitskrafte Unternehmen Prozent 99 99 99 99 90

Bestehende Prozent - 97 97 93 -
Arbeitskrafte Unternehmen 2

Thema Datenschutz Prozent 99 99 95 94 -

'Compliance-Schulungen, unter anderem in Bezug auf Korruption und Bestechung.
2 Diese Gruppe wird risikoorientiert in der Regel zweijéhrlich zu Compliance-Themen geschult.
Anlassbezogen und bei Neuerungen kénnen weitere Schulungen erfolgen.
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Nachhaltigkeit

NACHHALTIGE
FINANZPRAXIS

Es ist das Selbstverstandnis von TransnetBW, sich stets
im Rahmen der geltenden Steuergesetze, der Anwen-
dungserlasse der Finanzverwaltung und der aktuellen
Rechtsprechung zu bewegen. Wir kommen unseren
steuerlichen Pflichten ordnungsgemaB nach und
stellen ein regelkonformes Handeln der TransnetBW
GmbH, ihrer Organe und Arbeitnehmenden sicher.

Seit dem Geschaftsjahr 2023 besteht zwischen
der TransnetBW GmbH und der EnBW Ubertragungs-
netz Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG (UENI),
Karlsruhe, ein Gewinnabfihrungsvertrag. Zudem liegt
eine korperschaft- und gewerbesteuerliche Organ-
schaft vor. Aufgrund dieser ertragsteuerlichen Organ-
schaft wird die Korperschaft- und Gewerbesteuer nicht
von TransnetBW selbst entrichtet. Diese Verpflichtung
wird von der Organtragerin UENI Gbernommen.

Auch bei der Anlage finanzieller Mittel bertck-
sichtigt TransnetBW Nachhaltigkeitskriterien. Ziel ist
es, Kapitalanlagen so auszurichten, dass sie sowohl
wirtschaftlichen Anforderungen als auch 6kologischen
und sozialen Aspekten gerecht werden. Im Jahr 2024
hat die TransnetBW GmbH einen Teil ihrer Gelder Gber
eine Partnerbank mit einem klar definierten Nach-
haltigkeitsrahmen (Sustainable Financing Framework)
investiert.

Nachhaltige Finanzpraxis in Zeitraum
Zahlen - Anlage

Anteil am Gesamtguthaben

Termin-/Tagesgelder' 24.04.-31.12.2024

8,7%

'Keine Vorjahreswerte, da 2024 erstmalige Erhebung.



NACHHALTIGER
EINKAUF

Die strategische Verankerung von Nachhaltigkeit im
Einkauf ist ein zentraler Hebel zur Erreichung unserer
Klimaziele und menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflichten. Im Berichtsjahr 2024 haben wir wichtige
Grundlagen geschaffen, um 6kologische und soziale
Anforderungen kiinftig systematisch in Beschaffungs-
prozesse zu integrieren.

Ein bedeutender Fortschritt war die Durchfih-
rung einer ersten mengenbasierten Emissionsprogno-
se beziglich der von TransnetBW voraussichtlich bis
zum Jahr 2045 eingekauften Kapitalguter. Auf Basis
von Vergabepldnen und Expertenbeurteilungen haben
wir abgeschétzt, welche netztechnischen Komponen-
ten voraussichtlich die gréBten CO,-Emissionen verur-
sachen werden. Dieses Vorgehen verschafft uns erst-
mals eine fundierte Orientierung fur die Priorisierung
von MaBnahmen zur Emissionsreduktion im Einkauf.

Aufbauend auf diesen Ergebnissen wird im Jahr
2025 die bereichslbergreifende Initiative ,Klimaschutz
und Zirkularitat im Asset-Lebenszyklus” ins Leben geru-
fen. Ziel der Initiative ist es, besonders emissionsinten-
sive und ressourcenrelevante Assets friihzeitig in der
Planung nachhaltiger zu gestalten. Dabei konzentriert
sie sich bewusst auf jene Komponenten, die laut Analy-
se den gréBten Hebel zur Emissionsminderung bieten.
Die Entwicklung nachhaltigkeitsbezogener Anforde-
rungen erfolgt somit priorisiert und evidenzbasiert.

Weitere im Berichtsjahr angestoBene Mal3-
nahmen, die ab dem Jahr 2025 sukzessive umgesetzt
werden sollen, betreffen insbesondere die UberprU—
fung und Weiterentwicklung des Qualifizierungssys-

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

tems und der Warengruppenstrategien im Hinblick
auf die Integration von Nachhaltigkeitsanforderungen.
In ausgewahlten Vergabeprojekten wurden bereits
erste Nachhaltigkeitsaspekte berlicksichtigt — diese
Erkenntnisse flieBen in die Entwicklung einheitlicher
Anforderungen ein, die wir in den kommenden Jahren
sukzessive etablieren wollen.

Unabhangig von der aktuellen politischen
Debatte rund um das Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz (LkSG) fihren wir jahrlich eine unternehmens-
weite Risikoanalyse durch. Detailinformationen
zur Durchfuhrung der Risikoanalyse sind im
Compliance Report 2024 7 nachzulesen. Damit erfas-
sen wir potenzielle menschenrechtliche Risiken in
unseren Lieferketten und identifizieren Handlungs-
bedarfe. Die vertragliche Verpflichtung zur Einhaltung
unseres Geschaftspartner-Verhaltenskodex bleibt

hierbei zentraler Bestandteil der Lieferantenbeziehung.

Der Kodex bezieht sich auf samtliche Geschéaftspartner
einschlieBlich aller beauftragten Nachunternehmer.

Er basiert auf den Grundsatzen des UN Global Com-
pact (UNGC) und enthélt klare Vorgaben zu Menschen-
rechten, Arbeitsbedingungen, Umwelt, Compliance
und Datenschutz. Auch unsere Allgemeinen Einkaufs-
bedingungen (AEB) verweisen verbindlich auf diese
Verpflichtung. Der Geschéftspartner-Verhaltenskodex
und die AEB werden im Jahr 2025 inhaltlich aktualisiert
und auf der Website verdffentlicht.

Nachhaltigkeit

TransnetBW ist Teil der Initiative

, in der sich zehn europaische
Ubertragungsnetzbetreiber zusammengeschlossen
haben, um nachhaltige Lieferketten und die Dekar-
bonisierung der Energieinfrastruktur voranzutreiben.
Gemeinsam mit unseren Lieferanten setzen wir uns fur
den verstarkten Einsatz recycelter Materialien, die Re-
duktion von CO,-Emissionen und die Einflihrung standar-
disierter Nachhaltigkeitskriterien in der Beschaffung ein.
Durch diese Zusammenarbeit leisten wir einen aktiven
Beitrag zur Klimaneutralitdt und starken die Nachhaltig-
keit unserer Wertschépfungskette.



https://www.transnetbw.de/_Resources/Persistent/e/5/e/b/e5eb03390844c792e6ac00aa2e5928785afd5606/2025-03-27_Compliance-Report-2024.pdf
https://www.transnetbw.de/_Resources/Persistent/e/5/e/b/e5eb03390844c792e6ac00aa2e5928785afd5606/2025-03-27_Compliance-Report-2024.pdf
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Wir kennen und reduzieren unsere Klimawirkung.
Daflr erfassen wir unsere Treibhausgasemissionen,
setzen MaBnahmen um und verfolgen ambitionierte
Reduktionsziele. Zudem analysieren wir die zukinftig
zu erwartenden Auswirkungen des Klimawandels

und sind bestrebt, unsere Ubertragungsnetzinfrastruk-
tur bestmaoglich vor diesen zu schitzen.

Unser Beitrag zu den SDGs
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Unternehmen

Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem

Im Jahr 2024 stammten rund

57 Prozent des von TransnetBW
Ubertragenen Stroms aus erneu-
erbaren Energien — ein weiterer
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr
und ein Zeichen fir den Fort-
schritt der Energiewende.

Doch trotz dieser positiven Entwicklung bleibt der
Handlungsbedarf groB3, um die Klimaziele der Europai-

schen Union zu erreichen. Deshalb ist es das zentrale
Anliegen von TransnetBW, das Ubertragungsnetz

konsequent auf eine klimaneutrale Energiezukunft aus-

zurichten.

Gemeinsam mit den anderen Ubertragungs-
netzbetreibern arbeitet TransnetBW kontinuierlich am
Netzentwicklungsplan und gestaltet so das Hochst-
spannungsnetz der Zukunft. Dieser Plan definiert die
langfristige Infrastrukturstrategie fir ein sicheres,
stabiles und nachhaltiges Stromsystem. Die Fortschrit-
te sind transparent dokumentiert, unter anderem im
Netzentwicklungsplan 2037/2045 (2025) "

Ein Schwerpunkt liegt auf der gezielten Weiter-
entwicklung und Verstérkung bestehender Leitungen,

Menschen Zukunftskompetenzen Appendix

um den steigenden Anforderungen der Energiewen-
de gerecht zu werden. So werden beispielsweise im
Projekt ULTRANET zuséatzliche Leiterseile auf vorhan-
dene Trassen aufgelegt und Masten erhéht, wodurch
der Neubau auf ein Minimum reduziert werden kann.
Gleichzeitig realisiert TransnetBW gemeinsam mit
Partnern neue Vorhaben wie SuedLink — eine Erdka-
belverbindung von Schleswig-Holstein nach Baden-
Wiirttemberg, die entscheidend dazu beitragt, groBBe
Strommengen aus dem Norden in den Stiden zu trans-
portieren.

Ergénzend zum physischen Aus- und Umbau ma-
chen wir das Netz durch Digitalisierung intelligenter.
Moderne Messtechnik, automatisierte Steuerungssys-
teme und der Einsatz fortschrittlicher Wetterprogno-
sen ermdglichen es, Einspeisung und Verbrauch pra-
zise zu analysieren, Verdnderungen im Netz in Echtzeit
zu erfassen und schnell darauf zu reagieren. So kann
die Energie aus Wind, Sonne und Wasser kiinftig noch
effizienter genutzt und zuverlassig in das System integ-
riert werden.

Mit diesem integrierten Ansatz — bestehend aus
Netzausbau, Netzoptimierung und intelligenter Steue-
rung — leistet TransnetBW einen zentralen Beitrag zur
erfolgreichen Umsetzung der Energiewende.


https://www.netzentwicklungsplan.de/nep-aktuell/netzentwicklungsplan-20372045-2025

KLIMASTRATEGIE

Mit unserer Klimastrategie setzen wir uns ambitionierte
Klimaziele fur das Jahr 2035 und 2045 und ergreifen
umfassende MaBnahmen zur Reduzierung von Treib-
hausgasemissionen. Unsere Klimaziele haben wir auf
Basis der vergangenen, aktuellen und zukinftig zu
erwartenden Treibhausgasemissionen entwickelt.
TransnetBW plant, die Treibhausgasneutralitat in zwei
Schritten zu erreichen.

Diese Ziele wurden in Anlehnung an die Science
Based Targets initiative (SBTi) ermittelt und gesetzt,
jedoch nicht separat validiert. Sie sind damit wissen-
schaftsbasiert im Einklang mit dem 1,5-Grad-Klimaziel
des Pariser Klimaabkommens. Das Basisjahr ist dabei
das Jahr 2021 und die Grundlage fir die Nachverfol-
gung bildet unsere jahrliche Treibhausgasbilanz.

251.843t CO,
=0 bis 2035

864.161t CO,
=0 bis 2045
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196.672t CO,

1.664.016tCO,

Insgesamt zeigt sich eine deutliche
Reduktion der Emissionen gegeniber
dem Vorjahr. Diese ist sowohl auf die
gesunkenen Verbréduche als auch auf den
hoheren Anteil an erneuerbaren Ener-
gien im Netz zuriickzufiihren.

Im Jahr 2024 sind — entsprechend unse-
ren wachsenden Netzausbauaktivitdten —
die Emissionen aus eingekauften Waren
und Dienstleistungen sowie aus Kapital-
gltern erwartungsgemaB gestiegen.

Die brennstoff- und energiebezogenen
Emissionen sanken deutlich, insbesonde-
re durch geringere Netzverluste, einen
héheren Anteil erneuerbarer Energien

im Stromnetz und die Aktualisierung des
Emissionsfaktors.

Unternehmen

Nachhaltigkeit Klima

Ressourcen

Energiesystem

Menschen

Zukunftskompetenzen Appendix

Indirekt

Direkt

Indirekt

Bis 2035

Unsere Hebel zur Reduzierung von Treibhausgasen
und konkrete MaBnahmen:

R
D

Wir bauen das Stromnetz konsequent weiter
aus und machen damit die Erneuerbaren
vollstandig nutzbar.

Wir setzen uns flr regulatorische Anpassun-
gen ein, sodass es mdglich wird, die Netz-
verluste aus erneuerbaren Quellen

zu beschaffen.

Auch unsere Betriebsgebdude wollen wir in
Zukunft komplett mit erneuerbaren Energien
betreiben.

Bis 2045

Wir testen im Rahmen von Pilotprojekten
die Einfihrung von emissionsarmen
SF,-Alternativen.

Zusammen mit unseren Lieferanten und an-
deren Netzbetreibern arbeiten wir an Losun-
gen, um die produktspezifischen Emissionen
zZu minimieren.

Ob bei Geschaftsreisen oder im eigenen
Fuhrpark, TransnetBW setzt auf umwelt-
freundliche Mobilitédt und Fortbewegung
mit alternativen Antrieben.



ANPASSUNG AN

DEN KLIMAWANDEL

Risiken erkennen, Resilienz starken

Der Klimawandel stellt nicht nur eine Herausforderung
im Hinblick auf den Klimaschutz dar, sondern erfordert
zunehmend auch eine vorausschauende Anpassung
an bereits heute spirbare und kinftig erwartete Aus-
wirkungen. In unserer Risikobewertung von Nachhal-
tigkeitsaspekten haben wir im Handlungsfeld ,Klima
und Umwelt” Extremwetterereignisse als wesentliches
Risiko identifiziert. Fir TransnetBW sind insbesonde-
re die potenziellen Folgen solcher Ereignisse auf die
Netzinfrastruktur von zentraler Bedeutung, da sie die
Versorgungssicherheit gefahrden kénnen.

Systematische Analyse klimabedingter Risiken

Vor diesem Hintergrund hat TransnetBW im Jahr 2023
eine umfassende Klimarisikoanalyse durchfihren las-
sen. Auf Basis von 25 Klimamodellen fiir den Zeitraum
2021 bis 2050 wurden die moglichen Auswirkungen
des Klimawandels auf die Infrastruktur analysiert. Ziel
war es, zu bewerten, wie gut TransnetBW bereits heute
auf klimatische Verdnderungen vorbereitet ist — und

in welchen Bereichen betriebliche Prozesse weiter
optimiert werden sollten. Ein zentrales Ergebnis war
das identifizierte Risiko von Starkregenereignissen. Um
dieses gezielt anzugehen, wurde 2024 eine detaillierte
Hochwasser-Risikoanalyse gestartet. Dabei werden
einzelne Umspannwerksstandorte hinsichtlich ihrer
Gefahrdung durch Starkregen und daraus resultieren-
der Hochwasserereignisse untersucht. Die Analysen
beritcksichtigen klimatische Verdnderungen bis ins
Jahr 2100 und erlauben langfristig gultige Risikoab-
schatzungen.

Integration in Planung und Standards

Die Hochwasser-Risikoanalyse bezieht sowohl den
aktuellen Zustand der Standorte als auch laufende
und geplante Bauvorhaben ein. So kénnen erforder-
liche AnpassungsmaBnahmen frihzeitig in die Pla-
nung integriert werden. Fir mehrere Standorte liegen
bereits erste Ergebnisse vor, weitere Prifungen und

Untersuchungen befinden sich in Vorbereitung. Die ge-

wonnenen Erkenntnisse flieBen direkt in die Weiterent-
wicklung technischer Standards und Planungsprozesse
ein, um die Resilienz der Netzinfrastruktur langfristig
zu sichern. Zudem sollen an potenziell gefdhrdeten
Umspannwerksstandorten gezielt SchutzmaBnahmen
umgesetzt werden.

Verankerung im Nachhaltigkeitsmanagement
Wesentliche potenzielle oder tatséchliche Risiken,
Chancen und MaBnahmen zum Thema Klimaanpas-
sung werden im Handlungsfeld ,Klima und Umwelt”
unter dem Punkt Risikomanagement und -steuerung
abgebildet.

Unternehmen Nachhaltigkeit Energiesystem

Zukunftskompetenzen
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KLIMAWIRKUNG

Im Jahr 2024 wurden die Emissionsdaten fir alle
signifikanten Standorte ermittelt sowie die Emissionen
der Kooperationen IE2S und Flexcess anteilig bertck-
sichtigt. Das Verfahren der Datenerhebung beruht

auf der marktbasierten Berechnung nach dem
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol). Im Rahmen
unserer Berechnungen wurden die Standardkategorien
aus dem GHG Protocol berticksichtigt. Emissionen

aus Redispatch 7 und Netzreserve werden von
TransnetBW unter Berlcksichtigung der eingeschrank-
ten Datenqualitat und Einflussnahme nur fur interne
Zwecke analysiert. Da unsere Klimastrategie im Jahr
2022 erarbeitet wurde, haben wir aufgrund der Aktuali-
tat das Basisjahr 2021 gewahlt, obwohl unsere Daten-
lage bis auf das Jahr 2019 zuriickgeht. Im Berichtsjahr
2024 konnten wir die organisatorischen Berichtsgren-
zen erweitern und neue Unternehmensstandorte er-
heben.

Insgesamt zeigt sich in den Bereichen Scope 1
und Scope 2 eine deutliche Reduktion der Emissionen
gegenlber dem Vorjahr. Diese ist sowohl auf die ge-
sunkenen Verbrauche als auch auf den héheren Anteil
an erneuerbaren Energien im Netz zurtickzufihren.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Klima

Ubersicht CO,-Emissionen Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
Scope-1-Emissionen ' Tonnen 3.345 6.709 3.521 6.044 2.617
Stationare Verbrennung Tonnen 18 19 21 8 15
Flichtige Gase Tonnen 2.834 6.247 2.816 5.348 1.650
Mobile Verbrennung Tonnen 494 443 684 687 952
Scope-2-Emissionen 2 Tonnen 432.104 387.726 449.548 456.432 249.226
Strom? Tonnen 431.634 387.242 449174 456.004 248.880
Fernwarme/Kalte Tonnen 470 483 374 427 346
Gesamtenergieverbrauch # MWh 9.431 8.333 9.600 9.541 14.563
Anteil erneuerbarer Energien Prozent - - - - 55,1
am Energieverbrauch ®
Scope-3-Emissionen ¢ Tonnen 864.161
3.1 Einkaufe Waren und Tonnen - - - - 431.776
Dienstleistungen
3.2 Kapitalguter Tonnen - - - - 376.140
3.3 Brennstoffe und energie- Tonnen - - - - 54.983
bezogene Emissionen
3.5 Abfall Tonnen - - - - 306
3.6 Geschéftsreisen Tonnen - - - - 5048
3.7 Pendelverkehr Tonnen - - - - 452
Energie- und CO,-Intensitat Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
nach Umsatzerl6sen
Energieintensitat ® MWh/Mio. € 1,4 1,1 1,4 11 1,9
Umsatzerldse
Treibhausgasintensitat ’ tCO,eq/€ 62,9 51,9 50,4 55,4 32,8

Umsatzerlose

'Das Verfahren der Datenerhebung beruht auf den Emp-
fehlungen des Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol).
Als Basisjahr wird das Jahr 2021 herangezogen. Der
Konsolidierungsansatz entspricht dem Ansatz der ope-
rativen Kontrolle und die Emissionen wurden mithilfe der
Emissionsfaktoren des britischen Ministeriums fir Um-
welt, Erndhrung und landliche Angelegenheiten (DEFRA)
fur das Jahr 2024 berechnet. Alle Emissionsquellen, fur
die lieferantenspezifische Emissionsfaktoren vorlagen,
wurden in die Berechnung einbezogen (marktbasierte
Berechnung).

2Das Verfahren der Datenerhebung beruht auf den Emp-
fehlungen des Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol).
Als Basisjahr wird das Jahr 2021 herangezogen.

Der Konsolidierungsansatz entspricht dem Ansatz der
operativen Kontrolle. Die Emissionen wurden mithilfe des
JInformationsblatts CO,-Faktoren” des Bundesamts fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (2022) sowie des Be-
richts ,Entwicklung des Emissionsfaktors der Stromerzeu-
gung in Deutschland und Frankreich” von Statista (2024)
berechnet. Alle Emissionsquellen, fur die lieferantenspezi-
fische Emissionsfaktoren vorlagen, wurden in die Berech-
nung einbezogen (marktbasierte Berechnung).
3Netzverluste und Unternehmensstandorte.

4Ohne physikalisch bedingte Netzverluste.

>In Anlehnung an ESRS E1-5, ohne physikalisch
bedingte Netzverluste

®Scope 3 Emissionen werden seit 2023 erhoben. Die
Scope 3 Emissionen wurden anhand der ausgabenba-
sierten Berechnungsmethode ermittelt. Die Emissions-
faktoren beruhen zum gréBten Teil auf Angaben von
DEFRA (2021, 2022). Die Quelle des Emissionsfaktors
fur die Vorketten von konventionellem Strom wurde von
der Sustainable AG (Association of Issuing Bodies) auf
das Umweltbundesamt gedndert. Zuklnftig streben wir
danach, vermehrt auch mengenbasierte Berechnungen,
insbesondere zu den Scope-3.1- und -3.2-Emissionen
machen zu kénnen. Gemeinsam mit unseren Geschéfts-
partnern wollen wir an der Verbesserung der Datenquali-
tat sowie einer transparenten, soliden und Uberprifbaren
Datenbasis arbeiten und uns hier an den Empfehlungen
des European Network of Transmission System Operators
for Electricity (ENTSO-E) orientieren. Damit wollen wir
zukiinftig den Klimaschutz tiber unseren unmittelbaren
Einflussbereich hinaus gestalten.

7Verringerung durch stark abgesunkene Bauabfélle im
Jahr 2024.

8 Anpassung aufgrund einer neuen Berechnungsmethode.

?In Anlehnung an ESRS E1-6, bezogen auf Scope-1 und
Scope-2-Emissionen inklusive physikalisch bedingter
Netzverluste.


https://www.transnetbw.de/de/strommarkt/systemdienstleistungen/redispatch
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ORGANISATORISCHE
JE— g SYSTEMGRENZEN DER
y g TREIBHAUSGASBILANZIERUNG

Standorte
1 SuedLink Kéln

) * 2 Leingarten
/ 3 Brussel*
4 TZN Bruchsal

5 Karlsruhe-Daxlanden * Standorte wurden aufgrund

geringer Datenlage mithilfe

6 Stuttgart, IE2S und Flexcess @ N
7 HSL Wendlingen @ @ extrapoliert.
8 Willstatt* @

9 Eichstetten
10 Berlin*
11 SuedLink Géttingen

12 SuedLink Eisenach

13 SuedLink Wiirzburg ?

14 SuedLink Neckarsulm und Neckarwestheim 9 @@
15 Goldshofe 9
16 Hechingen 9

++
Umspannwerke Netz
; *

Bilanzrelevant sind neben den Standorten von
TransnetBW auch die Umspannwerke und

das Stromnetz. Die vollstindige Ubersicht ist hier
abrufbar”.
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https://www.transnetbw.de/de/netzentwicklung/projekte/alle-projekte
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SCOPE-1-EMISSIONEN

Die Scope-1-Emissionen machen mit 2.258 Tonnen
COZ—AquivaIenten den kleinsten Anteil der
Gesamtemissionen aus.

Das klimaschéadliche Gas Schwefelhexafluorid
(SF,) ist die Hauptquelle fiir direkte Scope-1-Emissio-
nen von TransnetBW. Es wird als Isoliermittel in Hoch-
spannungsanlagen eingesetzt und kann bei Leckagen
freigesetzt werden. Die Hauptursachen fir Leckagen
sind unter anderem Materialermiidung und Alterung,
Montagefehler, mechanische Belastungen, Umwelt-

einflisse oder auch Materialfehler. Da auf Héchstspan-

nungsebene eine praktikable Substitution von SF, mit
nachhaltigeren Isoliergasen in Bestandsanlagen nicht
maoglich ist, setzt TransnetBW auf ein optimiertes
Leckage-Management. Pilotprojekte zur Erprobung
und dauerhaften Nutzung unterschiedlicher Betriebs-
mittel mit emissionsarmer SF,-Alternativen, sogenann-
ter NOGs (Natural Origin Gases) befinden sich in
séamtlichen Projektphasen sowie bereits im Betrieb.

Die nachgefiillte SF,-Menge von
TransnetBW lag im Jahr 2024 bei
0,02 Prozent. Gegenliber dem
Vorjahr konnte dieser Wert sogar
nochmals um 33 Prozent gesenkt
werden.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Eine weitere wichtige Quelle fiir Scope-1-Emissionen
ist unser Fuhrpark. Mit unserer Fuhrparkstrategie
wollen wir unsere Emissionen dort gezielt reduzieren,
indem wir eine Elektrifizierungsrate von 34 Prozent
bis 2025 anstreben.

Im Jahr 2024 verfligten 29 Prozent
unserer Dienstfahrzeuge Uber
einen alternativen Antrieb.

Das entspricht einem Zuwachs
von 3 Prozentpunkten im
Vergleich zum Vorjahr.

Seit 2023 bezuschusst TransnetBW die Anreise der
Mitarbeitenden mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln. Zu-
dem wird der Ausbau der Ladeinfrastruktur fur E-Autos
kontinuierlich vorangetrieben. Darlber hinaus unter-
stltzt TransnetBW aktiv dabei, auf nachhaltigere und

umweltfreundlichere Verkehrsmittel umzusteigen und
somit Teil der Mobilitdtswende zu sein.

Unternehmen Nachhaltigkeit

Klima Ressourcen Energiesystem Menschen
SCOPE-1-EMISSIONEN
in Tonnen CO,e
B 16 B 1.102 B 1.140
Stationare Mobile SF,
Verbrennung Verbrennung
2023 2024

2.617 2.258

Zukunftskompetenzen



SCOPE-2-EMISSIONEN

Die groBten Faktoren bei den Scope-2-Emissionen
sind aufgrund unserer Geschaftstatigkeit die physika-
lisch bedingten Netzverluste und die Eigenverbréuche
in den Umspannwerken.

Im Jahr 2024 beliefen sich die
physikalisch bedingten Netzver-
luste und Eigenverbrauche in un-
seren Umspannwerken auf rund
562 Gigawattstunden (GWHh).
Das entspricht 1,6 Prozent des
gesamten Stromverbrauchs in
der Regelzone von TransnetBW.
Neben Stromwarmeverlusten spielen dabei auch

die Distanz und spannungsbedingte Koronaentladun-
gen sowie Verluste in den Transformatoren eine Rolle.
Auf die Emissionen, die durch die Netzverluste entste-
hen, kann nur in geringem MaBe Einfluss genommen

werden, da diese technisch bedingt sind und durch
viele interne und externe Faktoren beeinflusst werden.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Das sind unter anderem Temperatur, Wind und
Sonneneinstrahlung, Netzengpasse, Stromtransite,
Schaltzustande und Blindleistungsbedarf. Im Ver-
gleich zum Vorjahr sind die Netzverluste und die damit
einhergehenden Emissionen gesunken, aufgrund

der vielen Einflussfaktoren kann jedoch nicht davon
ausgegangen werden, dass sich dieser Trend in den
folgenden Jahren gleichermaBen fortsetzt. Vielmehr
ist aufgrund der steigenden Transitbedarfe wieder mit
zunehmenden Netzverlusten zu rechnen. Durch den
Einsatz neuer Materialien sowie den technischen Fort-
schritt, beispielsweise in Form von Hochspannungs-
Gleichstrom-Ubertragung (HGU), versuchen wir jedoch
den Netzverlusten auf lange Sicht entgegenzuwirken.
Zudem tragen wir durch den Netzausbau und die Inte-
gration der Erneuerbaren zu einem besseren Strommix
und damit einhergehend zu sinkender Emissions-
intensitat bei.

Unternehmen Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem Menschen Zukunftskompetenzen

SCOPE-2-EMISSIONEN

in Tonnen CO,e

372 599 Il 193.443
Fernwarme/-kalte Strom Strom Netzverluste
Standorte und Umspannwerke
2023 2024

249.226 194.414
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SCOPE-3-EMISSIONEN

In unserer Treibhausgasbilanz erfassen wir nicht nur
direkte Emissionen, sondern berlcksichtigen auch
indirekte Auswirkungen, die vor- oder nachgelagert
von Dritten verursacht werden. Diese so genannten
Scope-3-Emissionen nehmen wir systematisch in

den Blick: Die Kategorien 3.1 bis 3.7 wurden dabei als
wesentlich identifiziert.

Die Energiewende stellt uns vor besondere
Herausforderungen: Eine leistungsfahige und bedarfs-
gerechte Ubertragungsnetzinfrastruktur ist Grund-
voraussetzung fir das Gelingen dieses gesellschaft-
lichen Projekts. Der dafir notwendige Netzausbau
erfordert erhebliche Investitionen, die mit einem An-
stieg der Beschaffung von Gultern und Dienstleistun-
gen einhergehen - und damit zunachst zu steigenden
absoluten Scope-3-Emissionen fihren. Unser Reduk-
tionsziel bleibt daher ambitioniert. Gleichzeitig leisten
wir durch den Ausbau unseres Netzes einen zentralen
Beitrag zur Dekarbonisierung des Energiesystems,
indem wir erneuerbare Energien integrieren und fossi-
le Energietrager Schritt fir Schritt ablésen.

Fir TransnetBW sind folglich insbesondere die
Kategorien ,Eingekaufte Waren und Dienstleistungen”
(Scope 3.1) sowie ,Kapitalglter” (Scope 3.2) von
Bedeutung. Aktuell erfolgt die Berechnung dieser
Emissionen auf Basis eines ausgabenbasierten An-
satzes geméaB GHG Protocol. Wir sind uns der metho-
dischen Limitationen bewusst: Preisschwankungen
beeinflussen die Ergebnisse ohne realen Bezug zur
physischen Emissionsmenge. Langfristig streben wir
daher eine Umstellung auf eine mengenbasierte
Methodik an, die auf Materialdaten aufbaut. Erste
Annaherungsrechnungen auf dieser Grundlage haben

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

es uns bereits ermdéglicht, zentrale Emissionstreiber
innerhalb der netztechnischen Beschaffung zu
identifizieren. Diese Erkenntnisse bilden eine wichtige
Grundlage, um strategische Schwerpunkte in
der Emissionsminderung gezielter setzen zu kénnen.
Dabei orientieren wir uns an den Empfehlungen
des Verbands Européischer Ubertragungsnetzbe-
treiber, dem European Network
of Transmission System Operators for Electricity
(ENTSO-E) sowie an branchenweiten Initiativen zur
Standardisierung von Rohstoffpassen und Primar-
datenabfragen.

Im Jahr 2024 sind - entsprechend unseren wach-
senden Netzausbauaktivitaten - die Emissionen
aus eingekauften Waren und Dienstleistungen sowie
aus Kapitalgltern erwartungsgemaB gestiegen.

Gleichzeitig konnten wir einen
starken Rickgang der brenn-
stoff- und energiebezogenen
Emissionen um 40 Prozent

im Vergleich zum Vorjahr ver-
zeichnen.

Ausschlaggebend hierfiir waren sinkende Netzverluste
sowie ein gestiegener Anteil erneuerbarer Energien
im Energiemix. Zudem wurde der Emissionsfaktor ak-
tualisiert und an die verédnderten Rahmenbedingungen
angepasst.

Die mobilitdtsbedingten Emissionen konnten im
Jahr 2024 weiter reduziert werden - sowohl im Bereich
dienstlich bedingter Reisen als auch im taglichen
Pendelverkehr.

Unternehmen

Die reisebedingten Emissionen
pro beschaftigte Person sanken
von 370 kg im Jahr 2023 auf

350 kg im Jahr 2024 — ein Rick-

gang von rund 8 Prozent. Auch die

Emissionen durch den Arbeitsweg
reduzierten sich im gleichen Zeit-
raum von 330 kg auf 310 kg pro
Person, was einer Minderung von
etwa 6 Prozent entspricht.

Diese positive Entwicklung ist vor allem auf die zuneh-
mende Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel sowie den
verstarkten Umstieg auf klimafreundliche Alternativen
wie das Fahrrad oder den FuBweg zurtickzufiihren.

Um diese Entwicklung weiter zu férdern, hat
TransnetBW im Jahr 2024 im Rahmen der Klimaziele
Empfehlungen fir dienstliche Reisen veroffentlicht.
Bereits seit dem Jahr 2023 wird zudem die Anreise mit
offentlichen Verkehrsmitteln finanziell bezuschusst - ein
weiterer Anreiz fir nachhaltige Mobilitat im Arbeitsalltag.

Nachhaltigkeit

Klima Ressourcen

Energiesystem

Menschen Zukunftskompetenzen Appendix

SCOPE-3-EMISSIONEN

in Tonnen CO,e

W 669.962
3.1 Einkaufe Waren
und Dienstleistungen

B 960.146
3.2 Kapitalgtter

864.161

| 32.794 563
3.3 Brennstoffe und 3.6 Geschaftsreisen
energiebezogene

Emissionen
B 70 481
3.5 Abfall 3.7 Pendelverkehr
2023 2024

1.664.016
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NATURLICHE
RESSOURCEN
SCHONEN

2.1 Netzausbau im Einklang mit Natur und Umwelt

2.2 Natur- und Artenschutz

2.3 Ressourcenmanagement und -verbrauch
2.4 Abfall und Entsorgung

UNSER ZIEL

Wir setzen konsequent auf die effiziente
Nutzung, den verantwortungsvollen
Umgang und die Reduzierung des
Verbrauchs natiirlicher Ressourcen und
wenden, wo méglich, das Prinzip der
Kreislaufwirtschaft an.

Unser Beitrag zu den SDGs

MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, 12 NACHHALTIGE/R
ARBEITUND INNOVATIONUND KONSUMUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR PRODUKTION
WACHSTUM § m

Enthélt Angaben zu ESRS: E2, E3, E4, E5
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2.1

NETZAUSBAU IM EINKLANG
MIT NATUR UND UMWELT

Der Stromnetzausbau zur Integ-
ration der erneuerbaren Energien
fur ein klimaneutrales Energie-
system stellt nicht zuletzt umfang-
reiche Eingriffe in unser Land-
schaftsbild, den Lebensraum von
Tier- und Pflanzenarten sowie

in Boden, Gewasser und ganze
Okosysteme dar. Um die Auswir-
kungen unserer Netzausbaupro-
jekte auf die Natur zu minimieren,
planen und bauen wir gemafi
dem NOVA-Prinzip: Bei Engpas-
sen optimieren wir zunachst die
betroffene Stromleitung, bevor
wir sie verstarken oder im letzten
Schritt ausbauen.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Im Rahmen der Genehmigung von Netzausbauprojek-
ten prift TransnetBW, welche spezifischen Umwelt-
auswirkungen durch das jeweilige Projekt entstehen.
Neben der grundsétzlichen Einhaltung spezifischer Ge-

setze, wie des Bundesnaturschutzgesetzes, des Wasser-

haushaltsgesetzes oder des Bodenschutzgesetzes, sind
fir die Genehmigung der Projekte entweder Verfahren
nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz oder dem
Planfeststellungsverfahren mit der Pflicht zur Durch-
fuhrung einer Umweltvertraglichkeitspriifung 7
erforderlich. Fur die Erstellung der Genehmigungs-
unterlagen und die Prifung der Umweltauswirkungen
beauftragt TransnetBW in der Regel externe Planungs-
biros mit entsprechender Fachexpertise. Wahrend der
Verfahren werden zahlreiche Fachbehorden beteiligt,
die im Rahmen ihrer Zusténdigkeit Stellungnahmen
abgeben. Informationen zu Grundsatzen und Verfahren
kénnen unter Genehmigungsverfahren - TransnetBW 7
eingesehen werden. Begleitend fuihrt TransnetBW be-
reits vor Beginn der formellen Genehmigungsverfahren
sowie Uber den gesamten Projektlaufzyklus hinweg
einen intensiven Dialog mit der Offentlichkeit
(siehe Kapitel 3.6). Weiterfiihrende Informationen zu
naturschutzfachlichen Aspekten im Rahmen der Um-
weltprifungen beim Netzausbau sind auf der Website
der Bundesnetzagentur 7 abrufbar.

Zuséatzlich setzt TransnetBW MaBnahmen um,
um Eingriffe und negative Umweltauswirkungen zu
vermeiden oder ihre Auswirkungen zu minimieren.
Unvermeidbare Projektauswirkungen werden kompen-
siert. Diese MaBnahmen sind vielféltig und hangen
von der spezifischen Umweltwirkung ab. Dazu gehoren
beispielsweise bauliche MaBBnahmen wie dickere
Leiterseile oder Anpassungen der Mastgeometrie, um
Gerauschimmissionen zu minimieren. Weitere Infor-

= Unternehmen Nachhaltigkeit

mationen zu diesen MaBnahmen finden sich unter
Technologie und Umwelt - TransnetBW 7. Bei Erd-
kabelprojekten kommen grabenlose Verfahren zum
Einsatz, um naturschutzfachlich sensible Bereiche zu
schonen. Details dazu sind auch in unserer Broschire
»SuedLink Bauen" 7 zu finden.

Durch diese MaBnahmen tragen wir aktiv zum
Umweltschutz bei, bewahren natirliche Ressourcen
und férdern die Erhaltung der Artenvielfalt und
Biodiversitat. Dabei ist es uns wichtig, uns Gber das

gesetzlich vorgeschriebene Maf3 hinaus zu engagieren.

SYSTEMATISCHES
MANAGEMENT FUR UMWELT
UND RESSOURCEN

TransnetBW verankert Umweltschutz und Ressourcen-
schonung in den Leitlinien des Umweltmanagement-
systems und in den Nachhaltigkeitszielen. Seit dem
Jahr 2020 hat TransnetBW ein Umweltmanagement
nach ISO 14001 implementiert, um die Umweltleistung
systematisch zu erfassen und zu verbessern. Die Wei-
chen fir ein zertifiziertes Energiemanagement haben
wir im Jahr 2024 gestellt. Im Jahr 2025 treiben wir die
Implementierung weiter voran mit dem Ziel, die Zerti-
fizierung nach DIN EN ISO 50001 erfolgreich abzu-
schlieBen.

Klima Ressourcen Energiesystem

“NO

Netz-
optimierung
verstarkung
ausbau

@

Betrieblicher Umweltschutz
nach

ISO 14001

Zukunftskompetenzen

Prinzip
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https://plus.netzausbau.de/N2000/DE/Umweltpruefung/Umweltvertraeglichkeitspruefung/umweltvertraeglichkeitspruefung_node.html
https://www.transnetbw.de/de/netzentwicklung/planung/genehmigungsverfahren
https://www.netzausbau.de/Wissen/Umwelt/Umweltpruefungen/SG_TierePflanzen/de.html
https://www.transnetbw.de/de/netzentwicklung/projekte/rippolingen-istein/technologie-und-umwelt
https://suedlink.com/cms/media/SuedLink_bauen.pdf
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OKOLOGISCHES
TRASS EN MANAG EMENT .Okologisches Trassenmanagement”
BEI TRANSNET BW ist ein Trassenpflegekonzept fir den sicheren

Betrieb oberirdischer Leitungstrassen unter
Berlcksichtigung 6kologischer Aspekte.

Ziel ist es, in Absprache mit den Eigentiimerin-
nen und Eigentimern, Behérden und anderen
Institutionen an die jeweiligen Ortlichkeiten
angepasste, 6kologisch sinnvolle Pflegemal3-
nahmen und Entwicklungsanséatze zu etablie-
ren. Diese schaffen stabile Biotopstrukturen,
die langfristig durch méglichst extensive Pfle-
ge unterhalten werden kénnen. Das Konzept
vereint die Nachhaltigkeitsziele der Okologie,
Okonomie und Gesellschaft, wodurch die
Trassenpflege mit positiven Verédnderungen
fur vorkommende Tier- und Pflanzenarten und
das Landschaftsbild verbunden ist.

TransnetBW unterhalt bereits heute den GroBteil der
Flachen unter den eigenen Stromtrassen naturscho-
nend im Sinne des Okologischen Trassenmanage-
ments (OTM). Mit Partnern aus der Branche haben wir
eine einheitliche, branchenweite Definition und Vorge-
hensweise zur Umsetzung geschaffen.

Viel Potenzial fir den Erhalt
von Okosystemen:

31 5 km (Grundsatze, Méglichkeiten und Grenzen des
unserer Héchstspannungsleitungen Okologischen Trassenmanagements; Standpunkt
verlaufen in Waldgebieten. der Ubertragungsnetzbetreiber TenneT, 50 Hertz,

TransnetBW und Amprion; 2023)

VDE 7
Ziele 2023 2024 Entwicklung
ékologisches 75 % @ 380% Okologisches Trassenmanagement (OTM) wird
@ Trassenmanagement zunehmend in den Betrieb der Freileitungen
> 95% bis 2030 integriert. Im Betrieb wird gezielt fir diese The-
(o]

men sensibilisiert. In Zusammenarbeit mit dem
Regierungsprasidium wurde eine MaBnahme zur
Entwicklung einer artenreichen Wacholderheide
umgesetzt.



https://www.vde.com/resource/blob/2318090/ac167a052e5b1c2d765f18915bfb814d/vde-fnn-hinweis-oekologisches-trassenmanagement-1-0-data.pdf
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/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

BIODIVERSITATSFORDERNDE
UND NATURSCHUTZFACHLICHE
MASSNAHMEN

TransnetBW hat Leitlinien zur Planung von Naturschutz-
malBnahmen entwickelt, um sicherzustellen, dass alle
gesetzlichen Vorgaben zum Schutz der Natur und der
biologischen Vielfaltim Rahmen von Bauvorhaben und
Netzprojekten konsequent eingehalten und umgesetzt
werden.

Wo Vermeidung oder Verminderung nicht ausrei-

chend ist, setzen wir naturschutzfachliche AusgleichsmaB-

nahmen um, die iber ganz Baden-Wiirttemberg verteilt

sind. Diese gleichen Eingriffe aus und férdern die Wieder-

herstellung natiirlicher Okosysteme sowie die Schaffung
neuer Lebensrdume fir betroffene und geschitzte Arten.

Ausgleich von Eingriffen in Natur und Landschaft

Die Ermittlung des konkreten Ausgleichsbedarfs erfolgt
auf Basis umfassender 6kologischer Erhebungen zu
Projekt-beginn. Dabei werden alle relevanten Arten-
gruppen — darunter Vogel, Feldhamster, Fledermause,
Reptilien, Amphibien und Schmetterlinge — systematisch
nach einem mit der Genehmigungsbehorde abgestimm-
ten Konzept kartiert. Ergdnzend werden séamtliche
Lebensraume mittels Biotop- und Strukturkartierungen
erfasst. Auf dieser Datengrundlage kénnen die
Auswirkungen des Projekts ermittelt und der Umfang
der erforderlichen AusgleichsmaBnahmen errechnet
werden.

Unternehmen

Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem Menschen Zukunftskompetenzen Appendix

Auch im Rahmen des SuedLink-Projekts setzt
TransnetBW gezielte Artenschutz- und AusgleichsmaB-
nahmen um, um Eingriffe in die lokale Flora und Fauna
entlang der Trasse zu kompensieren. Durch die Ver-
legung der Erdkabel werden Lebensrdume von Offen-
landbritern und Feldhamstern beansprucht. Um diese
Auswirkungen auszugleichen, werden in Zusammen-
arbeit mit Landwirtschaftsbetrieben auf rund 35 Hektar
produktionsintegrierte MaBnahmen umgesetzt —
darunter Bluhstreifen, Ackerbrachen und extensiver
Ackerbau. Ergénzend entstehen so genannte Kom-
binationsflachen, die gezielt auf die Bedirfnisse von
Feldhamster und Feldlerche ausgerichtet sind. Diese
Flachen kombinieren Luzerenanbau, Blihstreifen und
Ackerbau mit erweitertem Saatreihen-Abstand.

Fir die Bluhflachen wurde eine speziell entwickelte,
gebietsheimische Saatgutmischung verwendet, die
2024 erstmals ausgebracht wurde. Die MaBnahmen
schaffen wertvolle Lebensrdume und leisten gleich-
zeitig einen Beitrag zur Férderung der Biodiversitat

im Projektumfeld.

Dariber hinaus haben wir im Jahr 2024 in Zusam-
menarbeit mit Externen in einem Naturschutzgebiet
eine MalBBnahme zur Entwicklung einer Wacholderheide
durchgefihrt. Die MaBnahme soll auch den Biotopver-
bund zwischen angrenzenden Schafweiden verbes-
sern. Ziel ist die Wiederherstellung einer blitenreichen
Magerrasenvegetation. Die ersten umfangreichen
Arbeiten hat TransnetBW Gbernommen, die lang-

Ziele 2023

fristige Unterhaltung zur Erreichung des Entwicklungs-
ziels erfolgt durch die externe Akteurin beziehungswei-
se den externen Akteur.

Im Jahr 2024 betrugen die
Ausgaben fir die naturschutz-

fachliche Kompensation
984.570€.

Foérderung von Biodiversitat an

TransnetBW-Standorten

Auch an den eigenen technischen Standorten engagie-
ren wir uns aktiv fir den Erhalt der biologischen

Vielfalt und haben uns ein Ziel fir unsere Umspann-
werksstandorte gesetzt.

Hier sollen zuklinftig beispielsweise extensiv
bewirtschaftete Grinflachen und Blihstreifen fir Insek-
ten entstehen, Nistkdsten installiert oder naturschonen-
de Mahkonzepte angewandt werden.

2024 Entwicklung

Biodiversitatsfordernde 4
@ MaBnahmen

an > 25 Umspannwerken bis
2030

4 Flachenverfigbarkeiten wurden Uberprift und
geeignete Umspannwerke ausgewahlt. Die Mal3-

nahmenplanung und -umsetzung erfolgen im
Jahr 2025.
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VOGELSCHUTZ

Der Schutz der biologischen Vielfalt ist ein zentrales
Anliegen von TransnetBW — insbesondere im Zu-
sammenhang mit dem Ausbau und Betrieb des Uber-
tragungsnetzes. Ein besonderer Fokus liegt dabei

auf dem Vogelschutz. Mit gezielten MaBnahmen sowie
in vielfaltigen Projekten und Kooperationen setzt sich
TransnetBW dafir ein, das Risiko fir Végel entlang

der Stromleitungen wirksam zu minimieren.

MaBnahmen zur Kollisionsvermeidung

Der Vogelschutz spielt sowohl im Héchstspannungs-
als auch im Verteilnetzbereich eine wichtige Rolle,
allerdings mit unterschiedlichen Schwerpunkten. Wah-
rend im Verteilnetz, insbesondere im Mittelspannungs-
bereich, vor allem das Risiko von Stromschlagen be-
steht, geht es im Hochstspannungsnetz vorrangig um
die Vermeidung von Kollisionen. Besonders geféhrdet
sind gréBere, hoch fliegende Arten wie bestimmte
Greifvogel, Wasservogel und Zugvdgel.

Zur Minderung dieses Risikos setzt TransnetBW
bei neuen Leitungsanlagen verstérkt auf sichtbarma-
chende MaBnahmen — durch den Einsatz von Vogel-
schutzmarkierungen an den Erdseilen. Zudem werden
auch aus technischen Griinden héufig Leiterseile mit
groBBerem Durchmesser oder hdufig mehrere Leitersei-
le gebilindelt eingesetzt, was ebenfalls die Sichtbarkeit
fur Voégel erhéht.

Bereits in der Planungs- und Genehmigungs-
phase wird geprift, wo solche MaBnahmen arten-
schutzrechtlich erforderlich sind. Zudem analysiert
TransnetBW friihzeitig, ob Trassenfihrungen durch
Gebiete mit sensiblen Vogelvorkommen vermieden
werden konnen. Dabei werden ékologische, raum-
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ordnende, technische und wirtschaftliche Aspekte
sorgfaltig gegeneinander abgewogen. Diese gezielten
SchutzmaBnahmen tragen dazu bei, das Kollisionsrisiko
deutlich zu verringern — und leisten damit einen wich-
tigen Beitrag zum Erhalt der Lebensrdume betroffener
Vogelarten.

Im Jahr 2024 haben wir regelmaBige Marker-
Inspektionen in unser Wartungsprogramm integriert.
Ziel der aktuellen Erhebung ist es, die im Bestand
vorhandenen Vogelschutzmarker mit der Sensitivitats-
analyse von 2012 — einer Bewertung kollisionsgefahr-
deter Leitungsabschnitte — abzugleichen und so einen
aktuellen Uberblick iiber unser Netz zu gewinnen.
Aufgrund der turnusméaBigen Begehungen erstreckt
sich die Datenerhebung Uber die Jahre 2025 und 2026.
Erste Teilergebnisse werden voraussichtlich Ende
2025 vorliegen.

Parallel dazu engagieren wir uns wir in einer
Arbeitsgruppe fur die WWeiterentwicklung von Vogel-
schutzmarkern. Dabei verfolgen wir das Anliegen,
die artspezifische Wirksamkeit — auf Grundlage der
Schrift des Bundesamts fiir Naturschutz 7 (BfN)
JArtspezifische Wirksamkeiten von Vogelschutzmar-
kern an Freileitungen” — zu steigern und gleichzeitig
die Montagemaoglichkeiten zu vereinfachen, um eine
breite und praxisnahe Anwendung im Netzbetrieb zu
ermoglichen.

Partnerschaften fiir den Vogelschutz

Ein weiteres zentrales Element fiir den Vogelschutz
von TransnetBW ist die Beteiligung an der 2017 von
der Renewables Grid Initiative e. V. (RGI) initiierten
Kooperation ,Portal Vogelfund und Stromleitung”.
Gemeinsam mit den weiteren Ubertragungsnetzbe-
treibern Amprion, 50Hertz und TenneT, mehreren
Verteilnetzbetreibern sowie dem Naturschutzbund

Ressourcen

Deutschland (NABU) betreiben wir ein digitales
Meldeportal fur Vogelkollisionen. Dort kdnnen Funde
offentlich gemeldet werden. Die Daten flieBen direkt
in die Netzplanung ein und helfen, besonders geféhr-
dete Trassenabschnitte zu identifizieren und gezielt mit
Vogelschutzmarkern zu sichern.

Auch Anfragen von Naturschutzverbanden und deren
Arbeitsgemeinschaften — etwa zu Brutplétzen ge-
schitzter Arten wie dem Wanderfalken — nimmt Trans-
netBW ernst. Jede Anfrage wird sorgféltig geprift,

um sicherzustellen, dass sie fachlich fundiert, rechtlich
zuléssig und betrieblich umsetzbar ist. Da derartige
MaBnahmen standortbezogen umgesetzt werden, sind
sie stark von den jeweiligen ortlichen Gegebenheiten
abhangig.

Gemeinsam mit lokalen Verb&nden setzt sich
TransnetBW aktiv fir den Vogelschutz ein — zum Bei-
spiel durch die Installation von Nisthilfen fir Wander-
falken an Strommasten. Dieser Ansatz wird kontinuier-
lich weiterverfolgt.

Im Jahr 2024 wurden in Zu-
sammenarbeit mit dem NABU
mehrere Jungvogel beringt, die
erfolgreich in solchen Nisthilfen
geschlipft sind. Zudem wurde
ein weiterer Nistkasten im Netz-
gebiet installiert.

Die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit dem NABU

hat sich Uber die Jahre bewahrt und ist heute ein fester
Bestandteil unseres Engagements.


https://www.bfn.de/publikationen/bfn-schriften/bfn-schriften-537-artspezifische-wirksamkeiten-von-vogelschutzmarkern

¥

BODEN- UND >
GEWASSERSCHUTZ

Der Schutz von Béden und Gewéssern stellt ein we-
sentliches Handlungsfeld im Rahmen der umwelt-
bezogenen Verantwortung von TransnetBW dar. Als
Ubertragungsnetzbetreiber mit umfangreichen Bau-
und InfrastrukturmaBnahmen tragt das Unternehmen
eine besondere Verantwortung fir den Erhalt dieser
natlrlichen Ressourcen. Ziel ist es, Eingriffe in Boden-
strukturen und Wasserhaushalte so weit wie moglich
zu vermeiden, unvermeidbare Beeintrachtigungen zu
minimieren und erforderliche AusgleichsmaBnahmen
sachgerecht umzusetzen.

Leitliniengestiitzter Bodenschutz im
HGU-Projektausbau

TransnetBW hat zusammen mit Fachbehorden und
Interessenverbadnden der Land- und Forstwirtschaft
umfassende Leitlinien zum Bodenschutz 7 entwickelt.
Diese basieren auf der Deutschen Industrienorm (DIN)
19639 (Bodenschutz bei Planung und Durchfiihrung
von Bauvorhaben), dem Bundes-Bodenschutzgesetz
sowie dem Kreislaufwirtschaftsgesetz. Die Leitlinien
gelten speziell fir erdverlegte Hochspannungs-Gleich-
strom-Ubertragungskabel (HGU) und stellen sicher,
dass die Interessen von Personen mit Eigentum, Be-
wirtschaftenden und landwirtschaftlichen Betrieben
von Anfang an bertcksichtigt werden. Regionale
Bodenschutzkonzepte helfen dabei, mdgliche Be-
eintrdchtigungen zu minimieren, etwa durch die Be-

ricksichtigung besonderer Bodenverhaltnisse, der
mechanischen Belastbarkeit der Boden und geeigneter
SchutzmaBnahmen. Auch die spezifischen Anforderun-
gen der Land- und Forstwirtschaft sowie des Sonder-
kulturanbaus flieBen in die Bauplanung ein.
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Bodenschutz in drei Phasen

TransnetBW verfolgt beim Bodenschutz einen drei-
stufigen Ansatz: vorsorgend, baubegleitend und
nachsorgend. In der Planungsphase werden durch
Baugrunduntersuchungen regionale Bodentypen
analysiert, sodass die Bauweise und der Maschinenein-
satz flr jeden Bauabschnitt optimal auf die jeweiligen
Bedingungen abgestimmt werden k&nnen. Auf Acker-
flachen wird vorsorglich eine standortgerechte Begru-
nung des Arbeitsstreifens angeboten, um die Béden zu
stabilisieren und eine Bodenerosion zu reduzieren. Fir
drainierte Flachen werden individuelle Konzepte ent-
wickelt, die eine funktionsfdhige Entwasserung sowohl
wahrend der Bauphase als auch nach deren Abschluss
sicherstellen.

Waéhrend der Bauarbeiten Gberwachen boden-
kundliche Fachkré&fte die Einhaltung des Bodenschutz-
konzepts und der gesetzlichen Vorlagen. Sie beobach-
ten Bodenfeuchte und Wetterverhéltnisse und geben
Empfehlungen zur Bauausfiihrung. Nach Abschluss der
Bautatigkeiten wird der Boden fachgerecht in seiner
urspriinglichen Schichtung wiedereingebaut und die
Oberflache wiederhergestellt. Eine bis zu dreijéhrige
Zwischenbewirtschaftung unterstitzt die Regenera-
tion, bevor die Flachen wieder in die regulére Nutzung
Ubergehen.

Baubegleitend

Vorsorgend

Dreistufiger Ansatz beim Bodenschutz

Ressourcen

Wissenschaftliche Begleitung im Projekt CHARGE

Im Rahmen des Forschungsprojekts CHARGE erforscht
TransnetBW bis zum Jahr 2026 in Zusammenarbeit

mit der Universitat Hohenheim und dem Ministerium
fur Umwelt, Klima und Energiewirtschaft Baden-Wirt-
temberg die Auswirkungen von Erdstromkabeln zur
Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung (HGU) auf
Boden und landwirtschaftliche Kulturen. Ziel ist es, die
Auswirkungen der Warmeabgabe und baubedingten
Verdnderungen der Bodenstruktur zu verstehen. Erste
Ergebnisse aus vier Versuchsstandorten zeigen, dass
durch normgerechte Bauweise Ertragsverluste ver-
mieden werden kénnen und keine warmebedingten
Ertragsminderungen festgestellt wurden. Die gewon-
nenen Erkenntnisse sollen helfen, bodenschonende
Bauweisen zu entwickeln und die nachhaltige Nutzung
landwirtschaftlicher Flachen zu sichern. Zudem kénnen
sie wichtige Hinweise darauf bieten, wie steigende Bo-
dentemperaturen, verursacht durch den Klimawandel
oder technische Anlagen, landwirtschaftliche Boden
und Nutzpflanzen langfristig beeinflussen kénnten.
Diese Ergebnisse sind von besonderer Bedeutung fur
den umweltvertraglichen Ausbau von Erdkabeln, bei-
spielsweise im Projekt SuedLink, das von TenneT und
TransnetBW gemeinsam umgesetzt wird.

Gewasserschutz als Bestandteil des Umweltschutzes
Der Schutz von Gewassern ist ein wichtiger Teil des
Natur- und Artenschutzes bei TransnetBW. Fiir unsere
zentralen Aufgaben entnehmen wir kein Wasser. Der
Wasserverbrauch beschrankt sich auf unsere Buro-
standorte. Trotzdem ist es fur uns selbstverstandlich,
Grundwasser, Flisse und Seen so wenig wie moglich
zu belasten.

Eine Betriebsbeauftragte fir Gewdasserschutz
sorgt daflr, dass alle gesetzlichen Vorgaben eingehal-
ten werden. lhre Aufgabe richtet sich nach § 64 des

Wasserhaushaltsgesetzes (WHG). Bei gréBeren Bau-
projekten ziehen wir externe Gutachterbiros hinzu. Sie
untersuchen das betroffene Gebiet. Dabei bewerten
sie zum Beispiel die Gewésserstrukturgite und die
dort lebenden Tier- und Pflanzenarten.

Technischer Gewasserschutz im Anlagenbetrieb

Auch beim Betrieb unserer Freileitungen achten wir
auf den Schutz von Béden und Gewéssern. Fir den
Korrosionsschutz unserer Stahlmasten verwenden wir
umweltschonende Farben. Diese Farben wirken sich
nicht negativ auf Béden oder Gewasser aus. Bei der
Reinigung alterer Masten, deren Beschichtung noch
schadliche Stoffe enthalten kann, setzen wir eingehaus-
te Verfahren ein. So verhindern wir, dass Schadstoffe in
die Umwelt gelangen.

Transformatoren und andere &lhaltige Anlagen
sind mit 6lundurchlassigen Auffang- und Schutzein-
richtungen ausgestattet. Diese werden regelmaBig
kontrolliert. Regenwasser aus Auffangwannen wird
beprobt. Wenn es nicht verunreinigt ist, fihren wir es
zunehmend dem Grundwasser zu, statt es abzuleiten.

®

Vogelschutz an Stromleitungen Video


https://suedlink.com/documents/Leitlinien%20zum%20Bodenschutz.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=BRhlV3WJZgk

https://www.youtube.com/watch?v=BRhlV3WJZgk
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2.3

RESSOURCENMANAGEMENT
UND -VERBRAUCH

TransnetBW setzt auf die effiziente und verantwor- Auch im laufenden Betrieb spielt Umweltverantwor-
tungsvolle Verwendung natirlicher Ressourcen — durch tung eine zentrale Rolle: Die Vermeidung und Tren-
den gezielten Einsatz innovativer Technologien, opti- nung von Abféllen erfolgt gemaB den gesetzlichen \\
mierter Prozesse und nachhaltiger Betriebsmittel. Vorgaben —wo moglich, werden recycelte oder wie- \\
Beim Bau neuer Anlagen stehen umweltfreund- derverwendbare Materialien eingesetzt, um den Res- i
liche Materialien, energieeffiziente Konzepte sowie sourcenkreislauf zu starken. | _— —Ll | ™
eine moglichst geringe Flacheninanspruchnahme im Ein weiterer Fokus liegt auf der Reduktion fossiler // L |
Mittelpunkt. Ziel ist es, die dkologischen Auswirkungen Brennstoffe im betrieblichen Alltag. TransnetBW ent- // \\\ I
bereits in der Planungsphase so gering wie moglich zu wickelt daftr kontinuierlich nachhaltige Mobilitatsstra- ] \\\
halten. tegien: Dazu gehoren eine energieeffiziente Betriebs- — — 1] T
ausstattung, der verstérkte Einsatz von Elektro- und /// \\\\
; Wasserstofffahrzeugen sowie die Férderung umwelt- —
Von der Baustelle bis zum . onsowiece : —
. . . freundlicher Alternativen wie E-Bikes und die Nutzung - — T ] T —_
fe rtlgen Gebaude wollen wir offentlicher Verkehrsmittel durch die Mitarbeitenden. T
- : : : Diese MaBBnahmen sind Teil eines ganzheitlichen L — —L | |
zuklnftig zielgerichtet noch , °s ganzheitich L e
’ . Ansatzes, mit dem TransnetBW den eigenen 6kologi-
naCh ha|t|ger agleren. schen FuBabdruck reduziert — und damit einen aktiven S
Beitrag zum Schutz der natirlichen Lebensgrundlagen ]
leistet. T
Ziele 2024 Entwicklung
Qualitatssiegel o Start einer unternehmensinternen Initiative, die eng mit den
rq Nachhaltiges Bauen Geb&ude betroffenen Fachbereichen zusammenarbeitet. Fiir eine ganzheit-
bis 2030 liche und zukunftsorientierte Umsetzung werden im ersten Schritt

die Anforderungen der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen (DGNB) zum Thema ,Nachhaltige Baustelle” mit den
internen Vorgaben des Unternehmens abgeglichen.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024
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RESSOURCENEINSATZ ZENTRALE ROHSTOFFE IM NETZBAU
BEIM NETZAUSBAU

Fir den Ausbau und Betrieb unseres Stromnetzes
werden groBBe Mengen an natlrlichen Ressourcen
und Materialien bendtigt. Dazu zéhlen neben Energie
und Flache insbesondere Beton, Stahl, Aluminium,
magnetisches Eisen, Kupfer und Isolierdle.

Da bislang keine Materialpésse vorliegen, haben
wir bereits im Jahr 2023 gemeinsam mit unseren

%
A

Ressourceneinsatz

Lieferanten eine detaillierte Analyse dieser Ressourcen Aluminium und andere
bis zurtick ins Jahr 2021 durchgefihrt. Ressourceneinsatz Beton 4 Prozent Ressourceneinsatz STAHL
Elektrische Energie ist die zentrale Ressource 80-86 Prozent 10-16Prozent

im Netzbetrieb und wird vor allem zur Kompensation
unvermeidbarer Netzverluste eingesetzt, die bei
der Stromibertragung in Warme umgewandelt wer-

. . . Ressourceneinsatz in Zahlen Einheit 2021 2022 2023 20242
den. Um den Material- und Energieeinsatz moglichst
effizient zu gestalten, setzen wir auf nachhaltige Kupfer Tonnen 2051 51 ' 860
Bauweisen, ressourcenschonende Betriebsmittel und 1 1 r ~
optimierte Prozesse. Aluminium Tonnen 895 418 218" 251
Magnetisches Eisen Tonnen 4211 0 7 1.662
GemaB dem in Deutschland seit 1989 geltenden Stahl Tonnen 7.724" 3.702 960 6.677
Verbot von PCB (polychlorierte Biphenyle) hat solierd] L . ; 1.010.000
TransnetBW alle Trafodle der Vorgangerunter- solierote iter 370.000 0 0 T
nehmen a.usgetaus'f:ht. Samtllch"e T.ransformato— Schwefelhexafluorid Tonnen 46 20 1 3
ren und wiederbeflllbaren Geréte im Bestand @
von TransnetBW sind heute PCB-frei. Dennoch /' TransnetBW erklart: So wird Beton Tonnen 78.103 35.225 8.560 535648

wird bei Wartungsarbeiten und der Entsorgung ein Strommast gebaut e

dieser Geréte vorsorglich stets eine PCB-Analyse
durchgefihrt. Im Rahmen von RiickbaumaBnah-
men an Altgebauden und Bauteilen werden
PCB-haltige Materialien fachgerecht als gefahr-
licher Abfall entsorgt.

'Zahlen wurden aufgrund einer neuen Berechnungsweise gegeniiber dem Jahr 2023
angepasst.

2Als Referenzjahr fiir den Verbrauch der Ressourcen wird das Jahr der Inbetriebnahme
von neuen Assets betrachtet; aus diesem Grund fallen nicht alle eingesetzten Materialien
im Berichtsjahr 2024 an. Die Steigerungen der Hauptmaterialien im Jahr 2024 sind vor
allem durch die Installation von zwélf Transformatoren am Konverter-Standort Philipps-
burg zu erklaren. Die Materialmengen wurden in Zusammenarbeit mit den Lieferanten
erhoben, Materialpésse liegen bisher nicht vor. Die berechneten Mengen sind daher
N&herungswerte und werden in den kommenden Jahren durch verbesserte Datenerhe-
bung angepasst.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024



https://www.youtube.com/watch?v=GT8GDv2EEjw


https://www.youtube.com/watch?v=BRhlV3WJZgk
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Bei TransnetBW entstehen Abfélle aus Netzbauaktivita- der Vorbehandlung zugefiihrt. Papier wird tiber einen Verwertung in Zahlen Einheit 2023 2024
ten und Abfélle aus Nicht-Netzausbauaktivitaten. Entsorgungsdienstleister an Papierfabriken geliefert
Abfélle aus Netzbauaktivitadten umfassen unter ande- und Bioabfalle werden der Kompostierung zugefihrt. Stoffliche Verwertung ' Prozent 87,9 87,0
rem Bauabfille und Metallabfalle, Abfalle aus Nicht- Bestimmte vermischte, nicht mehr trennbare oder
Netzausbauaktivitaten beinhalten Papier, Verpackungs- Ubrige Abfallfraktionen werden energetisch verwertet. Energetische Verwertung '’ Prozent 0,1 0,7
materialien, Restmill und andere betriebsbedingte Die Abfallentsorgungsmethode ist bei geféhrlichen
Abfélle, die im taglichen Betrieb entstehen. Die bei Abféllen Gber die Vorabkontrolle gemaB Abfallnach- Beseitigung/Deponie ! Prozent 12 12,3
TransnetBW regelmaBig anfallenden Abfallfraktionen weisverordnung (Einzelentsorgungsnachweis/Sammel-
wie Metalle (inklusive Kabeln), Gemische aus Olab- entsorgungsnachweis) nachvollziehbar. Bei ungefahr- Verbrennung Einheit 2023 2024
scheidern (Transformatorengruben) und Isolierdle lichen Abféllen erbringt der Entsorgungsdienstleister
werden entsprechenden Aufbereitungs- und Recyc- die notwendigen Erklarungen zu Vorbehandlung, Gefahrliche Abfille 2 Tonnen B 1336
lingunternehmen iibergeben. So kénnen Ole und Me- energetischer Verwertung und Recyclingstrategien. ’
ta.lle aufbereiEet, recycelt und dem WirFschaftslfreislauf Zudem streben wir die Erhéhung der allgemeinen Nicht gefahrliche Abfille 2 Tonnen ~ 3207
wieder zugeflhrt werden. Auch die typischen Sied- Recyclingquote an.
lungsabfalle werden getrennt gesammelt und/oder B @I BT Einheit 2023 2024
Gefahrliche und nicht Tonnen - 7.821
geféhrliche Abfalle 2
ABFALLAUFKOMMEN 2024 VERWERTUNGSQUOTEN 2024
nach groben Kategorien (ohne Bauabfalle) in Tonnen (statistische Werte) in Prozent Recycling/Verwertung Ealhatt: 2023 2024
gesamt
446,6 57,2 87,0 0,7 . .
Olabfille Siedlungs- Stoffliche Energetische Gefahrliche und nicht Tonnen - 55.481
abfalle Verwertung Verwertung geféihrliche Abfille 2
57,9 12,3
Verpackungs- Beseitigung/
abfélle Deponie ! Statistische Werte.
2Keine Vorjahreswerte, da 2024 erstmalige Erhebung.
308,6
Abfalle aus
Geréaten
Abfallaufkommen in Zahlen  Einheit 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nicht gefahrliche Abfélle Tonnen 893 417 143 15.298 274.182 62.381
Gefahrliche Abfélle Tonnen 552 1.039 1.333 1.624 1.603 1.578
Radioaktive Abfalle' Tonnen - - - - - 0
Gesamt Tonnen 1.445 1.457 1.477 16.922 275.785 63.965

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024



>l

BAUABFALLE BEIM
NETZAUSBAU

TransnetBW legt groBen Wert auf Bodenschutz, denn
der Boden ist ein wichtiger Lebensraum und Rohstoff-
lieferant. Unsere Leitlinien zum Bodenschutz zielen auf
den Erhalt beziehungsweise die Wiederherstellung
der Funktionen des Bodens beim Bau von Erdkabel-
vorhaben. Mit dem steigenden Stromnetzausbau fur
die Energiewende werden auch die Mengen an Boden-
Uberschuss weiter steigen. Deshalb ist es von beson-
derer Bedeutung, dass wir Bodenaushube vermeiden
oder wiederverwerten und die Deponierung auf ein
Mindestmal reduzieren.

Im Jahr 2024 gingen Uber

90 Prozent des Bodenaushubs

in die Verfillung.

Dies ist gegeniber einer Deponierung deutlich zu be-
vorzugen. Unser Ziel ist jedoch das konkrete Wieder-

verwenden des Bodenaushubs an anderen Stellen, um
diesen zuriick in den Kreislauf zu geben.

Ziele 2023 2024

Entwicklung

Erdaushub > 80% in 96 % [ ) 90,3 %
Q Wiederverwendung/
-verwertung

Im Jahr 2024 wurde eine unternehmensinterne
Initiative zum Thema Bodenmanagement ins
Leben gerufen, um eine Machbarkeitsstudie zu
erstellen und verschiedene Umsetzungsoptionen
eingehend zu priifen.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024
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Bauabfalle

@}M\@%D

AL

Davon Erdaushub

in Tonnen in Tonnen

2023 2024 2023 2024

274.313 62.771

231.360 58.186

39
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ISOLIERMITTEL

Die neue F-Gas-Verordnung der Européischen Union
regelt den schrittweisen Ausstieg aus der Verwendung
von SF, in elektrischen Schaltanlagen. Nach Uber-
gangsfristen wird der Einsatz in Neuanlagen vollstan-
dig verboten, um einen klimaneutralen Netzausbau zu
ermdglichen. Voraussetzung ist jedoch, dass ausrei-
chend Alternativen verfigbar sind. Ab dem Jahr 2035
darf SF, zudem nur noch in recycelter oder aufgearbei-
teter Form fir Wartung und Instandhaltung verwendet
werden.

TransnetBW investiert gezielt in die Entwicklung
emissionsarmer Alternativgase und hat sich zum Ziel
gesetzt, bereits vor dem Verbot klimafreundliche L6-
sungen in die Technik zu integrieren. Wir setzen dabei
konsequent auf die Verwendung von Gasen natr-
lichen Ursprungs (Natural Origin Gases, NOGs) wie

Ziele 2023

beispielsweise Stickstoff- Sauerstoff-Gemische oder
CO,-basierte Gase mit niedrigem Treibhauspotenzial.
Seit dem Jahr 2023 werden in Netzen unter 123 Kilovolt
keine neuen SF,-Gerédte mehr installiert — stattdessen
kommen NOG-basierte Messwandler und Leistungs-
schalter zum Einsatz. Auch bei der Spannungsebene
von 420 Kilovolt plant TransnetBW den schrittweisen
Ersatz bestehender SF,- und élisolierter Geréte durch
NOG-Technologien. Pilotprojekte sind auch hier be-
reits in Planung.

Die Strategie erfillt alle aktuellen regulatori-
schen Anforderungen, reduziert Umwelt- und Be-
triebsrisiken und schafft perspektivisch Synergien bei
Wartung und Betrieb. Wir arbeiten eng mit Lieferanten
zusammen, um kinftig verstérkt auf alternative Techno-
logien zu setzen.

2024 Entwicklung

Isoliergas SF, bei Neubauten: N
-5 Tonnen bis 2030

-291kg  An mehreren Standorten werden gasisolierte
Komponenten ohne SF, geplant. Erste Inbetrieb-
nahmen wurden erfolgreich abgeschlossen. Bisher
konnten 291 kg SF, eingespart werden, was poten-
ziellen Emissionen von circa 6.840 Tonnen CO.e
entspricht.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

= Unternehmen

Nachhaltigkeit Klima

Mannheim \o

Pforzheim o

o Stuttgart

o Reutlingen

o Freiburg

Friedrichshafen

Ressourcen
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Pilotprojekte mit SF,-freien Betriebsmitteln
(Natural Origin Gases, NOGs)

1 Rheinau (bestellt): 24-kV-Kompaktstation fur Eigenbedarf

2 Heidelberg (Pflichtenheft): 145-kV-Leistungsschalter,
24-kV-Kompakstation fur Eigenbedarf

3 AltluBheim (bestellt): 24-kV-Kompaktstation fir Eigenbedarf

4 Wiesloch (im Betrieb): 145-kV-Leistungsschalter

5 Daxlanden (bestellt): ca. 4.000 m Gasisolierte Leitung

6 Pulverdingen (bestellt): 3x420-kV-Kombiwandler

7 Oberjettingen (bestellt): 420-kV-Kombiwandler

8 Engstlatt (abgenommen): 2x420-kV-Kombiwandler

9 Trossingen (in Betrieb): 123-kV-Stromwandler
Trossingen (Untersuchung): 145-kV-Leistungsschalter,
420-kV-Leistungsschalter

10 Neurott (in Betrieb): 420-kV-Spannungswandler,
420-kV-Kombiwandler

11 Huffenhardt (bestellt): 2x420-kV-Kombiwandler

12 Heilbronn (bestellt): 24-kV-Kompaktstation fir Eigenbedarf

13 Goldshéfe (bestellt): 145-kV-Leistungsschalter, 24-kV-Kom-
paktstation fur Eigenbedarf, 123-kV-Kombiwandler

14 Rotensohl (Untersuchung): 420-kV Gasisolierte
Schaltanlage (GIS)

15 Niederstotzingen (bestellt): 420-kV-Kombiwandler

16 Dellmensingen (Pflichtenheft): 13x420-kV-Kombiwandler

17 Herbertingen (bestellt): 2x123-kV-Kombiwandler,
145-kV-Leistungsschalter

18 Grunkraut (in Betrieb): 123-kV-Stromwandler

19 Obermooweiler (in Betrieb): 420kV Gasisolierte
Schaltanlage (GIS) mit SF,-freien Passivkomponenten

40
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UNSER ZIEL

Wir bauen unsere fiihrende Rolle im Betrieb inno-
vativer Infrastruktur im europaischen Verbundnetz
weiter aus und nutzen unsere Expertise, um die
nachhaltige Transformation des Energiesystems
proaktiv zu gestalten. Dazu setzen wir auf starke
Beziehungen zur gemeinsamen Entwicklung neuer
Lésungen und Geschéaftsfelder.

Unser Beitrag zu den SDGs

INDUSTRIE, 17 PARTNER-

INNOVATIONUND SCHAFTEN
INFRASTRUKTUR ZURERREICHUN

® @

Enthélt Angaben zu ESRS: S3, G1




SICHERER NETZBETRIEB

ZU JEDER ZEIT

Im Jahr 2024 betrug die Average
Interruption Time, also die Dauer
von nicht gelieferter Energie im
Verhaltnis zur gesamten geliefer-
ten Energie, 0 Minuten.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Zertifizierte Sicherheit und verlasslicher Betrieb

Als Ubertragungsnetzbetreiber sind wir dafiir ver-
antwortlich, dass das Hochstspannungsnetz in Baden-
Wiirttemberg optimale Arbeit leistet. Um ein hohes
Niveau der Versorgungssicherheit zu gewahrleisten,
lassen wir regelmaBig eine freiwillige Uberpriifung
unseres Technischen Sicherheitsmanagements (TSM)
nach den ,Anforderungen an die Qualifikation und die
Organisation von Unternehmen fiir den Betrieb elektri-
scher Energieversorgungsnetze” (VDE-AR-N 4001) des
VDE (Verband der Elektrotechnik Elektronik Informa-
tionstechnik e.V.) durchfiihren. Damit bestatigen ex-
terne Expertinnen und Experten unsere Kompetenzen
in den Bereichen Planung, Bau, Betrieb und Instand-
haltung des Stromnetzes.” TransnetBW ist mit der
Zertifikatsnummer 40047567 auf der Transparenzliste
des VDE gelistet.

voe 1 OM

GEPRUFT

Energiesystem

Die Gewahrleistung eines sicheren Netzbetriebs bleibt
ein zentrales Thema, denn die Dynamik im Stromnetz
durch den Ausbau erneuerbarer Energien und den
Kohleausstieg bis spatestens 2038 nimmt stetig zu.
Grundsétzlich betreibt TransnetBW das Netz nach dem
so genannten (n - 1)-Kriterium. Es besagt, dass die
Netzsicherheit auch bei maximaler Auslastung ge-
wahrleistet sein muss, selbst wenn eine Komponente
ausfallt. Es stellt sicher, dass das Stromnetz stabil bleibt
und keine groBflachigen Stromausfélle auftreten. Da-
durch wird eine hohe Zuverlassigkeit des Stromnetzes
ermaglicht, auch unter extremen Bedingungen und bei
unerwarteten Ausfallen.

Systemstabilitat aktiv gestalten

Um die konkreten Herausforderungen der Zukunft zu
identifizieren, war TransnetBW bis zuletzt an diversen
Analysen und Prozessen beteiligt, wie dem Begleitdo-
kument des Netzentwicklungsplans zu Systemstabilitat,
der so genannten ,Langfristanalyse 2030", der ,Road-
map Systemstabilitdt”” der Bundesregierung sowie
dem ,Systemstabilitatsbericht””. Um die Uberlastung
des Stromnetzes oder auch Versorgungsunterbre-
chungen zu verhindern, setzt TransnetBW auf effektive
MaBnahmen:

Grid-Forming-Technologie: Diese Technologie
ermoglicht es, dass erneuerbare Energien wie Wind-
und Solarkraftwerke aktiv zur Netzstabilitat bei-
tragen, indem sie die Netzfrequenz und -spannung
stabilisieren.

Netzreserve: Die Netzreserve stellt zusatzliche
Erzeugungskapazitaten bereit, die bei Bedarf
aktiviert werden kénnen, um die Sicherheit des
Elektrizitdtsversorgungssystems zu gewahrleisten.
Spannungskontrollsysteme: Systeme zur Kontrol-
le der Spannung im Netz sind entscheidend, um
Schwankungen auszugleichen und eine konstante
Spannung zu gewahrleisten.

Frequenzregelung: MaBnahmen zur Regelung der
Netzfrequenz sind notwendig, um die Frequenz
innerhalb der zulassigen Grenzen zu halten und so
die Stabilitat des Stromnetzes zu sichern.
Speichersysteme: Der Einsatz von Speichersyste-
men wie Batteriespeichern ermdglicht es, Schwan-
kungen in der Stromerzeugung zu puffern und eine
kontinuierliche Stromversorgung sicherzustellen.
Kaskadierung von MaBnahmen: Eine abgestufte
Anwendung von MaBnahmen zur Systemsicherheit,
die je nach Bedarf aktiviert werden konnen, um

auf unterschiedliche Herausforderungen flexibel zu
reagieren.


https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/aufgaben-und-ziele
https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/aufgaben-und-ziele
https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/aufgaben-und-ziele
www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Publikationen/Energie/20231204-roadmap-systemstabilitaet.pdf?__blob=publicationFile&v=14
www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Publikationen/Energie/20231204-roadmap-systemstabilitaet.pdf?__blob=publicationFile&v=14
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Fachthemen/ElektrizitaetundGas/NEP/Strom/Systemstabilitaet/Systemstabilitaetsbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=5

IM GESPRACH

MIT DR. WERNER GOTZ

Nachhaltiger Netzaus-
bau: Herausforderungen,

Losungsansatze und
die Rolle der Politik

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

TransnetBW spielt eine Schliisselrolle bei

der Umsetzung der Energiewende. Wie lasst sich
Nachhaltigkeit in den Netzbau integrieren, ohne
die Klimaziele aus den Augen zu verlieren?

Dr. Werner Gétz: Die gréBte Herausforderung
besteht darin, den Spagat zwischen dem notwendigen
Ausbau der Infrastruktur und den dkologischen An-
forderungen zu meistern. Der Ausbau des Stromnetzes
ist essenziell fir die Integration erneuerbarer Energien,
aber er verursacht auch Emissionen. Unsere Aufgabe
ist es, diese so weit wie mdglich zu minimieren. Gleich-
zeitig stehen wir vor regulatorischen Hirden, die es
abzubauen gilt, um einen nachhaltigeren Ausbau zu
ermoglichen. Beispiele sind die Beschaffung von
griner Verlustenergie, um die Netzverluste auszu-
gleichen, oder die Photovoltaik-Freiflachenanlagen
in Umspannwerken. Leider stoBen wir dabei auf regu-
latorische Hindernisse, die es abzubauen gilt, um
die angestrebte Klimaneutralitat zu erreichen.

Sie haben bereits die Herausforderung
der Netzverluste angesprochen. Warum ist
es so schwierig, diese zu reduzieren?

Dr. Werner Gétz: Ein sehr groBer Teil der in-
direkt beeinflussbaren Emissionen eines Stromnetz-
betreibers entsteht durch Netzverluste. Diese Verluste
sind technisch bedingt, und die Méglichkeiten, sie
zu verringern, sind begrenzt. Derzeit kénnen wir in
Deutschland nicht explizit Strom aus erneuerbaren
Energien beschaffen, um diese Verluste auszugleichen.
Das ist ein Beispiel fir eine regulatorische Hirde, die
den nachhaltigen Netzbetrieb erschwert. Daher muss
der gesetzliche Rahmen angepasst werden. Nationale
Gesetzgeber sollten nicht einschrénkender als der

Unternehmen Nachhaltigkeit

europaische Gesetzgeber sein und es Netzbetreibern
ermoglichen, ihre Netzverluste aus nachhaltigen
Energien zu beschaffen.

Wie kénnen die gesetzlichen Rahmenbedingungen
noch verbessert werden, um Nachhaltigkeit beim
Netzausbau in der Praxis umzusetzen?

Dr. Werner Gétz: Ein zentraler Hebel fir mehr
Nachhaltigkeit im Netzausbau ist die Vereinfachung
des europaischen Vergaberechts - verbunden mit der
Integration 6kologischer Kriterien in Ausschreibungen.
Die bestehenden Vorgaben sind oft sehr komplex und
schranken die Auswahl geeigneter Anbieter ein. Wir
mussen den Ausbau emissionsarmer und ressourcen-
schonender Netztechnologien vorantreiben, ohne
durch zu komplizierte Regeln ausgebremst zu werden.
Gleichzeitig sollten nachhaltige Technologien und
Produkte starker geférdert werden, um européische
Lieferketten zu starken und die Energiewende zu
beschleunigen. Eine Vereinfachung des Vergaberechts
wirde es uns ermdglichen, diese Technologien schnel-
ler in die Praxis umzusetzen.

Ein groBes Thema im Zusammenhang mit der
Energiewende sind Lieferketten. Welche Rolle spielt
die Starkung der européischen Lieferketten?

Dr. Werner Gétz: Die Lieferkettenproblematik
betrifft nahezu jeden Sektor, der Energiesektor ist
da keine Ausnahme. Fiir uns als Ubertragungsnetz-
betreiber stellt die begrenzte Auswahl an Lieferanten
ein Risiko dar. Lange Lieferzeiten und Lieferengpésse
bremsen den Netzausbau splrbar aus. Mit der Star-
kung européischer Lieferketten schaffen wir nicht nur
eine bessere Verfligbarkeit von Ressourcen, sondern

Klima Ressourcen Energiesystem Menschen

auch mehr Flexibilitdt im Prozess. Das gibt uns als
Netzbetreiber mehr Handlungsspielraum - und bringt
Tempo in die Energiewende.

Ein weiteres Thema, das immer wieder auftaucht,
ist der Einsatz von SF,-Gas, das als Klimakiller
gilt. Was tut TransnetBW, um diesem Problem
entgegenzuwirken?

Dr. Werner Gétz: SF,-Gas hat ein sehr hohes
Treibhauspotenzial, und seine Reduktion ist daher
dringend notwendig. TransnetBW hat sich dazu ver-
pflichtet, bei den Betriebsmitteln wie gasisolierten
Schaltanlagen langfristig auf naturliche Isoliergase als
Alternative zu SF, umzusteigen. Wir investieren in
die Entwicklung ressourcenschonender Alternativgase
mit Pilotprojekten. Zudem recyceln wir bereits SF,,
um den Einsatz von neuem Gas zu minimieren. Diese
MaBnahmen sind Teil unserer Strategie mit dem Ziel,
den CO,-FuBabdruck der Netzinfrastruktur zu verrin-
gern. Wichtig ist dabei auch, dass die Forschung zu
natirlichen Isoliergasen geférdert wird, um eine
umweltfreundliche Alternative zu SF, zu schaffen.

Was ist die wichtigste Botschaft, damit
die Energiewende effizient und nachhaltig
gelingt?

Dr. Werner Gétz: Politische Entscheidungs-
trégerinnen und Entscheidungstrager sollten die
Weichen fur eine nachhaltige Zukunft stellen, indem
sie klare und zeitgleich anpassungsfdhige Rahmen-
bedingungen schaffen, die den Netzausbau mit Blick
auf Klimaziele und Ressourcenschonung vorantreiben.
So kénnen wir die Energiewende effizient und
nachhaltig gestalten.

Zukunftskompetenzen

Appendix


https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/management

OPTIMIERUNG UND AUSBAU -
FOR EIN ZUKUNFTSFAHIGES NETZ

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Verantwortung im Netzbau

Die Energiewende stellt die Stromnetze vor groBe
Herausforderungen. Um auch kiinftig eine zuverlassige
Versorgung sicherzustellen, ist es notwendig, die
Netzinfrastruktur vorausschauend zu planen, weiter-
zuentwickeln und bedarfsgerecht auszubauen.

Die erforderlichen MaBnahmen erarbeiten wir alle zwei
Jahre gemeinsam mit den drei anderen deutschen
Ubertragungsnetzbetreibern im Netzentwicklungs-
plan (NEP) 7. Ziel des NEP ist ein Netz ohne Engpéasse
bei der StromUlbertragung, verbunden mit einem még-
lichst platzsparenden Vorgehen beim Netzausbau.

Die Rahmenbedingungen fir die Netzausbauplanung
sind in den sogenannten Planungsgrundséatzen 7 fest-
geschrieben.

Deshalb folgen alle MaBnahmen dem NOVA-
Prinzip. Es steht fur: Netzoptimierung vor einer Netz-
verstarkung und diese vor einem weiteren Netzausbau.
Ein Ausbau darf erst eingeplant werden, wenn alle
anderen Méglichkeiten im bestehenden Netz ausge-
schopft sind.

Netzoptimierung

Wir arbeiten stetig daran, innovative Technologien in
unser Netz zu integrieren, um unsere vorhandenen
Leitungen zu optimieren und hdher auslasten zu kén-
nen. Das gelingt uns zum Beispiel mit dem witterungs-
abhéngigen Freileitungsbetrieb (WAFB) oder dem
Netzbooster.

Freileitungsmonitoring fiir eine héhere Auslastung
Mithilfe des WAFB kann TransnetBW die Belastbarkeit
durch Nutzung von ,stillen Reserven” des Stromnetzes
erhdhen. Dies ist mdglich, indem genau berechnet
wird, wie hoch die Lastflisse bei den jeweils aktuellen
Wetterverhaltnissen maximal sein dirfen, damit die
Leiterseile weiterhin innerhalb der technischen Vorga-
ben betrieben werden. Die dafir bendtigten Parameter
wie Windgeschwindigkeit und Umgebungstemperatur
werden direkt am Strommast mittels Wetterstationen
gemessen. Herrschen glinstige Witterungsverhaltnis-
se, ist es moglich, die Belastbarkeit der Leitungen um
bis zu 50 Prozent zu steigern.

Fir die Berlcksichtigung mog-
licher Witterungseinflisse auf
die Stromtragfahigkeit erfolgte
bis zum Jahr 2024 die Installation
von 278 Wetterstationen in
unserem Netz.

Zudem haben wir zusatzlich elf Leiterseildirektmess-
systeme verbaut, mit denen wir direkt am Seil die
Temperatur messen kénnen. In der Endausbaustufe

des WAFB kann die Kapazitdt dann zu den tatséachli-
chen lokalen Wetterverhaltnissen bestimmt werden.

Energiesystem

Netzbooster: Flexibilitat fir das Bestandsnetz

Auch der Netzbooster 7 trégt zur Netzoptimierung
bei: Schon im passiven Zustand erhdht er die Uber-
tragungskapazitat der bestehenden Leitungen. Erstim
Fehlerfall wird der Batteriespeicher aktiv - etwa bei ei-
nem Engpass im Ubertragungsnetz. Sein Vorteil: Durch
den Einsatz des Netzboosters kdnnen kostspielige
und energiepolitisch unerwiinschte Redispatch-MaB-
nahmen reduziert werden. Beim Redispatch missen
Windkraftanlagen im Norden abgeregelt und konven-
tionelle Kraftwerke im Stiden hochgefahren werden,
um Netzengpaésse zu vermeiden. Der Netzbooster

als Sicherheitspuffer hilft, dieses Ungleichgewicht zu
entscharfen - fir eine effizientere und 6kologischere
Stromnutzung.

Netzverstarkung und gezielter Ausbau

Reichen Netzoptimierungen nicht aus, fihrt TransnetBW
Netzverstérkungen durch, zum Beispiel durch das
Auflegen zusétzlicher Leiterseile auf bestehende Mas-
ten. Im Zuge dessen werden auch die angeschlossenen
Umspannwerke umgebaut und an die héhere Span-
nungsebene angepasst.

Fir das Gelingen der Energiewende ist der Netz-
ausbau die zentrale Stellschraube. Diese Aufgabe geht
TransnetBW gemeinsam mit Partnern an - mit innova-
tiven Infrastrukturprojekten wie der Windstromleitung
SuedLink oder der Gleichstrombriicke ULTRANET.


https://www.netzentwicklungsplan.de/nep-aktuell/netzentwicklungsplan-20372045-2025
https://www.netzentwicklungsplan.de/nep-aktuell/netzentwicklungsplan-20372045-2025
https://www.netztransparenz.de/xspproxy/api/staticfiles/ntp-relaunch/dokumente/%C3%BCber%20uns/aufgaben/%C3%BCnb-plgrs_2024.pdf
https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/innovationen/netzbooster

N\

3.3

UNSERE PROJEKTE

IM UBERBLICK

NEUBAU UND AUSBAU DER
NETZINFRASTRUKTUR FUR DIE
ENERGIEZUKUNFT

Die Umsetzung der Energiewende erfordert den Umbau
der Strominfrastruktur. TransnetBW tGbernimmt hierbei
eine zentrale Rolle: Mit gezielten Neubau-, Ausbau-

und InstandhaltungsmaBnahmen machen wir das
Ubertragungsnetz zukunftsfahig. Unsere Projekte um-
fassen sowohl Giberregionale Grof3vorhaben als auch
gezielte MaBnahmen in Baden-Wirttemberg. Dadurch
ermdglichen wir die zuverlassige Integration erneuer-
barer Energien, erhdhen die Netzstabilitdt und sichern
die regionale Versorgung - heute und langfristig.

GROSSPROJEKTE

/ SuedLink: Damit vor allem Energie aus Windkraft von
Norden nach Stiden geleitet werden kann, entsteht
mit SuedLink eine so genannte HGU-Verbindung.
Zwei Erdkabel sollen per ,Hochspannungs-Gleich-
strom-Ubertragung” (HGU) 4 Gigawatt durch das
Land transportieren.

/ ULTRANET: Von Meerbusch-Osterath in Nordrhein-
Westfalen bis Philippsburg in Baden-Wirttemberg:
Auf rund 340 km planen die Ubertragungsnetzbe-
treiber TransnetBW und Amprion den Ausbau des
Stromnetzes als Gleichstrombriicke auf bestehenden
Trassen.

/ Netzbooster: In Kupferzell entsteht ein intelligenter
Batteriespeicher, der die Ubertragungskapazititen
bestehender Leitungen erhéht und als Sicherheits-
puffer bei Engpassen im Netz aktiv wird.

/ Mittlerer Neckarraum: TransnetBW verstérkt und
baut Stromleitungen im GroBraum Stuttgart aus, um
die Netzanforderungen der Energiewende zu erfillen
und die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

/ Badische Rheinschiene: TransnetBW verstarkt
zwischen Karlsruhe-Daxlanden und Eichstetten am
Kaiserstuhl das bestehende Ubertragungsnetz.

/  Hochrhein — Herbertingen - Waldshut-Tiengen:
TransnetBW sichert im Projekt Hochrhein durch den
Ersatzneubau einer 380-Kilovolt-Stromleitung
zwischen Herbertingen und Waldshut-Tiengen die
zukinftige Stromversorgung in der Region.

/ Weinheim — Karlsruhe: TransnetBW verstarkt nérd-
lich von Karlsruhe das bestehende Ubertragungs-
netz.

WEITERE PROJEKTE

/ Netzverstarkung: Eichstetten — Bundesgrenze
Frankreich

/ Netzverstarkung: Grafenrheinfeld — Kupferzell -
GroB3gartach

/  Ersatzneubau und Netzverstarkung:
Rippolingen - Istein

/ Netzverstarkung: Reicheneck - Rommelsbach

/' Netzverstirkung: Birkenfeld - Punkt Otisheim

INSTANDHALTUNG UND ERWEITERUNGEN

/ Umspannwerk Pulverdingen
(Ersatzneubau und Erweiterung)
Umspannwerk Neckarwestheim (Umbau)
Umspannwerk Oberjettingen (Erweiterung)
Netzknoten Kiihmoos (Umbau)
Umspannwerk Wendlingen (Neubau)
Umspannwerk Dellmensingen
(Ersatzneubau und Erweiterung)

NSNS SN SN

= Unternehmen Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem Menschen Zukunftskompetenzen Appendix

MEILENSTEINE IM JAHR 2024

/ SuedLink: Erfolgreicher Baustart in Baden-
Wirttemberg

/ ULTRANET: Inbetriebnahme Konverter Philippsburg

/' Netzbooster Kupferzell: Baubeginn und offizielle
Baustelleneréffnung

/ Spatenstiche: Umspannwerk Wendlingen,
Umspannwerk Oberjettingen, Umspannwerk Beuren

/ Leitungsneubau Birkenfeld — Punkt Otisheim:
Vollsténdig errichtete Masten

/' Netzverstarkung Badische Rheinschiene: Baubeginn
Teilabschnitt B1 und Inbetriebnahmefeier
Umspannwerk

TRANSNET BW

UBERSICHT NETZBAUPROJEKTE
BEI TRANSNET BW

40 in Ausfihrung 92 in Planung

178 Projektiibersicht 7

Netzbauprojekte

46 in
Vorprojektierung
und Beschaffung @

/ Flugwarnkugeln fiir ULTRANET Video

45


https://www.transnetbw.de/de/netzentwicklung/projekte/alle-projekte
http://www.youtube.com/watch?v=LkVqe7Hldk4

DIGITALE

TRANSFORMATION

Um ein innovatives Energiesystem zu gestalten, be-
nétigt es auch eine digitale Transformation im Unter-
nehmen. TransnetBW hat deshalb das Zielbild 2030 der
Digitalisierung entwickelt. Um eine Struktur und ein
besseres Verstédndnis von Digitalisierung zu erhalten,
wurden vier wesentliche Bereiche - so genannte Do-
mains - festgelegt. In den vier Domains "New Work",
“Industrie 4.0", "Smart Solutions" und "Customer Ex-
perience" soll die Digitalisierung entwickelt, geférdert
und vorangebracht werden. Die Umsetzung der Digita-
lisierung findet in den Bereichen und Abteilungen mit
konkreten MaBnahmen statt. Diese konkreten MaBnah-
men zahlen wiederum auf die vier Domains ein.

Mit der digitalen Transformation soll das Unter-
nehmen langfristig auf verdnderte Rahmenbedingun-
gen reagieren kénnen und den damit einhergehenden
Wandel aktiv steuern.

Im Jahr 2024 lag der Fokus der digitalen Transforma-
tion bei TransnetBW darauf, schnell Wirksamkeit zu
erzielen und die ersten Grundlagen fur die Folgejahre
zu legen. Inhaltlich kann man dies in die vier zentralen
Themen unterteilen: digitale Transformation mit den
Digitalen Pionieren erlebbar machen, Quick Wins, zent-
rale Handlungsfelder (Druckpunkte) sowie Change-Ma-
nagement und Beféhigung.

Digitale Pioniere / Digitale Transformation

erlebbar machen

Im Rahmen des neu geschaffenen Formats ,Digitale
Pioniere” wurden neue Technologien wie Extended
Reality (XR) und Kunstliche Intelligenz (KI) erlebbar
gemacht. Wissen wurde praxisnah vermittelt und der
bereichsibergreifende Austausch konnte gestarkt
werden. Diese MaBnahme trug maf3geblich dazu bei,
interdisziplindr an konkreten Problem- und Anwen-
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dungsféllen zu arbeiten. Daraus ist zum Beispiel die
App ,Grid Hero” entstanden.

Umsetzung von Quick Wins

Zur Unterstltzung der digitalen Transformation im
Arbeitsalltag wurden konkrete Quick Wins umgesetzt.
Kurzfristig umsetzbare MaBnahmen wie digitale Ent-
scheidungshilfen und die Einfihrung von ,Miro” als
erganzende digitale Whiteboard-Lésung wurden um-
gesetzt. Zudem wurden verschiedene Proofs of Con-
ceptim Rahmen der kinstlichen Intelligenz (KI) initiiert,
begleitet und abgeschlossen.

Zentrale Handlungsfelder (Druckpunkte)

Neun Digitalisierungsthemen wurden bereichsiber-
greifend identifiziert und priorisiert. Ab 2025 werden
die Druckpunkte ,Wissensmanagement”, ,Daten” und
LApplikationsvielfalt” umgesetzt - etwa durch die Ver-
besserung interner Suchen, gezielte Datenprojekte
und die Schaffung von Transparenz in der Applikations-
landschaft. Der Start der weiteren Druckpunkte wird ab
2025 geprift und angestoBBen.

Change-Management und Befdhigung

Zur Unterstiitzung der digitalen Transformation wur-
den neue Dialog- und Lernformate, ein umfangreiches
Stakeholder-Management sowie die Konzeption fur das
Change-Management im Rahmen der digitalen Trans-
formation ab dem Jahr 2025 gestartet. Ziel ist es, digi-
tale Verdnderungen langfristig in der Organisation zu
verankern und die Mitarbeitenden dabei zu begleiten.

Energiesystem

Digitale Zusammenarbeit und Vernetzung
starken und innovative Arbeitsweisen schaffen.

Intelligente Vernetzung und Interoperabilitat von
Anlagen, Ablaufen und Wertschépfungsketten
unter Beachtung der Grundsatze der Sicherheit
und Zuverladssigkeit der Systeme schaffen.

Prozesse als Basis fur ein intelligentes Wertschép-
fungssystem optimieren und automatisieren.

Neue Geschaftsmodelle mit Kunden im
Mittelpunkt entwickeln und neue Markte
erschlieBen.



A

3.5

FORSCHUNG UND INNOVATION
ALS TREIBER DER ENERGIEWENDE

Die Energiewende erfordert nicht
nur den Ausbau erneuerbarer
Energiequellen, sondern auch
die Schaffung eines flexiblen und
leistungsfahigen Energienetzes,
das in der Lage ist, die variieren-
de Einspeisung und den dynami-
schen Verbrauch effizient zu ma-
nagen. Forschung und Innovation
sind dabei zentrale Treiber, um
diese anspruchsvolle Aufgabe zu
meistern.

In verschiedenen Forschungs- und Innovationsprojek-
ten arbeitet TransnetBW zusammen mit unterschied-
lichen Kooperationspartnern an neuen Technologien
und Vorhaben, die das Netz robuster, anpassungs-
fahiger und effizienter machen, um den Erfolg der
Energiewende zu sichern. Im Jahr 2023 haben wir eine
Checkliste eingefiihrt, um den Beitrag unserer Innova-
tionsprojekte zu unseren funf strategischen Nachhaltig-

keitszielen zu Uberprifen und aufzuzeigen. Diese soll
fur zuklnftige Innovationsprojekte genutzt werden.

Ziele 2023

2024

D | Uber 2 Millionen Euro
T wurden in Forschung
| und Entwicklung im
N Jahr 2024 investiert.

Entwicklung

Monitoring Nachhaltigkeits- [ )
@ projekte-Roadmap

Im Jahr 2024 haben wir die Checkliste Uberarbeitet
und die Integration in die Organisationsanweisung
fur alle Forschungs- und Entwicklungsprozesse
vorbereitet.
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Unternehmen

Nachhaltigkeit Klima

INNOVATIVE KOOPERATIONSPROJEKTE Eﬁ}

Ressourcen Energiesystem

TransnetBW als Partner fir zukunftsweisende Technologien

Elektromobilitat/
Sektorenkopplung

Info

Menschen Zukunftskompetenzen Appendix

$ o

Projektmehrwert fiir die Energiewende

BANULA 7

Datenaustausch fur eine
barrierefreie und transparente
Nutzung von 6ffentlichen
Ladesaulen

BANULA entwickelt ein dezentrales Netz-
werk fir den sicheren Austausch von
Ladedaten zwischen Energiewirtschaft
und Elektromobilitat. Unter anderem wird
in einem Teilprojekt untersucht, welches
Emissionsvermeidungspotenzial durch die
Nutzung des virtuellen Netzgebiets ent-
stehen kann.

/

Forderung der Elektromobilitat: Einfaches und flexibles
Laden von Elektroautos erleichtert den Umstieg auf
umweltfreundliche Fahrzeuge.

Effiziente Stromnutzung: Die prézise Zuordnung und
Verteilung des verbrauchten Stroms verbessert die
Effizienz des Strommarkts.

Optimierter Netzbetrieb: Echtzeitdaten zum Ladever-
halten von Elektroautos erméglichen eine optimierte
Steuerung und Verwaltung des Stromnetzes und unter-
stlitzen damit die Integration erneuerbarer Energien.

BID-E-V 7

Bidirektionale E-Flotten
als flexible
Energiespeicher

Im Projekt BID-E-V wird erforscht, wie ge-
werblich genutzte E-Vans durch bidirektio-
nales Laden als mobile Energiespeicher ins
Stromnetz eingebunden werden kénnen.

Netzengpassmanagement: Bidirektionale elektrische
Vans kénnen Strom ins Netz einspeisen und so aktiv zur
Sicherheit des Stromnetzes beitragen.

Effiziente Nutzung erneuerbarer Energien: Als tempo-
rare Energiespeicher erméglichen die Vans eine flexible
Nutzung und Verteilung regenerativ erzeugter Energie.
Férderung Elektromobilitat im Logistiksektor: Das
Projekt demonstriert den praktischen Einsatz elektri-
scher Transporter im Logistikbereich und deren Beitrag
zur Energiewende.

Park4Flex 7

Parkhauser als
Flexibilitatspfuffer

Im Projekt Park4Flex wird untersucht, wie
die in Parkhausern geladenen Elektrofahr-
zeuge zur Stabilisierung des Stromnetzes
beitragen kénnen.

~

Netzstabilisierung: Die Nutzung von Flexibilitaten aus
Elektrofahrzeugen in Parkhdusern und auf Parkplatzen
tragt zur Stabilisierung des Stromnetzes bei.

Effiziente Integration erneuerbarer Energien: Die
gebindelten Flexibilitdten erméglichen eine bessere
Nutzung und Verteilung erneuerbarer Energien.
Marktbasierte Flexibilitatsbereitstellung: Das Projekt
fordert die marktorientierte Bereitstellung von Flexibili-
taten und erhoht damit die Effizienz und Stabilitat

des Energiesystems.

HydrogREenBoost 7

Wasserstoff flir
die Sicherstellung des
Stromnetzbetriebs

Gemeinsam mit Partnern aus der Wissen-
schaft wird im Projekt untersucht, welche
Rolle Wasserstoff fiir das Stromnetz spielen
kann. Das Projekt baut auf dem Netzboos-
ter-Konzept von TransnetBW auf.

~

~

~

Netzstabilisierung: Durch die Nutzung von

griinem Wasserstoff und Batteriespeichern wird

das Stromnetz stabilisiert.

Effiziente Nutzung erneuerbarer Energien:

Das Projekt férdert eine bessere Integration und
Nutzung von erneuerbaren Energien.

Reduzierung fossiler Energietrager: HydrogREenBoost
tragt zur Ablésung fossiler Energietréger und zur
Senkung von CO,-Emissionen bei.
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https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/innovationen/mobility4grid/banula-1
https://www.ffe.de/projekte/bid-e-v-bidirektionale-elektrische-vans/
https://smartgrids-bw.net/park4flex/projektpartner/
https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/innovationen/hydrogreenboost
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INNOVATIVE KOOPERATIONSPROJEKTE A

TransnetBW als Partner fur zukunftsweisende Technologien

Dezentrale Flexibilitat

Info

Projektmehrwert fiir die Energiewende

Unternehmen

ViFlex 7

Intelligente Nutzung von
Warme und Strom

Im Projekt ViFlex wird untersucht, wie
Wéarmepumpen zur Stabilisierung des
Stromnetzes beitragen kénnen.

/

Netzstabilitat: Die intelligente Steuerung von
Wérmepumpen vermeidet Lastspitzen und nutzt
Uberschiisse an Strom aus erneuerbaren Energien
fur eine Stabilisierung des Stromnetzes.

Effiziente Nutzung erneuerbarer Energien: Die War-
mepumpen kénnen gezielt dann betrieben werden,
wenn viel Wind- oder Solarstrom verfugbar ist. So
wird die Nutzung erneuerbarer Energien maximiert.
Reduzierung fossiler Energietréager: Durch die ver-
starkte Nutzung von Warmepumpen sinkt der Bedarf
an fossilen Brennstoffen fir Heizung und Warmwas-
serbereitung.

OctoFlexBW 7

Flexibilitat von Elektroautos
fir das Netz nutzbar machen

Im Projekt OctoFlexBW wird die gezielte
Nutzung von Verbrauchsflexibilitat im
Redispatch-Prozess erprobt. Octopus-
Kundinnen und -Kunden in Baden-Wiirt-
temberg werden dazu angeregt, das
Laden ihrer Elektrofahrzeuge zeitlich zu
verlagern.

Netzstabilitat: Durch die intelligente Steuerung

des Ladevorgangs bei Elektrofahrzeugen wird das
Stromnetz stabilisiert, indem Lastspitzen vermieden
und Netziberlastungen reduziert werden.
Effiziente Nutzung erneuerbarer Energien: Elektro-
fahrzeuge kénnen gezielt dann geladen werden,
wenn viel Wind- oder Solarstrom verfugbar ist, was
die Nutzung erneuerbarer Energien maximiert.
Kostenersparnis und Flexibilitat: Das Projekt ermég-
licht eine marktbasierte Komponente fur dezentrale
Flexibilitaten, die Kosten spart und neue Potenziale
erschlieBt.

Betriebsplanung

Info

Projektmehrwert fiir die Energiewende

ProMetheUs 7

Entscheidungsunterstitzung
im Netzbetrieb

Das Projekt ProMetheUs entwickelt
wahrscheinlichkeitsbasierte Methoden,
die Netzbetreiber bei betrieblichen Ent-
scheidungen im Falle hoher Unsicherheit
unterstitzen - etwa infolge schwankender
Einspeisung aus erneuerbaren Energien,
bei Fehlern in der Auslastungsprognose
beziglich kritischer Stromkreise oder in
Situationen mit wenig Hochfahrpotenzial
in Redispatch-Prozessen.

Netzstabilitat: Durch die Anwendung probabilistischer
Methoden wird die Netzstabilitat erhoht, indem Un-
sicherheiten im Netzbetrieb besser bewaltigt werden.
Effiziente Nutzung erneuerbarer Energien: Das Projekt
erméglicht eine héhere Auslastung der bestehenden
Netzbetriebsmittel und verbessert damit die Integra-
tion erneuerbarer Energien.

Vorausschauende Netzplanung: Die Entwicklung und
Anwendung probabilistischer Verfahren zur Prognose
von Leistungsflissen und Netzauslastung erméglicht
eine gezielte und vorausschauende Planung von
MaBnahmen zur Behebung von Engpéassen.
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Nachhaltigkeit

Plattformen

Ressourcen Energiesystem

Info

Menschen Zukunftskompetenzen Appendix

Projektmehrwert fiir die Energiewende

DigiPlat 7

Digitale Lésungen fur
stabile Stromnetze

DigiPlat entwickelt digitale, grenziiber-
schreitende Standards und Plattformen
weiter, um kleinteilige Flexibilitaten
europaweit besser in das Stromsystem zu
integrieren.

/ Netzstabilitat: Durch die digitale Vernetzung und

Steuerung von Energieflissen wird das Stromnetz
stabilisiert.

Effiziente Nutzung erneuerbarer Energien: DigiPlat
ermdglicht eine bessere Integration und Nutzung von
erneuerbaren Energien durch optimierte Steuerung
und Verteilung.

Forderung der Sektorenkopplung: Das Projekt unter-
stltzt die Verbindung verschiedener Energiesektoren
wie Strom, Warme und Mobilitat. Dadurch wird die
Gesamteffizienz des Energiesystems erhoht.

Energy data-x 7

Datenraum fir
die Energiewirtschaft

Der schnelle Zuwachs von erneuerbaren
Energieanlagen und Speichern, insbeson-
dere von Wind- und Solaranlagen sowie
Heimspeichern, und von flexiblen Ver-
brauchern, vor allem Warmepumpen und
E-Autos, erfordert ein leistungsstarkes,
sektoreniibergreifendes Datendkosys-
tem. Dieses ist wichtig, um die Energie-
und Klimaschutzziele zu erreichen. Die
Datenstrategie der Bundesregierung
sieht hierzu als konkrete MaBnahme den
Aufbau eines foderierten Datendkosys-
tems "Energie" vor, das einen Beitrag zu
den in der Europaischen Datenstrategie
vorgesehenen Datenrdumen leisten soll.
Ziel ist es, durch einen einfachen Datenzu-
gang in einem européaischen Datenraum
CO,-Emissionen zu senken.

Digitale Infrastruktur fir Akteure der Energiewende:
Bereitstellung eines GAIA-X-konformen, branchen-
Ubergreifenden Datendkosystems als Grundlage fur
den standardisierten, sicheren und selbstbestimmten
Austausch energiewenderelevanter Daten. GAIA-X
steht dabei fir eine européaische Dateninfrastruktur,
die Datenschutz, Transparenz und Kontrolle Gber die
eigenen Daten gewabhrleistet.

Bodenschutz Info Projektmehrwert fiir die Energiewende
CHARGE 7 Im Projekt CHARGE wird im Feld unter- / Netzstabilitat: Die Untersuchung der Auswirkungen

Auswirkungen von
Erdkabeln auf Boden
und Pflanzen

sucht, wie sich Erdkabel fur die Hochspan-
nungs-Gleichstrom-Ubertragung (HGU)
auf landwirtschaftlich genutzte Boden

und Kulturpflanzen auswirken. Ziel ist es,
maogliche Verédnderungen im Boden oder
Pflanzenwachstum friihzeitig zu erkennen
und wissenschaftlich fundierte Handlungs-
empfehlungen fir den Netzausbau zu
entwickeln.

von erdverlegten Hochspannungs-Gleichstrom-Leitun-
gen auf Béden und Kulturpflanzen verbessert das Ver-
standnis von maglichen Einflissen auf das Stromnetz.
Bodenschonende Bauweise: Die Erkenntnisse aus
dem Projekt unterstitzen die Entwicklung boden-
schonender Bauweisen und férdern die Akzeptanz von
Erdkabelbauvorhaben.

Optimierung der landwirtschaftlichen Praxis: Die
Forschung liefert wichtige Daten, um landwirtschaft-
liche Methoden an die Bedingungen mit Erdkabeln
anzupassen und so deren Effizienz und Nachhaltigkeit
zu steigern.
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https://www.transnetbw.de/_Resources/Persistent/c/c/8/b/cc8b32b2cb0fcf3acdaa05619d18e064a92d9783/2023-06-07_PI_ViFlex_Viessmann_50Hertz_TenneT_TransnetBW.pdf
https://www.transnetbw.de/de/newsroom/pressemitteilungen/transnetbw-und-octopus-energy-starten-innovatives-pilotprojekt
https://www.digiplat.eu/
https://www.digiplat.eu/
https://www.digiplat.eu/
https://www.digiplat.eu/
https://www.energydata-x.eu/
https://www.iee.fraunhofer.de/de/projekte/suche/2024/prometheus.html
https://www.digiplat.eu/
https://www.transnetbw.de/_Resources/Persistent/3/4/8/9/34892c43749e071addcfb3be5bd1740e3b49e778/Brosch%C3%BCre%20Felduntersuchung.pdf

DIALOG MIT DEN

ANSPRUCHSGRUPPEN

Ein intensiver Dialog mit unseren Anspruchsgruppen
ist fir TransnetBW von entscheidender Bedeutung, um
einen nachhaltigen Netzbetrieb und -ausbau zu ge-
wahrleisten. Wir setzen auf einen transparenten Aus-
tausch, um die verschiedenen Interessen und Perspek-
tiven in unsere Entscheidungen einzubeziehen.

DIALOG MIT DER
OFFENTLICHKEIT

TransnetBW informiert die Offentlichkeit umfassend
Uber Netzprojekte und bezieht die Bevolkerung aktiv
in die Planungen ein. Dieser Dialog ist ein wesentlicher
Bestandteil unserer Arbeit, um eine breite Akzeptanz
und Unterstltzung fur unsere Projekte zu erzielen.
Transparente Kommunikation Gber geplante Netz-
projekte ist dabei entscheidend, um das Vertrauen in
unsere Vorhaben zu starken. Im Jahr 2024 haben wir
zahlreiche Veranstaltungen fiir Anspruchsgruppen
durchgefihrt.
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DIALOG MIT
DER POLITIK

Zum Zweck der Interessenvertretung fuhrt TransnetBW

Gesprache auf Landes-, Bundes- und européischer

Ebene mit Vertretenden der Regierung, der Ministerien

sowie mit Abgeordneten. Zudem werden Gespréchs-

formate organisiert, um den Dialog zu férdern. Unsere

Vertretenden beteiligen sich aktiv an politischen Dis-
kussionen und nehmen an verschiedenen fachéffent-
lichen und politischen Veranstaltungen und Formaten
teil. Die Interessenvertretung erfolgt stets unter Ein-
haltung der Verhaltenskodizes, die im Transparenz-
register des Landtags von Baden-Wiirttemberg 7, im
Lobbyregister des Deutschen Bundestags 7 und im
Transparenzregister der Européischen Union 7 fest-
geschrieben sind. Diese Regelwerke gewahrleisten,
dass die Interessenvertretung auf Basis von Offenheit,
Transparenz, Ehrlichkeit und Integritét erfolgt.
Daruber hinaus nimmt TransnetBW aktiv an Ge-
setzgebungsprozessen teil, bringt seine fachliche Ex-

pertise in Anhérungen und Konsultationen ein und gibt

Stellungnahmen im Rahmen offizieller Verfahren 7

ab. Dabei arbeiten wir eng mit anderen Ubertragungs-

netzbetreibern sowie mit ENTSO-E zusammen. Alle
relevanten Informationen werden gemaB den Trans-

parenzregistern unter Angabe der nationalen Transpa-

renzregisternummer (R0O03033) und der européischen
Transparenzregisternummer (687627626720-47) ver-
offentlicht.

Energiesystem

Einsatz fiir eine nachhaltige

Energiezukunft

TransnetBW setzt sich im Rahmen der Interessenver-

tretung mit Nachdruck fur zentrale Themen ein, die

entscheidend fir eine nachhaltige und zukunftsfahige

Energieversorgung sind:

/ Versorgungssicherheit und Systemstabilitat: Wir
engagieren uns fur die Sicherstellung ausreichender
Kraftwerkskapazitaten sowie deren strategische Ver-
ortung, einschlieBlich der Redispatch-Kapazitaten,
um die langfristige Versorgungssicherheit und Sys-
temstabilitat zu gewahrleisten.

/ Bundesbedarfsplan: Ein weiteres Anliegen ist die
Uberfiihrung von MaBnahmen aus dem Netzent-
wicklungsplan Strom 2037/2045 (2023) in den Bun-
desbedarfsplan, insbesondere die Festlegung von
Netzverknipfungspunkten und die Klarung der Ge-
nehmigungshoheit, um den Ausbau der Infrastruktur
voranzutreiben.

/ Integration neuer Verbraucher: Wir setzen uns fiir
die Schaffung effizienter gesetzlicher Rahmenbedin-
gungen ein, die die Integration neuer Verbraucher -
wie etwa von Elektrolyseuren, industriellen Anlagen
und Kleinstflexibilitédten - in das Stromnetz erm&g-
lichen, um Engpassmanagement zu vermeiden und
Kosten zu reduzieren.

/ Kosteneinsparung bei Netzausbau und -betrieb:
Unser Fokus liegt auf der Optimierung der Finanzie-
rung und Bezahlbarkeit der Energiewende, insbe-
sondere bei Netzausbau, Netzbetrieb und Sektoren-
kopplung.

/ Beschleunigung von Planung und Genehmigung:
Wir setzen uns fur die Beschleunigung von Planungs-
und Genehmigungsprozessen ein, um die Energie-
wende kostenglnstiger und schneller umzusetzen.

Relevante nationale Gesetzesinitiativen

im Jahr 2024

Im Jahr 2024 waren verschiedene nationale und euro-

paische Gesetzesinitiativen fur uns von Bedeutung,

darunter:

/ Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) - regelt die Grund-
lagen des deutschen Energiemarkts, einschlieBlich
der Netzbetriebs- und Marktorganisation.

/ Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) - férdert die
Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Quellen in
das Stromnetz.

/ Bundesbedarfsplangesetz (BBPIG) - bestimmt den
Ausbauplan fur die nationale Energieinfrastruktur.

/ Netzausbaubeschleunigungsgesetz (NABEG) - be-
schleunigt den Ausbau der Stromnetze, um die Ener-
giewende voranzutreiben.

/' RED-Ill-Umsetzungsgesetz (EU-Richtlinie 2023/2413) -
Umsetzung der EU-Vorgaben zur Férderung von
Wind- und Solarenergie sowie Energiespeicheranla-
gen.

/ Kraftwerkssicherheitsgesetz (KWSG) - regelt die
Sicherheitsanforderungen fur Kraftwerke zur Ge-
wahrleistung der Stromversorgung.

/ Windenergie-auf-See-Gesetz (WindSeeG) - regelt
den Ausbau von Offshore-Windkraftanlagen.

/ Energiefinanzierungsgesetz (EnFG) - férdert Investi-
tionen in nachhaltige Energieinfrastruktur.

Dazu kamen noch verschiedene Verordnungen, wie
die Anreizregulierungsverordnung (ARegV), die die
Anreize fur Netzbetreiber zur Verbesserung der Effi-
zienz und Netzstabilitat regelt, sowie die Verordnung
Uber die Entgelte fir den Zugang zu Elektrizitatsver-
sorgungsnetzen (StromNEV), die die Entgelte fur die
Nutzung von Stromnetzen festlegt.


https://www.landtag-bw.de/de/der-landtag/transparenzregister/transnetbw-gmbh-505586
https://www.landtag-bw.de/de/der-landtag/transparenzregister/transnetbw-gmbh-505586
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R003033
https://transparency-register.europa.eu/search-register-or-update/search-register_de?queryText=TransnetBW
https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/politik-und-regulierung/positionen#positionspapiere

Relevante europaische Gesetzesinitiativen

im Jahr 2024

Auf européischer Ebene hat TransnetBW vor allem

Initiativen im Bereich der Energie-, Klima- und Umwelt-

politik, insbesondere zu den Themen Netzausbau und

Regulierung des Energiemarkts, sowie im Bereich des

Green Deals und dabei vor allem des Fit-for-55-Pakets

begleitet. Im Fokus standen im Wesentlichen folgende

Gesetze und Initiativen:

/ Uberarbeitung des Strommarktdesigns: Anpassun-
gen der Verordnungen (EU) 2019/943 (Elektrizitats-
binnenmarkt), (EU) 2019/942 (ACER), (EU) 2024/1106
(REMIT II) sowie der Richtlinien (EU) 2018/2001 (RED
[II) und (EU) 2019/944 (Elektrizitatsbinnenmarkt), die
das Strommarktdesign und die Marktregeln betref-
fen, um eine kohlenstoffarme Energieversorgung zu
férdern.

/ Net Zero Industry Act: Der Net Zero Industry Act
(NZIA) verpflichtet 6ffentliche Auftraggeber in der
EU, bei der Beschaffung klimarelevanter Technolo-
gien Nachhaltigkeits- und Resilienzkriterien verbind-
lich zu bertcksichtigen, und will so die européischen
Produktionskapazitaten und Lieferketten fir Netto-
null-Technologien starken.

/ F-Gas-Verordnung (EU) 2024/573: Regelt die Re-
duktion von Fluorkohlenwasserstoffen (F-Gasen),
insbesondere im Hinblick auf SF,-haltige GIS-Anla-
gen, die fur Netzbetreiber von Bedeutung sind.

/ Aktionsplan Netze und Aktionsplan Wind der EU-
Kommission: Diese Initiativen sollen den Ausbau
von Stromnetzen und Windenergie beschleunigen,
um die Ziele der Energiewende zu erreichen.

/ PFAS-Regulierung: Konsultation von Anspruchs-
gruppen durch die European Chemicals Agency
(ECHA) zur Regulierung per- und polyfluorierter
Alkylsubstanzen (PFAS), die in verschiedenen Indust-
riezweigen verwendet werden und auch die Netzbe-
treiber betreffen kénnen.
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BRANCHENVERBANDE

TransnetBW engagiert sich in zahlreichen nationalen
und internationalen Branchenverbanden, um die Inte-
ressen der Branche zu vertreten und aktiv an der Wei-
terentwicklung des Energiemarkts mitzuwirken.

Unsere Mitgliedschaften umfassen unter anderem:

/ Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
e.V.(BDEW)

Copenhagen School of Energy Infrastructure (CSEI)
Council on Large Electric Systems (CIGRE)
Deutsch-franzdsisches Biro fur die Energiewende e. V.
Energiedialog 2050 e. V.

European Energy Forum (EEF)

European Network of Transmission System
Operators for Electricity (ENTSO-E)

Florence School of Regulation (FSR)

Forum Zukunftsenergien e. V.

Renewables Grid Initiative e. V. (RGI)
Smart-Grids-Plattform Baden-Wirttemberg e. V.
(SmartGridsBW)

Transmission System Operator Security Cooperation
(TSC)

Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA)

VDE Forum Netztechnik/Netzbetrieb (FNN)
Wirtschaftsforum der SPD e. V.

Wirtschaftsrat der CDU e. V.

N
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VERANTWORTUNG UND
TRANSPARENZ

Diese Engagements und unsere Teilnahme an exter-
nen Veranstaltungen sind Teil unserer kontinuierlichen
Bemihungen, die Entwicklungen im Energiesektor
voranzutreiben. Unsere jéhrlichen finanziellen Auf-
wendungen fur die Interessenvertretung umfassen
Mitgliedsbeitrage, Kosten fir Kommunikationsformate,
wie beispielsweise die Durchfiihrung und den Besuch
von Veranstaltungen oder den Versand von Newslet-
tern, sowie Personalkosten. Diese Aufwendungen
werden nachvollziehbar im Transparenzregister des
Landtags von Baden-Wirttemberg, im Lobbyregister
des Deutschen Bundestags und im Transparenzregis-
ter der Européischen Union ausgewiesen.

TransnetBW gewahrt grundsatz-
lich keine Spenden an politische
Parteien, an parteinahe Organisa-
tionen, an Amts- oder Mandats-
tragende und Bewerbende fir
offentliche Amter. Entsprechend
haben wir im Jahr 2024 keine
derartigen Spenden geleistet.

Menschen Zukunftskompetenzen Appendix

Klare Vorgaben gelten auch fir den angemessenen
Umgang mit der Gewadhrung und Annahme von
Geschenken, Einladungen und Bewirtungen bei ge-
schéftlich veranlassten Veranstaltungen. Im Umgang
mit Amtsrédgerinnen und -trdgern, wie Regierungs-
mitgliedern oder Mandatsrédgerinnen und -trégern,
sind besonders strenge Regelungen in Kraft. Ge-
schenke dirfen hierbei nur einfache Prasente wie
Streuwerbeartikel umfassen.

Im Rahmen von Dialogen mit der Offentlichkeit und
anderen Veranstaltungen mit Anspruchsgruppen wur-
den im Jahr 2024 insbesondere folgende Themen von
der Gesellschaft, Interessenvertretungen sowie Politik,
Verwaltungen und Behérden an uns herangetragen:

/ Entschadigung

/ Planungsstand

/ Personliche Betroffenheit durch Netzbauvorhaben
/ Gesundheitsschutz (insbesondere Larm und
elektromagnetische Felder)

Landschafts- und Naturschutz

/ Bauablauf und baubedingte Auswirkungen

~

Informationen zu einzelnen Themen sind auch
auf unseren Projektseiten 7 und im Kapitel 2
»Natirliche Ressourcen schonen”, verfligbar.



https://www.transnetbw.de/de/netzentwicklung/projekte/alle-projekte
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FINANZIELLE AUFWENDUNGEN ZUWENDUNGEN UND ZUSCHUSSE
FUR INTERESSENVERTRETUNG DER OFFENTLICHEN HAND

Im Jahr 2024 sind auf Landesebene rund 35.000 €, 2024 hat TransnetBW durch verschiedene Institutionen
auf Bundesebene rund 670.000 € und auf européischer der 6ffentlichen Hand Zuwendungen oder Zuschisse
Ebene rund 290.000 € an Aufwendungen fur die erhalten und im Lobbyregister des Deutschen
Interessenvertretung in Form von Mitgliedsbeitréagen, Bundestags 7 und im Transparenzregister

Kosten fir Kommunikationsformate und Personal- der Europdischen Union 7 veréffentlicht.

kosten angefallen.

Aufwendung Einheit Landes- und Europaische Einrichtung Einheit 2024 Begiinstigtes Projekt
der Interessen- Bundesebene Ebene 2024
vertretung 2024 Bundesministerium fiir Euro 2.087,92 SysStab2030: Systemstabilitdt durch marktbasierte
Wirtschaft und Klimaschutz Systemdienstleistungen und technische Mindestanfor-
Mitgliedsbeitrage Prozent 7 30 derungen an zuklnftige elektrische Anlagen
Kosten fur Prozent 18 10 Bundesministerium fir Euro 133.244,89 BANULA (BArrierefreie und NUtzerfreundliche
Kommunikations- Wirtschaft und Klimaschutz LAdemaéglichkeiten)
formate
ERA-Net Euro 35.046,16 DigiPlat
Personalkosten Prozent 75 60 Bundesministerium fir

Wirtschaft und Klimaschutz

EU-Finanzhilfen 14.397
WISSENSCHAFTLICH E Bundesministerium fir Euro 157.000,00 PROGRESS: Erprobung von kurativen MaBnahmen zur
BEGLEITUNG UND STUDIEN- Wirtschaft und Klimaschutz Entlastung in Hchst- und Hochspannungsnetzen
AUFTRAGE Bundesministerium fiir Euro 24.877,50 RESILIENT: Ziel ist die Schaffung eines Werkzeugs, das
Wirtschaft und Klimaschutz die Planung von nachhaltigen und widerstandsféahigen
TransnetBW vergibt regelmé&Big Studienauftrage, um EnargidinfiEsiukien e/ id;
fundierte Analysen und tiefere Einblicke in komplexe Bundesministerium fir Euro 145.195,80 HydrogREenBoost

Fragestellungen zu gewinnen. Zu den jingsten Studien

Wirtschaft und Klimaschutz
gehdren unter anderem die Umsetzung hybrider

Redispatch-Mechanismen und die Kraftwerksstrategie.
Daruber hinaus arbeiten wir aktiv in verschiedenen
Forschungsprojekten mit, um praxisorientierte Er-
kenntnisse zu gewinnen und die Weiterentwicklung re-
levanter Technologien und Verfahren voranzutreiben.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024


https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R003033
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R003033
https://transparency-register.europa.eu/search-register-or-update/search-register_de?queryText=TransnetBW
https://transparency-register.europa.eu/search-register-or-update/search-register_de?queryText=TransnetBW
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4.1 Commitment und Unternehmenskultur

4.2 Chancengerechtigkeit und Diversitat

4.3 Gesundheitsmanagement und Arbeitssicherheit
4.4 Menschenrechte
4.5 Spenden und Sponsorings

UNSER ZIEL

Wir férdern aktiv eine Organisation und Unterneh-
menskultur, in der Diversitat wertgeschatzt wird
sowie Inklusion und Chancengerechtigkeit gelebt
werden. Sie stellt den Menschen mit seinem
koérperlichen und geistigen Wohlergehen

in den Mittelpunkt.

Unser Beitrag zu den SDGs

GESCHLECHTER- MENSCHENWORD 10 WENIGER
GLEICHHEIT ARBEITUND UNGLEICHHEITEN
WIRTSCHAFTS-

WACHSTUM -
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Enthalt Angaben zu ESRS: S1, S2, 2




COMMITMENT UND
UNTERNEHMENSKULTUR

Unsere Belegschaft ist der
Schlissel zum Erfolg unseres
Unternehmens.

Seit 2015 ist die Zahl unserer Arbeitnehmenden stetig
gewachsen - von 550 auf tiber 1.600 im Jahr 2024.
Dieses Wachstum ist Ausdruck der zunehmenden
Herausforderungen und Projekte im Zuge der Energie-
wende. Wir investieren weiterhin in den Erhalt und die
Entwicklung von Arbeitsplatzen, denn wir bendtigen
eine starke und engagierte Belegschaft, um die Ener-
gieversorgung der Zukunft nachhaltig zu gestalten.
Eine MaBBnahme, um gezielt neue Fachkrafte zu ge-
winnen, war im Jahr 2024 die Erhéhung der Pramie im
Programm ,Mitarbeitende werben Mitarbeitende” von
1.000 auf 1.500 €.

Entwicklung Arbeitnehmende *

2019 2020 2021 2022 2023 2024

'Arbeitnehmende inklusive aller Tochterunternehmen.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Mitbestimmung und faire Arbeitsbedingungen

Unsere Belegschaft profitiert von einer mittelstandisch
gepréagten Organisation mit klaren Strukturen, kurzen
Entscheidungswegen sowie einem attraktiven
Tarifvertrag und vielféltigen betrieblichen Zusatzleis-
tungen.

Sie hat die Méglichkeit, sich aktiv bei der Ge-
werkschaft ver.di zu engagieren. Durch freiwillige Mit-
gliedschaft und Beteiligung gestaltet sie die Arbeits-
bedingungen mit und setzt sich fur ihre Rechte ein.
TransnetBW unterstitzt dieses Engagement ausdriick-
lich und fordert eine offene, faire Zusammenarbeit zwi-
schen Unternehmen und Gewerkschaft als Grundlage
fur eine nachhaltige und gerechte Arbeitsumgebung.

Die konsequente Einhaltung von EU-Vorgaben
sowie geltender Tarifvertrage und Betriebsvereinba-
rungen ist fir uns selbstverstandlich. Der Betriebsrat
spielt dabei eine zentrale Rolle und setzt sich aktiv fir
die Wahrung der Rechte unserer Belegschaft ein. Auch
im Aufsichtsrat 7 engagieren sich Arbeitnehmenden-
vertretende fur die Belange der Belegschaft, insbeson-
dere in Fragen der Arbeitsbedingungen, Entlohnung
und Unternehmensstrategie. Die Arbeitnehmenden-
vertretenden im Aufsichtsrat werden gemaf3 den Be-
stimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt.

TransnetBW bekennt sich zu fairen Arbeitsbe-
dingungen und strebt eine méglichst niedrige Anzahl
nicht reguldrer Beschéaftigungsverhéltnisse an. Der
Einsatz von Aushilfen, Besché&ftigten mit befristeten
Arbeitsvertréagen und Fremdarbeitskraften erfolgt aus-
schlieBlich bei projektbezogener Arbeitslastverteilung
oder zur Abdeckung kurzfristiger Vakanzen. Der Anteil
nicht regulér Beschéftigter wird moglichst niedrig ge-
halten und liegt derzeit bei 13,8 Prozent der Arbeits-
krafte im Unternehmen. Diese Zahl ergibt sich aus der

Anzahl befristeter Arbeitsvertrdge und der Fremd-
arbeitskrafte im Verhéltnis zu allen Arbeitskraften des
Unternehmens.

Um potenzielle Nachteile auszugleichen, stellen
wir sicher, dass temporar beschéaftigte Arbeitskrafte
eine faire Vergltung erhalten, und bieten bei ent-
sprechender Eignung eine Ubernahme an. So sichern
wir langfristig stabile Arbeitsverhéltnisse und stérken
soziale Gerechtigkeit innerhalb unseres Unternehmens.

Gesellschaftliches Engagement und Beteiligungen
TransnetBW erfillt alle gesetzlich geregelten Vorgaben
zur Freistellung von Arbeitnehmenden, etwa fur ehren-
amtliches Engagement bei der freiwilligen Feuerwehr
oder fiir Knochenmarks- und Organspenden. Uber
diese Verpflichtungen hinaus verzichten wir bei kurz-
fristigen Abwesenheiten weitgehend auf die Geltend-
machung von Ersatzansprichen - lediglich bei lange-
ren Ausféllen behalten wir uns dies vor.

Unser Tarifvertrag sieht zudem bezahlte Frei-
stellungen fur die Auslibung staatsbirgerlicher Rechte
(beispielsweise Wahl- und Stimmrecht) sowie fur 6ffent-
liche Ehrendmter (zum Beispiel Teilnahme an Sitzun-
gen) vor.

Privat initiierte Spendenaktionen unserer Beleg-
schaft - etwa Spendenradtouren, Firmenldufe oder
Weihnachtsbasare - erfahren besondere Unterstiit-
zung: Die Geschaftsfihrung stockt Spendensummen
individuell auf und beteiligt sich aktiv an den Aktionen.

Unternehmenswerte und Zufriedenheit

Unsere Werte - Zusammenarbeiten, Treiben, Liefern -
sowie unser Selbstverstédndnis in Sachen Nachhaltig-
keit schaffen ein gemeinsames Versténdnis und geben
Orientierung. Wir stehen fir eine offene und vielfaltige

Menschen

Unternehmenskultur, in der sich alle entfalten und
einbringen kénnen.

Eine Kultur des offenen Dialogs und der Mit-
gestaltung ist dafiir essenziell. Deshalb bieten wir viel-
faltige Austauschformate wie Resonanz-Gruppen,
Strategie-Werkstatten, Zukunftstage, das Frauen-
netzwerk ,eva” oder den ,Dialog Nachhaltigkeit”. Mit
.GF Direkt” und der 2024 eingefiihrten ,GF on Tour”
starken wir zudem den direkten Austausch mit der
Geschéftsfihrung und sorgen fir transparente Kom-
munikation Uber aktuelle Entwicklungen. So entsteht
ein Arbeitsumfeld, das auf Beteiligung, Vielfalt und
Verantwortung basiert.

Wir verstehen die hohe Zufriedenheit unserer
Belegschaft als einen Indikator unserer starken Unter-
nehmenskultur. Als Kennzahl fir diese Zufriedenheit
erfassen wir den People Engagement Index (PEI).
Ermittelt Gber eine Befragung der Arbeitnehmenden
bei TransnetBW, durchgefiihrt von einem unabhangi-
gen Dienstleister, |3sst er Rickschlisse auf ihr Engage-
ment zu. Auch bei starkem Zuwachs an neuen Arbeit-
nehmenden in den kommenden Jahren setzen wir uns
zum Ziel, den Index langfristig auf einem hohen Niveau
zu halten.

Dauerhaft = 78 Punkte

Im Jahr 2024 hat TransnetBW zur
Weiterentwicklung des PEl die Schwer-
punkte auf Entscheidungsfindung,
Zusammenarbeit und das Uberwinden
von Hindernissen gelegt. Bestehende
Prozesse wurden analysiert und gezielt
Verbesserungspotenziale identifiziert,
um die Arbeitsbedingungen und

die Zusammenarbeit weiter zu stérken.


https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/management

COMMITMENT UND
UNTERNEHMENSKULTUR

Commitment und Unternehmens- Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
kultur in Zahlen

Arbeitnehmende Anzahl 737 927 1.171 1.249 1.353
Inklusive aller Tochterunternehmen - - - 1.287 1.406
Zuwachs Prozent - 25,8 26,3 6,7 8,3
Inklusive aller Tochterunternehmen - - - - 92
Stellenwechsel intern Prozent - - - - -
Inklusive aller Tochterunternehmen’ - - - - -
Fluktuation’ Anzahl - - - - -
Fluktuationsrate Prozent 5,3 3,8 5,2 6,3 51
Inklusive aller Tochterunternehmen - - - - -
Mitarbeitenden Commitment Index  Punkte - - 74 70 82

(MCI) bis 2022/People
Engagement Index (PEl) ab 2023

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

der am hochsten bezahlten Person
im Unternehmen zum Median

der Gesamtvergitung aller
Arbeitnehmenden
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Commitment und Unternehmens- Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
kultur in Zahlen
Verhéltnis der Gesamtvergiitung Prozent 5,3 5,3 5,8 5,7 5,8

Beschreibung der Vergltungs-
politik fiir das héchste Kontroll-
organ und Fihrungskrafte

Die Vergltung der Geschéftsfiihrung besteht aus der monatlichen
Verglitung, die sich aus einem Monatsfesteinkommen und einer
sonstigen Zulage zusammensetzt. Darlber hinaus gibt es eine jahrliche
Einmalzahlung ,Abschlussvergiitung AT", die jeweils im April
ausgezahlt wird.

Arbeitnehmende, die durch Prozent
Tarifvertréage abgedeckt sind '

Arbeitnehmende, die durch eine Prozent
Arbeitnehmendenvertretung abge-

deckt sind’

" Keine Vorjahreswerte, da 2024 erstmalige Erhebung.



CHANCENGERECHTIGKEIT

UND DIVERSITAT

Die Vielfalt der Fahigkeiten und Erfahrungen unserer
Belegschaft ist eine wesentliche Stérke, mit der wir die
Herausforderungen der Energiewende und des Arbeits-
alltags erfolgreich meistern. TransnetBW fordert aktiv
Talentvielfalt, soziale und berufliche Integration und
setzt sich entschieden gegen Diskriminierung ein.

Benachteiligung und Ausgrenzung haben bei uns
keinen Platz. Wir stehen klar gegen populistische Stro-
mungen, die Rassismus schiiren und die freiheitlich-
demokratische Grundordnung bedrohen. Diversitat,
Inklusion und Chancengleichheit sind fir uns essenziel-
le Werte, die wir téglich leben.

Verankerung im Unternehmen

Unsere Antidiskriminierungsbeauftragte und die Diver-
sity-Taskforce treiben diese Themen voran, verankern
sie im Unternehmen und entwickeln eine gemeinsame
Vorstellung von Vielfalt und gleichen Chancen. Mit unse-
rer Diversitatsstrategie haben wir uns zur Einhaltung der
Charta der Vielfalt verpflichtet und gestalten aktiv eine
offene, wertschatzende Unternehmenskultur.

Flexibilitdt und Work-Life-Balance

TransnetBW fordert Vielfalt und Chancengleichheit mit
flexiblen Arbeitszeitmodellen und einer Vergiitung, die
ausschlieBlich auf Erfahrung basiert. Ein attraktiver Tarif-

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

vertrag gewahrleistet gleiche Bezahlung unabhéngig
vom Geschlecht. Zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie bieten wir Home-Office, Teilzeit-
arbeit sowie variable Arbeitszeiten an.

Rund 9 Prozent der Arbeitneh-
menden bei TransnetBW nutzen
Teilzeitarbeit, davon 69 Prozent
Frauen.

Zusatzlich bietet ein Familienservice Unterstiitzung bei

der Kinderbetreuung und der Pflege von Angehérigen.

Individuelle Auszeiten ermdglichen wir mit Sabbaticals
und Workations. Im Jahr 2024 hat TransnetBW die Liste
der méglichen Lander fir das bislang erfolgreiche
Pilotprojekt sukzessive erweitert.

Inklusion und internationale Vielfalt

Wir sind Uberzeugt, dass gemischte Teams unseren
Erfolg stérken, indem sie vielfaltige Perspektiven ein-
bringen und Innovation férdern. Wahrend TransnetBW
festin der Region verwurzelt bleibt, wird unsere Beleg-
schaft zunehmend internationaler. Eine ausgewogene
Altersstruktur starkt den Wissensaustausch zwischen

Unternehmen

den Generationen und das Teamgefihl. Auch in Bezug
auf Geschlechtsidentitat setzen wir auf Offenheit und
Vielfalt - alle Identitaten sind willkommen.

Mit einer Inklusionsvereinbarung sensibilisieren
wir fir die Belange von Arbeitnehmenden mit Be-
hinderung und setzen konkrete MafBnahmen zur For-
derung der Inklusion um. Dazu gehéren barrierefreie
Arbeitsplatze, eine zugéngliche Kommunikation und
eine gezielte Ansprache auf spezialisierten Jobbdrsen.
Daruber hinaus unterstitzt der Schwerbehindertenbe-
auftragte aktiv die Integration von Arbeitnehmenden
mit Behinderungen, férdert die Wahrung ihrer Rechte
und ist Ansprechpartner fir alle Anliegen rund um das
Thema Inklusion.

Nachhaltigkeit

Klima

Ressourcen Energiesystem Menschen Zukunftskompetenzen

FRAUENPOWER BEI
TRANSNETBW: UNSER
FRAUENNETZWERK ,EVA"

Unser Frauennetzwerk ,eva” ist mehr als nur
Networking unter Kolleginnen: Es bietet Raum fur
Best Practices, Wissensaustausch und Mentoring

fir die personliche und berufliche Weiterentwicklung
unserer weiblichen Arbeitnehmenden. Insgesamt
haben im Jahr 2024 mehr als 500 Kolleginnen an acht
verschiedenen Veranstaltungen teilgenommen. Dari-
ber hinaus konnten wir 17 Mentoring-Paare matchen.

effizienter
vernetzt
arbeiten

Appendix



CHANCENGERECHTIGKEIT
UND DIVERSITAT

= 20% bis 2025
= 25 % bis 2030

= 33 % bis 2025
= 37 % bis 20230

= 35% bis 2030

5% bis 2030

' Bezieht sich auch auf Gemeinschaftsunternehmen.
2 Der prozentuale Anstieg wird durch das dynamische
Gesamtwachstum beeinflusst.
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Im Jahr 2024 wurde das Diversity Management
bei TransnetBW organisatorisch in der Personal-
abteilung verankert. Zuséatzlich wurden im Rah-
men des Projekts ,Frauenférderung” die Bedurf-
nisse der weiblichen Arbeitnehmenden durch
eine Befragung ermittelt und daraus konkrete
Handlungsfelder abgeleitet - darunter die gen-
dergerechte Uberarbeitung des Arbeitgeberauf-
tritts, etwa auf der Website, in Stellenanzeigen
und durch gezielte Présenz auf Karrieremessen
fir Frauen. Ziel ist es, die Position von weiblichen
Arbeitnehmenden bei TransnetBW zu starken,
deren Anteil im Unternehmen zu erhéhen und
speziell mehr Fihrungspositionen weiblich zu
besetzen. Mit der Unterzeichnung der Charta der
Vielfalt hat TransnetBW 2024 zudem einen Uber-
geordneten Rahmen fir das eigene Engagement
im Bereich Diversitat geschaffen.

Im Jahr 2024 wurde die Basis fur die Férderung
der Behindertenquote gelegt. Durch Awaren-
ess-MaBnahmen, (iberarbeitete Betriebsverein-
barungen sowie die Etablierung eines Netz-
werks und ,Soundingboards” wurde Inklusion
vorangetrieben. Im Jahr 2025 ist eine verstarkte
Fokussierung geplant, unterstiitzt durch zusétz-
liche Ressourcen und gezielte MaBnahmen zur
Foérderung der Integration von Menschen mit
Behinderung ins Unternehmen.

Unternehmen

Nachhaltigkeit Klima Ressourcen

Energiesystem

Menschen

Zukunftskompetenzen

Appendix



IM GESPRACH

MIT DR. RAINER PFLAUM

Vielfalt als Erfolgsfaktor:
TransnetBW setzt auf
Diversitat und Inklusion

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

TransnetBW hat sich 2024 der Charta der Vielfalt
angeschlossen. Was bedeutet dieser Schritt
fiir das Unternehmen?

Dr. Rainer Pflaum: Die Unterzeichnung der
Charta der Vielfalt ist fur uns ein klares Bekenntnis zu
einer Unternehmenskultur, die Vielfalt als wertvolle
Ressource anerkennt. Dieser Schritt ist der Grundstein
fur unser Diversity Management und steht im Einklang
mit der Unternehmensstrategie, insbesondere in Be-
zug auf unsere Wachstumsziele und unsere nachhaltige
Ausrichtung. Die Charta verpflichtet uns, Diversitat
aktiv zu férdern und eine Arbeitsumgebung zu schaf-
fen, in der sich alle bei TransnetBW - unabhéngig von
Herkunft, Geschlecht, sexueller Orientierung und an-
deren Merkmalen - respektiert und geschatzt fihlen.

Was hat TransnetBW dazu bewogen, ein Diversity-
Management-Konzept zu verabschieden, und
welche Ziele sollen damit erreicht werden?

Dr. Rainer Pflaum: Ein zunehmend anspruchs-
voller Arbeitsmarkt stellt uns natirlich vor neue
Herausforderungen. Um diesen zu begegnen, ist es
entscheidend, unsere Rekrutierungsstrategie zu
erweitern. Diversitat spielt hier eine zentrale Rolle,
denn eine diverse Unternehmenskultur steigert nicht
nur die Arbeitgeberattraktivitat, sondern hilft uns auch,
Fachkrafte mit unterschiedlichen Perspektiven und
Erfahrungen zu gewinnen. AuBerdem sehen wir uns
einem gesellschaftlichen Wandel gegentiiber, der ver-
anderte Rollenbilder, individualisierte Lebensmodelle
und eine Neubewertung von ,Arbeit” mit sich bringt.
Wir missen daher ein Arbeitsumfeld schaffen, das
inklusiv und frei von Vorurteilen ist und jedem Men-
schen in seiner Individualitat dieselben Chancen bietet.

Unternehmen Nachhaltigkeit

Wie geht TransnetBW strategisch vor, um Diversity
nachhaltig im Unternehmen zu verankern?

Dr. Rainer Pflaum: Unser Diversity Management
folgt einer klar strukturierten Roadmap, die Vielfalt
Schritt fir Schritt in unserer Unternehmenskultur ver-
ankert. Im Jahr 2024 haben wir mit der Verabschiedung
unseres Diversity-Management-Konzepts und der
Unterzeichnung der Charta der Vielfalt wichtige Mei-
lensteine erreicht. Mit unseren MalBnahmen haben wir
uns auf die Dimensionen ,Kérperliche und geistige
Fahigkeiten” und ,Geschlecht” konzentriert. Fur das
Jahr 2025 und 2026 erweitern wir den Fokus auf zusatz-
liche Dimensionen und férdern das Bewusstsein inner-
halb der Belegschaft, um eine tiefere Integration von
Diversity zu erreichen. Unser langfristiges Ziel ist es,
Diversity als festen Bestandteil unserer Unternehmens-
kultur zu etablieren und alle Menschen bei TransnetBW
aktiv in diesen Veranderungsprozess einzubeziehen.

Was braucht es, um die Diversity-Strategie bei
TransnetBW erfolgreich umzusetzen?

Dr. Rainer Pflaum: Zunachst einmal ein Commit-
ment der Geschéftsleitung und des oberen Manage-
ments. Fihrungskréfte mussen als Vorbilder agieren
und das Thema aktiv vorleben. Gleichzeitig setzen
wir auf einen Bottom-up-Ansatz, bei dem sich alle als
Teil des Veranderungsprozesses verstehen und aktiv
zur Gestaltung von Diversity-MaBBnahmen beitragen.
Der Kulturwandel ist hierbei eine wichtige Vorausset-
zung. Es erfordert Integritdt von der Fihrungsebene
und eine enge Verzahnung mit unseren Kultur-
und Fihrungskréfteprogrammen, um eine nachhaltige
Verédnderung in der gesamten Organisation zu ge-
wahrleisten.

Klima Ressourcen Energiesystem Menschen

Wie tragen Diversity-MaBnahmen zur
Nachhaltigkeit bei?

Dr. Rainer Pflaum: Diversity Management ist ein
Bestandteil einer nachhaltigen Entwicklung und darf
nicht isoliert betrachtet werden. Unsere Diversity-Maf3-
nahmen wirken direkt auf unsere Nachhaltigkeitsziele,
insbesondere im Bereich Chancengleichheit. Eine
heterogene Belegschaft - in Bezug auf Alter, Ge-
schlecht, Behinderung, ethnische und soziale Herkunft,
Religion oder sexuelle Orientierung - férdert nicht nur
die soziale Nachhaltigkeit, sondern hat auch einen
positiven Einfluss auf 6konomische und 6kologische
Aspekte. Durch gezielte Managementanséatze in Rekru-
tierung, Teamzusammensetzung und Entlohnung
schaffen wir nicht nur soziale Gerechtigkeit, sondern
auch ein Umfeld, das nachhaltige Innovationen férdert.

Indem wir also Diversity in unsere Nachhaltig-
keitsstrategie integrieren, sichern wir die Zukunftsfa-
higkeit von TransnetBW und gewéhrleisten, dass das
Unternehmen fir die Belegschaft attraktiv bleibt. So
sind wir gut aufgestellt, um den Herausforderungen
der Energiewende erfolgreich zu begegnen.

Zukunftskompetenzen

Appendix
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Unternehmen Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem Menschen Zukunftskompetenzen Appendix
Arbeitnehmende: Merkmale Einheit 2019 2020 2021 2022 2023 Befristete Arbeitsvertrage Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
Arbeitnehmende Anzahl 737 927 1.171 1.249 1.353 Vertrdge mit mannlichen Arbeitnehmenden ' Anzahl _ _ B B _
Inklusive aller Tochterunternehmen - - - 1.287 1.406 Inklusive aller Tochterunternehmen’ _ _ _ _ _
D annlich’ Anzahl - - - - -
avon mannie nea Vertrége mit weiblichen Arbeitnehmenden '
Inklusive aller Tochterunternehmen ' - - - - - : Anzahl - — - — -
Inklusive aller Tochterunternehmen ' _ _ _ _ _
Davon weiblich ! Anzahl - - - - -
Inklusive aller Tochterunternehmen ! - - - - - Vertrdge mit diversen Arbeitnehmenden ! Anzahl B _ _ _ _
Inklusive aller Tochterunternehmen 2 _ _ _ _ _
Davon divers "2 Anzahl - - — - -
Inklusive aller Tochterunternehmen 1?2 - - - - -
Arbeitnehmende in Teilzeit ' Anzahl - - - — -
Inklusive aller Tochterunternehmen ! - - - - -
Unbefristete Arbeitsvertrage Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
Arbeitnehmende in Vollzeit ' Anzahl - - - - -
Inklusive aller Tochterunternehmen ! - B B B B Vertrage mit mannlichen Arbeitnehmenden ' Anzahl - - - - -
H 1 — — — — —
Fremdarbeitskrafte | Anzahl _ _ _ _ _ Inklusive aller Tochterunternehmen

Inklusive aller Tochterunternehmen! - - - - -

Vertrdge mit weiblichen Arbeitnehmenden’  Anzahl - - - - -
FUhrungskrafte ' Anzahl - - - - - Inklusive aller Tochterunternehmen ' - - - - -
Inklusive aller Tochterunternehmen ! - - - - -

. T . 12 _ —_ — - -
Auszubildende Anzahl Vertrage mit diversen Arbeitnehmenden Anzahl
Inklusive aller Tochterunternehmen "¢ - - - - -

Dual Studierende Anzahl - - _ _ _

" Keine Vorjahreswerte, da 2024 erstmalige Erhebung.

Aufgrund der geringen GruppengréBe erfolgt keine differenzierte Darstellung personen-
bezogener Daten, um Rickschlisse auf Einzelpersonen auszuschlieBen.

Die Definition fir die Kennzahl wurden angepasst und umfasst nur noch Menschen mit Behinde- - - -
rungsgrad von = 50 Prozent. Gesamtquote ist nur bedingt aussagefihig, da bei einem Arbeitnehmende mit Behinderung Prozent 2,23 1,53 1,1 1,3 1,3
Behinderungsgrad unter 50 Prozent keine Meldepflicht besteht. Bei den Gemeinschaftsunter-
nehmen sind keine Arbeitnehmenden mit Behinderung angestellt.

2

Unterschiedliche Bedirfnisse Einheit 2019 2020 2021 2022 2023

3
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CHANCENGERECHTIGKEIT

UND DIVERSITAT IN ZAHLEN

Unternehmen Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem Menschen Zukunftskompetenzen
Betriebszugehérigkeit Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
0-2 Jahre! Prozent - - - - -
Inklusive aller Tochterunternehmen ! - - - -

3-5 Jahre! Prozent - - - - -
Inklusive aller Tochterunternehmen ! - - - - -
6-10 Jahre’ Prozent - - - - -
Inklusive aller Tochterunternehmen ! - - - - -
>10 Jahre Prozent - - - - -
Inklusive aller Tochterunternehmen ! - - - - -
Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit'  Prozent - - - - -

Inklusive aller Tochterunternehmen !

Altersstruktur der Arbeitnehmenden Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
<30 Jahre Prozent 15 16 18 16 15
Inklusive aller Tochterunternehmen’ - - - - -
30-50 Jahre Prozent 65 65 64 65 66
Inklusive aller Tochterunternehmen’ - - - - -
>50 Jahre Prozent 20 19 18 19 19
Inklusive aller Tochterunternehmen’ - - - - -
Durchschnittsalter Arbeitnehmende Jahre - - - - -
gesamt '

Inklusive aller Tochterunternehmen ' - - - - -
Altersstruktur der Fiihrungskréfte Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
<30 Jahre Prozent - - - 0 0
Inklusive aller Tochterunternehmen’ - - - - -
30-50 Jahre Prozent - - - 71 74
Inklusive aller Tochterunternehmen’ - - - - -
>50 Jahre Prozent - - - 29 26

Inklusive aller Tochterunternehmen !
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"Keine Vorjahreswerte, da 2024 erstmalige Erhebung.
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Unternehmen Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem Menschen Zukunftskompetenzen Appendix
CHANCENGERECHTIGKEIT @
UND DIVERSITAT IN ZAHLEN
Geschlecht Einheit 2019 2020 2021 2022 2023 Lohnliicke (Gender-Pay-Gap) 23 Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
Anteil von weiblichen Arbeitnehmenden  Prozent 29 29 31 31 31 Verdienstgefélle zwischen weiblichen Prozent B B B B B

und mannlichen Arbeitnehmenden
(unbereinigt) '
Inklusive aller Tochterunternehmen’ - - - - -

Inklusive aller Tochterunternehmen’ - - - - -

Bewerbungen von weiblichen Arbeitneh-  Prozent 37 28 31 22 32

menden Verdienstgefalle zwischen weiblichen Prozent - - - - -
und mannlichen Arbeitnehmenden

Anteil Neueinstellungen von weiblichen Prozent - - 36 34 35 (bereinigt) '

Arbeitnehmenden - - - - -

Inklusive aller Tochterunternehmen ° Gewichteter Durchschnitt ® Prozent - 5 7 6 5
Gruppe 1: u. a. Fachleute und Prozent - 5 7 6 3

Anteil von weiblichen Arbeithehmenden Prozent 11 13 14 15 18 Fahrungskréftes

in in Fihrungspositionen - - - - -

Inklusive aller Tochterunternehmen ! Gruppe 2: u. a. Referentinnen und Prozent - 3 3 4 5
Referenten ®
Gruppe 3: Sacharbeitende, Meisterinnen  Prozent - 12 11 11 13

Diskriminierungsfalle Einheit 2019 2020 2021 2022 2023 und Meister ®

gesamt Anzahl 0 0 0 0 0

"Keine Vorjahreswerte, da 2024 erstmalige Erhebung.
. 2 Berechnet ab 2024 mit Logib-D-Tool gem&B ESRS S1-13.
Beschwerdemechanismen ' 3 Die Darstellung erfolgt ab 2024 gemaB ESRS S1-16 als prozentuale Lohnliicke anstatt
als Gleichstellungsgrad.
4Im Gegensatz zum unbereinigten Verdienstgefalle beriicksichtigt das bereinigte Verdienstgefalle

davon Beschwerden Uber - - _ _ _

davon Gesamtbetrag der GeldbuBen Euro - - - - - bei der Berechnung weitere Faktoren (Beschaftigungsgrad, Hierarchie, Alter, Tatigkeit,
oder Sanktionen ! Ausbildungen).

° Die Berechnung wurde fir die Jahre 2020 bis 2023 fur knapp 70 Prozent der Stellenprofile
vorgenommen. Dafiir wurden die Gehélter von Teilzeitbeschaftigten auf Vollzeitdquivalente
umgerechnet, geclustert und gewichtet. Zudem wurde bei der Berechnung die Dauer
der Betriebszugehdorigkeit berticksichtigt.

Nationalitaten Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
Nationalitaten Anzahl - - 31 34 37
Anzahl der Arbeitnehmenden mit nicht Anzahl - - - - -

deutscher Staatsbirgerschaft !
inklusive aller Tochterunternehmen ! - - - - -
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Unternehmen Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem Menschen Zukunftskompetenzen Appendix

UND DIVERSITAT IN ZAHLEN @g’@;\

Merkmale Aufsichtsrat Einheit 2019 2020 2021 2022 2023 Geschlecht Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
Aufsichtsratsmitglieder Anzahl - - - 12 18 Frauenanteil im Aufsichtsrat Prozent - - 8 8 28
Davon Vertretende von Arbeitnehmenden  Anzahl - - - - 9

Davon Vertretende von Anteilseignern Anzahl| - - - - 9 Unabhingigkeit Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
Davon ménnlich Anzahl - - - 11 13 Unabhangige Aufsichtsratmitglieder Prozent - - - - 100
Davon weiblich Anzahl - - - 1 5

Davon divers Anzahl - - - 0 0

Altersstruktur des Aufsichtsrats Einheit 2019 2020 2021 2022 2023

<30 Jahre Prozent - - - 0 0

30-50 Jahre Prozent - - - 42 44

>50 Jahre Prozent - - - 58 56

" Bezogen auf die Vertretenden der Anteilseigner, entsprechend dem Deutschen Corporate
Governance Kodex, Ziffer C1. TransnetBW ist der Auffassung, dass der Aufsichtsrat tiber eine an-
gemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder verfligt und die Eigentlimerstruktur bertcksichtigt
ist. Dr. Bernd Michael Zinow gehért langer als zwélf Jahre dem Aufsichtsrat an. Er verfligt aufgrund
seiner langjahrigen Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat Gber eine wertvolle Unternehmenskenntnis
und Erfahrung, die er in das Gremium einbringt. Seine Unabhéngigkeit ist aufgrund
der Lange der Zugehdrigkeit nicht gefahrdet.
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GESUNDHEITSMANAGEMENT UND
ARBEITSSICHERHEIT

TransnetBW Ubernimmt als Arbeitgeber Verantwor-
tung fir das Wohlergehen der Belegschaft durch
gesundheitsférdernde Rahmenbedingungen und
eine sichere Arbeitsumgebung. Das ,Health, Safety,
Security, Environment (HSSE)"-Team informiert unsere
Beschaftigten ausfihrlich zu Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit. Es stellt sicher, dass Informationen
zu Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit klar, zu-
ganglich und wirksam vermittelt werden. Dafur nutzt
es digitale Formate wie E-Learning, Intranet-Meldun-
gen und E-Mails sowie gezielt eingesetzte visuelle
Materialien wie Plakate oder Aushange. Erganzt wird
das Informationsangebot durch die persénliche An-
sprache - etwa bei Betriebsversammlungen, internen
Schulungen oder im Rahmen von Dialogformaten und
Veranstaltungen mit der Gesché&ftsfihrung.

97 %
Dauerhaft > 95%

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Unser Gesundheitsmanagement umfasst arbeitsme-
dizinische Vorsorgeuntersuchungen, Sprechstunden
fir Fihrungskrafte, betriebliches Eingliederungs-
management (BEM) und psychologische Beratung
und Firmenfitness. Neben zahlreichen regelmé&Bigen
Angeboten zum Aufbau von Gesundheitswissen und
-kompetenz gibt es fir Arbeitnehmende von Trans-
netBW auch immer wieder besondere Aktionen wie
beispielsweise den Gesundheitstag. Das zahlt sich
aus:

Mit einer Gesundheitsquote von
fast 97 Prozent im Jahr 2024 liegt
TransnetBW deutlich Gber dem
bundesweiten Durchschnitt.

Auch bei steigendem Arbeitsaufkommen durch an-
stehende Netzausbauaktivitdten in den kommenden
Jahren setzen wir uns zum Ziel, langfristig unsere
Gesundheitsquote auf einem hohen Niveau GUber dem
bundesweiten Durchschnitt zu halten.

Seit 2024 erganzt TransnetBW die psychologi-
sche Sprechstunde vor Ort durch ein digitales
Angebot mit Instahelp. Arbeitnehmende und
ihre Familienangehorigen erhalten kostenfrei,
vertraulich und ohne Wartezeit psychologische
Beratung per Telefon oder Webcam.

B

ARBEITSSICHERHEIT

Unser Ziel ist es, die Gesundheit unserer Belegschaft
dauerhaft zu schitzen und Arbeitsunfalle konsequent
zu vermeiden. Mit dem Programm ,Gesund und
sicher” verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz im
Arbeits- und Gesundheitsschutz. Neben der Gestal-
tung einer sicheren Arbeitsumgebung stehen ins-
besondere die Stéarkung des Sicherheitsbewusstseins
aller sowie die Vorbildfunktion und Verantwortung
der Fihrungskrafte im Fokus.

Ziel ist die kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer Sicherheitskultur. Um den Reifegrad syste-
matisch zu messen, nutzen wir die Bradley-Kurve. Sie
macht sichtbar, wie sich Sicherheitshaltung und Fih-
rungsverhalten auf das Unfallgeschehen auswirken -
und bietet damit eine fundierte Grundlage fir
gezielte Verbesserungen. Die Bewertung unseres
aktuellen Reifegrads erfolgt regelmaBig durch eine
unabhangige Stelle. Indirekt beeinflusst die Einstu-
fung auf der Bradley-Kurve langfristig die Lost Time
Injury Frequency (LTIF) als géngige Kennzahl zur
Arbeitssicherheit positiv.

radley-Kurve

Verhalten

Unfallquote

Verhaltens-
grundlage

Sicherheitskultur

Instinkte Regeln und Uberwachung

Menschen

Im Rahmen des Programms wurden seit Ende 2022
verschiedene Handlungsfelder definiert, die syste-
matisch bearbeitet werden, um die Sicherheitskultur
bei TransnetBW weiterzuentwickeln und eine héhere
Reifestufe auf der Bradley-Kurve zu erreichen. Diese
Handlungsfelder umfassen unter anderem:

¥ Vision und Kultur
@ Kennzahlen und Kontrolle
Berichterstattung und
Transparenz

s . .
S, Flhrung und Praxis
In diesen Bereichen wurden bereits wichtige MaBnah-
men umgesetzt. Dazu zdhlen etwa die Verankerung
des Idealbilds von Sicherheit in Unternehmenszielen
und -werten, regelmaBiges Reporting an das Ma-

nagement, Sensibilisierungs- und Trainingseinheiten
zur Férderung des Sicherheitsbewusstseins, gezielte

Unterstiitzend

Eigenverantwortung durch
Sensibilisierung der Belegschaft




MaBnahmen zur Erhéhung der Sicherheit auf Baustel-
len, strukturierte Verfahren zur Unfallaufklarung sowie
Dialogrundgénge zur Férderung der sicherheitsbezo-
genen Kommunikation.

Auch im Jahr 2024 haben wir weitere MaB3-
nahmen angestoBen, um den eingeschlagenen Weg
fortzusetzen und die Wirksamkeit unserer Aktivitaten
kontinuierlich zu verbessern. Eine Ubersicht tiber
diese MaBBnahmen ist in der Fortschrittsentwicklung
unserer Ziele abgebildet. Die Umsetzung erfolgt pro-
grammatisch durch ein interdisziplinares Team, das die
MaBnahmen kontinuierlich weiterentwickelt und ko-
ordiniert.

Mit Blick auf das Jahr 2028 haben wir eine am-
bitionierte Roadmap entwickelt. Sie verfolgt das Ziel,
Stufe 3 auf der Bradley-Kurve zu erreichen und ein
dauerhaft hohes Sicherheitsniveau im Unternehmen zu
verankern.

Arbeitssicherheit betrifft alle
Beteiligten im Unternehmen -
nicht nur unsere eigenen Beleg-
schaft, sondern auch unsere
Geschaftspartner.
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Deshalb beziehen wir sie konsequent in unsere
SicherheitsmaBnahmen ein. So werden 100 Prozent
der Auftragnehmer, die an unseren Projekten auf
Baustellen beteiligt sind, vor Arbeitsbeginn dokumen-
tiert eingewiesen - unter anderem zu:

% offentlichen Gegebenheiten

= Meldewegen

Nz

Notfallorganisationen

Auch alle weiteren Auftragnehmer erhalten eine Ein-
weisung in die jeweils relevanten Arbeitsabléufe und
Sicherheitsvorgaben vor Ort. Um dem praventiven
Gedanken Rechnung zu tragen, teilen wir zudem re-
gelmé&Big Informationen und Erkenntnisse zu Unfaller-
eignissen in Form so genannter Unfall-Onepager mit
unseren Auftragnehmern. Fir die Messung der Giite
unserer Arbeitssicherheit nutzen wir die Unfallshaufig-
keitsrate (Lost Time Injury Frequency [LTIF]). Die LTIF
stellt dar, wie viele Arbeitsunfélle pro 1 Mio. Arbeits-
stunden im Unternehmen aufgetreten sind und dabei
mindestens einen Ausfalltag verursacht haben.

Stufe 3 bis 2028

Menschen

Im Jahr 2024 setzte TransnetBW mit dem Pro-
gramm ,Gesund und sicher” wichtige Impulse
fur den Arbeits- und Gesundheitsschutz. Neue
Kennzahlen, regelméaBige Dialog-Rundgénge
und Kurzbegehungen durch Fihrungskrafte
sollen zukiinftig eine sichere Arbeitsumgebung
fordern. Der Health & Safety Day machte das
Thema greifbar, wéhrend Schulungen, Work-
shops und Awareness-Kampagnen das Bewusst-
sein fir Sicherheit starken und die langfristige
Verankerung einer Sicherheitskultur unterstiitzen
sollten.

' Das Ziel wurde im Berichtsjahr iberprift und von der Geschaftsfiihrung angepasst.

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz soll auf diese Weise noch ambitionierter ausgerichtet

werden, um das Sicherheitsniveau langfristig deutlich zu erh&hen.
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GESUNDHEITSMANAGEMENT
UND ARBEITSSICHERHEIT

Gesundheitsmanagement Einheit 2019 2020 2021 2022 2023 Arbeitsbedingte Verletzungen  Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
und Arbeitsschutz in Zahlen

Arbeitsbedingte Verletzungen  Anzahl 51 28 23 48 66
Gesundheitsquote Prozent 96" 96 98 96 97 (Arbeitnehmende)*

Arbeitsbedingte Verletzungen  Rate - - 13 27 34
Arbeitsbedingte Todesfille Einheit 2019 2020 2021 2022 2023 (Verletzungen Arbeitnehmende

pro 1 Mio. Arbeitsstunden)

Todesfélle (arbeitsbedingt) Anzahl 0 0 0 0 0

gesamt (Arbeitnehmende) Arbeitsbedingte Verletzungen  Anzahl 11 13 10 19 19

in der Wertschopfungskette 3

Todesfélle infolge arbeitsbe- Anzahl - - - - -
dingter Verletzungen (Arbeit-
nehmende)?

Arbeitsbedingte Verletzungen  Anzahl - - - - -
(Fremdarbeitskrafte) 25

Todesfalle infolge arbeits- Anzahl — — _ _ _ Meldepflichtige arbeitsbedingte Quote - - - - _
bedingter Verletzungen (Fremd- Verletzunge'n )

arbeitskréafte)? (Fremdarbeitskrafte)?

Todesfalle pro 1 Mio Quote 0 0 0 0 0 Meldepflichtige arbeitsbedingte Anzahl - - - — _
Arbeitsstunden Erkrankung (Arbeitnehmende)?

(Arbeitnehmende) Meldepflichtige arbeitsbeding-  Anzahl - - - - -

Todesfalle in der Anzahl 0 0 0 0 0 te"Erkrazmkung (Fremdarbeits-
Wertschépfungskette 3 krafte)
Todesfélle in der Prozent 0 0 0 0 0 Unfallhaufigkeit (LTIF) Wert 0 0 1,2 1,7 2
Wertschépfungskette 3
Produktivstunden Anzahl - - 1.741.090 1.803.303 1.960.364

(Arbeitnehmende)

Arbeitsbedingte Unfélle Einheit 2019 2020 2021 2022 2023

S . . ] "Zahl wurde angepasst.
(l\ielbde.tpﬂ|Eht|gedA)rbe|tsunfa||e Anzahl 3 4 8 " ? 2 Keine Vorjahreswerte, da 2024 erstmalige Erhebung.
roertnenmendade

3 In Anlehnung an die ESRS wurde die Bezeichnung Fremdfirmen” in ,Wertschépfungskette”
umbenannt angepasst.

Meldepflichtige Arbeitsunfille Anzahl 4,4 4,6 7.3 8,8 4,4 4Zu den wichtigsten arbeitsbedingten Verletzungen gehéren Prellungen/Quetschungen,
pro 1.000 Vollzeitkrafte Schnitt- und Schirfwunden, Verstauchungen/Frakturen.

’ 5 Zu den wichtigsten arbeitsbedingten Verletzungen bei Fremdarbeitskraften gehéren Prellungen/
(Arbeitnehmende) Quetschungen, Schnitt- und Schirfwunden.

Meldepflichtige Arbeitsunfalle ~ Anzahl - - - - -
(Fremdarbeitskrafte) 2

Meldepflichtige Arbeitsunfalle  Quote - - - - -
(Fremdarbeitskrafte) 2

Ausfalltage aufgrund von Ar- Anzahl - - - - -
beitsunfallen (Arbeitnehmende)?
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IM GESPRACH MIT

MICHAEL JESBERGER

Sicheres Arbeiten ist
nachhaltiges Arbeiten

TransnetBW hat 2024 einen beachtlichen
Schritt in der Entwicklung der Sicherheitskultur
gemacht. Was steckt hinter diesem Fortschritt?
Michael Jesberger: Unsere Sicherheitskultur
ist ein zentraler Bestandteil unserer unternehmeri-
schen Verantwortung - und damit auch neben dem
Gesundheitsmanagement integraler Bestandteil
unserer Nachhaltigkeitsstrategie. 2024 haben wir
auf der so genannten Bradley-Kurve einen grofBBen
Sprung gemacht: von Stufe 1,7 auf 2,3. Diese Kurve
beschreibt die Entwicklung einer Sicherheitskultur
mit vier Stufen in einem Unternehmen und zeigt, wie
stark Arbeitssicherheit im Arbeitsalltag verankert
ist. Unser Fortschritt zeigt, wie stark das Thema in
unserer Organisation gelebt wird. Dahinter steckt das
Engagement unserer Belegschaft und Fiihrungskraf-
te - und das klare Bekenntnis, Sicherheit jeden Tag
mitzudenken.

Was bedeutet Arbeitssicherheit im Kontext von
Nachhaltigkeit fiir Sie persénlich?

Michael Jesberger: Nachhaltigkeit bedeutet fir
mich auch Fursorge: fir unsere Belegschaft, fir unsere
Partner und fir die Gesellschaft. Wer Arbeitssicherheit
ernst nimmt, schiitzt nicht nur Menschen, sondern auch
langfristige Leistungsféhigkeit und Vertrauen. Ein si-
cheres Arbeitsumfeld ist die Grundlage fur alles Weite-
re - fir gesundes Wachstum, fur Resilienz und fur eine
glaubwirdige Verantwortung nach innen und auf3en.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Wie geht TransnetBW konkret vor, um
die Sicherheitskultur weiterzuentwickeln?

Michael Jesberger: Wir haben uns ehrgeizige
Ziele gesetzt: Bis 2030 wollen wir die Unfallhaufigkeits-
rate (LTIF) fir unser Eigenpersonal konstant auf unter 2
senken und sogar bis in das Jahr 2028 schon die Stufe 3
der Bradley-Kurve erreichen - also eine Kultur, in der
Arbeitssicherheit vollstédndig in das personliche Ver-
halten integriert ist. Um das zu schaffen, entwickeln
wir derzeit unter anderem zwei Leitbilder: eines fur die
Belegschaft und eines speziell fir unsere Flihrungs-
krafte. Diese Leitbilder zeigen klar, welche Haltung wir
brauchen - etwa Verbindlichkeit, Eigenverantwortung
und den offenen Austausch tber Sicherheitsaspekte.

Was sind die néchsten Schritte auf
diesem Weg?

Michael Jesberger: Fir 2025 haben wir im Rah-
men unseres Programms ,Gesund & Sicher” konkrete
Schwerpunkte definiert: die konsequente Zielverfol-
gung, transparente Kommunikation und Beteiligung
aller Ebenen. Ergénzt wird das durch gezielte Schulun-
gen sowie den Ausbau eines Partnerfirmenmanage-
ments auf Augenhdhe. Denn Sicherheit endet nicht
am Werkstor - sie ist eine gemeinsame Verantwortung
entlang der gesamten Wertschépfungskette.

Wie zahlen SicherheitsmaBBnahmen auf eine
nachhaltige Unternehmensfiihrung ein?

Michael Jesberger: Ressourceneffizienz und
Sicherheit gehen Hand in Hand - wenn wir etwa auf
weniger schadliche Materialien setzen, reduzieren
wir gleichzeitig Gesundheitsrisiken. Auch nachhaltige
Arbeitspraktiken, etwa bei der Entsorgung oder der

Unternehmen Nachhaltigkeit

Reduktion von Emissionen, tragen entscheidend dazu
bei, sichere Bedingungen zu schaffen. Langfristig wirkt
sich ein gesundes Arbeitsumfeld direkt auf die Zufrie-
denheit und Leistungsfahigkeit unserer Belegschaft
aus. Und nicht zuletzt starken wir durch eine gelebte
Sicherheitskultur unsere Attraktivitat als Arbeitgeber
und damit auch die Zukunftsfahigkeit von TransnetBW.

Und wie stellen Sie sicher, dass diese Sicher-
heitsmaBBnahmen langfristig ihre Wirkung
entfalten?

Michael Jesberger: Es ist entscheidend, die
Auswirkungen unserer MaBnahmen regelmafig zu
bewerten. Wir erfassen reaktive Daten zu Unfallen und
Krankheiten, jedoch auch zu proaktiven Kennzahlen
der Sicherheitskultur. Diese Daten helfen uns, unsere
Strategien kontinuierlich zu verbessern, Risiken frih-
zeitig zu erkennen und rechtzeitig gegenzusteuern. So
stellen wir sicher, dass unsere Sicherheitskultur nicht
nur heute, sondern auch in Zukunft auf einem stabilen
Fundament steht.

Zukunftskompetenzen

Energiesystem

Appendix


https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/management

MENSCHENRECHTE

TransnetBW hat das Ziel, Menschenrechte im Unter-
nehmen und innerhalb des eigenen Einflussbereichs
verantwortungsvoll und nachhaltig zu schitzen. Das
Risiko von Menschenrechtsverletzungen wollen wir an
unseren eigenen Standorten und innerhalb der ge-
samten Lieferkette dauerhaft minimieren.

Im Rahmen unserer Zusammenarbeit ver-
pflichten wir unsere Lieferanten und Dienstleister
zu Standards, die wir auch selbst einhalten. Unser
Verhaltenskodex fur Geschéftspartnerschaften defi-
niert okologische, soziale und ethische Grundséatze
und Anforderungen in Bezug auf Menschenrechte
und Arbeitsbedingungen fur Lieferanten und deren
Nachunternehmen. Diese Prinzipien beruhen auf den
Grundsatzen des UN Global Compact.

Seit dem Inkrafttreten des Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes (LkSG) bei TransnetBW im Jahr
2024 werden jahrliche Risikoanalysen beziglich der
Einhaltung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten
durchgefiihrt und weitere verbindliche Prozesse eta-
bliert, um die Einhaltung der Menschenrechte und
Umweltbelange im eigenen Geschéftsbereich und
in unseren Geschéftsbeziehungen noch stérker zu
prifen und zu férdern. Die jahrliche Risikoanalyse der
unmittelbaren Lieferanten stellt ein zentrales Element
der unternehmerischen Sorgfaltspflicht gemaB LkSG
dar. Sie dient der Identifizierung und angemessenen
Minimierung von Menschenrechts- und Umweltrisiken
in der Lieferkette. Fir die unmittelbaren Lieferanten
von TransnetBW kann das Risiko fir das Geschéftsjahr
2024 als gering eingestuft werden. Dies ist sowohl
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auf die geografische Verteilung der direkten Lieferan-
ten mit Schwerpunkt auf Deutschland und der Euro-
paischen Union als auch auf die bereits bestehenden
PréaventionsmaBnahmen zurlickzuflhren. Zu diesen
MaBnahmen zdhlen beispielsweise das Durchfihren
von Lieferantengespréchen und das stetige Anpassen
von Vertragsdokumenten. Weitere Informationen zur
Durchfihrung der Risikoanalyse sind im Compliance
Report 2024 7 enthalten.

Fir die Einhaltung des LkSG und die Wahrung
und Férderung der Menschenrechte haben wir eine
Menschenrechtsbeauftragte ernannt. Darlber hinaus
haben wir Vertragsklauseln und Verhaltenskodizes
gesetzeskonform angepasst und eine Grundsatz-
erkldrung zur Achtung unserer menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten erstellt. Auf unserer Website bieten
wir die Méglichkeit, potenzielle Compliance-Versto-
Be und -Risiken - auch menschenrechtliche Aspekte
betreffend - dem Compliance-Biiro oder einer Om-
budsperson zu melden. Eine Risikoanalyse fihren wir
kontinuierlich durch und passen sie bei Bedarf an.
Um VerstoBe zu verhindern, wurden geeignete risiko-
mindernde MaBBnahmen implementiert. TransnetBW
ist sich bewusst, dass die Bewaéltigung der menschen-
rechtlichen Herausforderungen eine kontinuierliche
Aufgabe ist, die wir ernst nehmen und derer wir uns
bewusst annehmen. Um dieser Aufgabe gerecht
werden zu kédnnen, tauschen wir uns regelméaBig mit
Geschaftspartnern, anderen Ubertragungsnetzbetrei-
bern und weiteren Anspruchsgruppen aus.

=
o

Menschen
Menschenrechte in Zahlen Einheit 2022 2023
Menschenrechtsverstole Anzahl 0 0
GeldbuBen Menschenrechts- € - -
verstoBe !
Auf Menschenrechtsaspekte Anzahl - 2884

geprifte erhebliche
Investitionsvereinbarungen 23

"Keine Vorjahreswerte, da 2023 erstmalige Erhebung.

2Erhebliche Investitionsvereinbarungen definieren wir als alle Vereinbarungen =500.000 €.

3In allen der oben genannten Bestellungen wurde dem TransnetBW-Geschéftspartner-
Verhaltenskodex vertraglich zugestimmt und sie enthalten damit Menschenrechtsklauseln.

4Zahl wurde angepasst.


https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/corporate-governance
https://www.transnetbw.de/de/unternehmen/portraet/corporate-governance

Menschen

TransnetBW engagiert sich Uber die eigene Ge- Spenden ' und Einheit 2019 2020 2021 2022 2023
schaftstatigkeit hinaus fir das Gemeinwohl und unter- Sponsorings in
stutzt durch Spenden und Sponsorings eine nachhal- Zahlen
tige Entwicklung in der Region. Mit Spenden férdern
wir gemeinnitzige Einrichtungen in Deutschland, Spenden € 8.975 97.740 52 9502 138.994 85.865
die sich fir Umwelt, Bildung und soziale Belange ein-
setzen - ebenso helfen wir dort, wo akute Hilfe .

Sponsorings € 93.500 14.000 41.500 14.000? 52.425

bendtigt wird.

Da Bildung und wissenschaftliche Forschung
fiir uns entscheidende Erfolgsfaktoren sind, konzent- Sachspenden ! Anzahl - - - - -

rieren wir unser Sponsoring auf die Bereiche Bildung
und Energiewirtschaft und starken so gleichzeiti

L. 9 . 9 . 9 ' Die Sachspenden wurden 2024 erstmals separat abgebildet und waren in den Vorjahren im
die Sichtbarkeit unseres Unternehmens. Dabei achten Seenderbaing e
wir stets auf ein parteipolitisch ausgewogenes Enga- 2 Zahl wurde nachtréglich angepasst.
gement.

Im Rahmen der Weihnachtsspende 2024 konnte
unsere Belegschaft aktiv am Auswahlprozess
teilnehmen - von der Einreichung von Vorschla-
gen bis hin zur Abstimmung. Gemeinsam wurden
drei Organisationen ausgewahlt, die sich in
unserer Region fir wohltatige Zwecke einsetzen.
Auch unsere Auszubildenden und dual Studieren-
den konnten sich im Rahmen einer Weihnachts-
aktion fur unsere Gesellschaft engagieren. Die
Erldse kamen dabei verschiedenen gemeinnitzi-
gen Einrichtungen in Baden-Wirttemberg
zugute. Der GroBteil der Spenden floss im Jahr
2024 dabei an Organisationen im sozialen Sektor,
wahrend ein kleinerer Teil zur Unterstitzung von
Umweltschutz- und Bildungsinitiativen verwendet
wurde.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024
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ZUKUNFTS-
KOMPETENZEN
STARKEN

5.1 Weiterentwicklung
5.2 Wissenstransfer und Innovationsmanagement

UNSER ZIEL

Wir verstehen nachhaltiges Wirtschaften,

die Fahigkeit zur Verdnderung und Innovation
sowie vernetztes Denken als zentrale
Zukunftskompetenzen. Dazu richten wir die
Mitarbeitendenbefdhigung und den
Wissenstransfer in Bezug auf Methoden und
Fachwissen systematisch hierauf aus.

Unser Beitrag zu den SDGs
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WEITERENTWICKLUNG

Unsere Belegschaft macht
das Stromnetz fit fur die
Erneuerbaren — wir machen
unsere Belegschaft fit

fur diese Herausforderung.

Daflr investieren wir in ihre persdnliche wie fachliche
Entwicklung. TransnetBW bietet vom ersten Arbeits-
tag an eine Vielzahl von Angeboten. Neben iber
einer Million Méglichkeiten zur internen und externen
Weiterbildung bieten wir auch spezielle Formate wie
unseren Onboarding-Prozess, Leadership-Training
fur Fihrungskréfte und Schulungen in verschiedenen
agilen Methoden im Rahmen unseres Cross-Innova-
tion-Programms an.

Im Jahr 2024 haben unsere

Arbeitnehmenden durchschnitt-
lich an 37 Weiterbildungsstunden
teilgenommen.

Die Anzahl an Weiterbildungsstunden lag dabei bei
unseren weiblichen Arbeitnehmenden mit 36,6 Stun-
den nur minimal unter der Stundenzahl der ménnlichen
Kollegen mit 37,3 Stunden. Unser Ziel ist es, diesen
Wert trotz starkem Arbeitnehmendenzuwachs zu hal-
ten und eine gerechte Verteilung der Weiterbildungs-
stunden Uber alle Arbeitnehmendenkategorien und
Geschlechter sicherzustellen.

Individuelle Aus- und

Weiterbildungsmdéglichkeiten

Unsere Arbeitnehmenden profitieren von vielfaltigen
internen und externen Aus- und Weiterbildungsméog-
lichkeiten, die sich an ihren individuellen Bedarfen

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

orientieren. Die Bedarfsermittlung erfolgt in enger Ab-
stimmung mit der Fihrungskraft und wird durch den
Bereich Learning & Development unterstitzt. Neben
einem kontinuierlich aktualisierten internen Schulungs-
katalog stehen auch externe Angebote in verschiede-
nen Formaten zur Verfliigung — von E-Learning tUber
Prasenztrainings und Workshops bis hin zu Tutorials,
Zertifizierungen und Blended-Learning-Konzepten, die
digitale Lernformate mit Présenzphasen kombinieren
und so ein besonders flexibles und praxisnahes Lernen
erméglichen.

Qualitatssicherung durch Evaluierung

Um die Qualitat und Wirksamkeit unserer Inhouse-
Weiterbildungsangebote sicherzustellen, fihren wir
standardisierte Evaluierungen durch. Grundlage sind
anonyme Teilnehmendenbefragungen sowie das
Feedback der Referierenden. Die Ergebnisse werden
vom Bereich Learning & Development ausgewertet
und flieBen kontinuierlich in die Weiterentwicklung der
Programme ein, um deren Relevanz, Effektivitat und
Nutzen nachhaltig zu gewahrleisten. Ergdnzend sorgen
Follow-up-Gespréache zwischen Fiihrungskraften und
Arbeitnehmenden dafur, dass Lernziele Gberprift und
bei Bedarf weiterfiihrende MaBnahmen angestoBen
werden.

Schulungsangebot zu Nachhaltigkeitsthemen

Ab dem Jahr 2024 stellt TransnetBW den Arbeitneh-
menden ausgewahlte Online-Schulungen des UN
Global Compact zur Verfigung. Ziel ist es, das Be-
wusstsein fir nachhaltige Geschéaftspraktiken zu stér-
ken und die Integration entsprechender Prinzipien

im Arbeitsalltag zu férdern. Die Schulungen sind Gber
die unternehmensinterne Lernplattform zugénglich.

Im Jahr 2024 haben 18 Arbeit-
nehmende das Schulungsangebot
des UN Global Compact genutzt.

Unternehmen

Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem

Fachlaufbahn und Entwicklungsperspektiven

Wir bieten Arbeitnehmenden nicht nur Weiterbildungs-
moglichkeiten, sondern auch Entwicklungschancen
durch interne Wechsel- und Aufstiegsmaoglichkeiten.

Im Jahr 2024 wurden 19 Prozent

der neu zu besetzenden
Stellen durch Arbeitnehmende
von TransnetBW Ubernommen.

Um die berufliche Entwicklung bei TransnetBW zu
férdern, fihren wir im Jahr 2025 eine Fachlaufbahn ein.
Diese erweitert die bestehenden Karrierewege und
eroffnet zusatzliche Méglichkeiten fir die personliche
und fachliche Weiterentwicklung.

Ein transparentes Rangstufensystem bildet die
Grundlage dieser Laufbahnen, sodass die eigene Posi-
tion klar erkannt werden kann. Dieses System dient
nicht nur als Orientierung, sondern auch als Grundlage
fur unser Kompetenzmanagement. Es unterstitzt die
kontinuierliche Weiterentwicklung durch gezielte inter-
ne Schulungen und Entwicklungsprogramme. Mit der
EinfGhrung der Fachlaufbahn méchten wir langfristige
Karriereziele férdern und unseren Arbeitnehmenden
eine attraktive Perspektive bieten.

30
Dauerhaft
durchschnittlich
30 h/a fur
Arbeitnehmende

Menschen Zukunftskompetenzen Appendix

Im Jahr 2024 fanden Uber
49 Veranstaltungen mit
tber 1.300 Teilnehmenden
im Rahmen der Kollegen-
Akademie statt.

Die signifikante Steigerung im Jahr 2024 ist auf
mehrere Faktoren zurickzufiihren: eine héhere
Gesamtzahl der Belegschaft, eine erhebliche
Anzahl an Neueinstellungen und die damit verbun-
denen Pflichtschulungen im Rahmen des Onboar-
dings sowie der fachlichen Einarbeitung. Zudem
haben verbesserte Prozesse, die Erweiterung des
internen Schulungsangebots und die Optimierung
des Weiterbildungscontrollings zu diesem Anstieg
beigetragen.



GEZIELTE
NACHWUCHSFORDERUNG
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Das Ausbildungsprogramm von TransnetBW ist praxis-
nah gestaltet, nutzt moderne Lernmethoden und be-
zieht Buddys aktiv ein. Ziel ist es, die Nachwuchskrafte
langfristig zu binden, Kompetenzen gezielt aufzubauen
und eine nachhaltige Unternehmenskultur zu férdern,
die Lernen und Entwicklung unterstiitzt.

Unsere Ubernahmestrategie nach der Aus-
bildung, dem dualen Studium oder dem Traineepro-
gramm setzt auf friihzeitige Einbindung des Nach-
wuchses, individuelle Férderung und kontinuierliches
Feedback. So wird sichergestellt, dass sowohl fur
das Unternehmen als auch die jungen Menschen der
richtige Platz, passend zu den individuellen Starken,
Fahigkeiten und Bedurfnissen, gefunden wird. Zudem
werden die Planzahlen fir die Ausbildung des Nach-
wuchses an die tatsachlichen Bedarfe des Unterneh-
mens angepasst, um moglichst vielen eine Ubernahme
anbieten zu kdnnen.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

Vielféltige Einstiegswege fiir junge Talente
Um dem Fachkraftemangel friihzeitig entgegenzu-
wirken und junge Talente fur die Herausforderungen
der Energiewende zu gewinnen, hat TransnetBW
im Sommer 2021 eine gezielte Ausbildungsinitiative
ins Leben gerufen.

Seitdem bauen wir unser Ausbildungs- und
Nachwuchsprogramm kontinuierlich aus.

Vielféltige Einstiegswege fiir junge Talente

Wir bieten Ausbildungen in mehreren zukunfts-

orientierten Berufen an:

/ Elektronikerin/Elektroniker fir Betriebstechnik

/ Elektronikerin/Elektroniker fir Energie- und
Gebaudetechnik

/ Fachinformatikerin/Fachinformatiker

/ Kaufleute fur IT-System-Management

Zusétzlich ermdéglichen wir durch duale Studiengénge
den praxisnahen Einstieg in akademische Laufbahnen:
/ BWL - Digital Business Management (B.A.)

/ Elektro- und Informationstechnik (B.Eng.)

/ Energie- und Umwelttechnik (B.Sc.)

/ Informatik (B.Sc.)

AUSBILDUNG UND
NACHWUCHSFORDERUNG

Im Jahr 2024 wurde das unternehmensweite Trainee-
programm mit 14 Teilnehmenden erfolgreich etabliert.
Das Programm ermdglicht eine systematische Einarbei-
tung in das Unternehmen durch projektbasiertes Ler-
nen, fachliche Vertiefung und personliche Begleitung.
Zusatzlich nahmen insgesamt elf Nachwuchskréafte
eine Ausbildung und acht ein duales Studium bei
TransnetBW auf. Diese Angebotsstruktur trégt dem
Wandel in der Energiewirtschaft Rechnung und schafft
attraktive Karrierewege fir junge Menschen in unter-
schiedlichen Kompetenzfeldern.

Ein erster sichtbarer Erfolg der Ausbildungs-
initiative war im Jahr 2024 die Ubernahme eines
ausgelernten Auszubildenden in ein unbefristetes
Besché&ftigungsverhéltnis - ein wichtiger Schritt in der
Verstetigung der Nachwuchsférderung und ein positi-
ves Signal fur die Bindung qualifizierter Talente.

>90%

Zukunftskompetenzen

BILDUNGS-
PROJEKTE

TransnetBW engagiert sich in verschiedenen Bildungs-
projekten, um junge Menschen fur technische Berufe
und nachhaltige Themen zu begeistern. Beispiels-
weise unterstitzt das Unternehmen Initiativen wie den
Maus-Tag, bei dem Kindern spannende Einblicke bei
TransnetBW und damit in die Welt der Energieversor-
gung geboten werden. Auch der jéhrliche Girls' Day

ist ein wichtiger Bestandteil, bei dem M&dchen Berufe
wie Elektronikerin/Elektroniker fir Betriebstechnik und
Fachinformatikerin/Fachinformatiker ndhergebracht
werden. Diese Projekte tragen dazu bei, das Interesse
an technischen und naturwissenschaftlichen Berufen zu
fordern und die ndchsten Generationen fir die Heraus-
forderungen im Energiesektor zu sensibilisieren.

Im Jahr 2024 erfolgte die Ubernahme des ersten
ausgelernten Auszubildenden in ein unbefristetes
Beschaftigungsverhéltnis. Darliber hinaus startete
TransnetBW ein Traineeprogramm mit dem Ziel,
qualifizierte Nachwuchskrafte gezielt zu fordern,
langfristig fir das Unternehmen zu gewinnen und
zu binden.
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WEITERENTWICKLUNG
ARBEITNEHMENDE

= Unternehmen Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem Menschen Zukunftskompetenzen Appendix
Weiterentwicklung in Zahlen Einheit 2021 2022 2023 20241
Arbeitnehmende gesamt Stunden 24 30 30 37
Davon ménnlich 2 Stunden - - - 37,3
Davon weiblich 2 Stunden - - - 36,6
Davon divers 23 Stunden - - - Keine Angabe
Fir Fachleute und Fihrungskrafte Stunden 27,3 31,8 31,7 40,6
Fur Referentinnen und Referenten Stunden 17,7 20,1 27,7 31,8
Fir Sachbearbeitende, Meisterinnen und Meister Stunden 18,9 28,4 24,9 42,2
Fir Sekretariat, Auszubildende oder technische Angestellte Stunden 20,6 40,9 26,0 24,5
Teilnahme an Leistungs- und Laufbahnbeurteilung Einheit 2021 2022 2023 2024
Davon Arbeitnehmende mannlich 2 Prozent - - - 78
inklusive aller Tochterunternehmen 2 - - - 79
Davon Arbeitnehmende weiblich 2 Prozent - - - 73
inklusive aller Tochterunternehmen 2 - - - 74
Davon Arbeitnehmende divers 23 Prozent - - - Keine Angabe

'Die signifikante Steigerung 2024 resultiert aus einer héheren Belegschaftszahl, zahl-
reichen Neueinstellungen mit Pflichtschulungen sowie verbesserten Prozessen,
einem erweiterten internen Schulungsangebot und einem optimierten Weiterbildungs-

controlling.
*Keine Vorjahreswerte, da 2024 erstmalige Erhebung.

*Aufgrund der geringen GruppengrofBe erfolgt keine differenzierte Darstellung
personenbezogener Daten, um Rickschlisse auf Einzelpersonen auszuschliefen.

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024
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WISSENSTRANSFER UND
INNOVATIONSMANAGEMENT

Lernkultur und menschliche Einflussfaktoren

Bei TransnetBW steht Lernen fiir den professionellen
Umgang mit unerwarteten Ereignissen und die Férde-
rung einer internen Lernkultur. Deshalb riicken auch
menschliche Einflussfaktoren — so genannte Human
Factors — starker in den Fokus. Denn die sichere Steue-
rung eines komplexen Energiesystems erfordert nicht
nur technisches Know-how, sondern ebenso Aufmerk-
samkeit, Teamarbeit und klare Entscheidungen.

Um diese Lernkultur strukturell zu stéarken, wurde
die Rolle eines zentralen Ereignismanagers geschaffen,
der das unternehmensweite Lernen aus sicherheits-
relevanten Ereignissen koordiniert. Ergénzend dazu
haben wir mit dem TransMIT-Ereignismelde-Tool eine
Plattform zur strukturierten Erfassung von Ereignissen
eingefiihrt. Das Tool erméglicht verschiedene Stufen
der Anonymisierung und férdert so eine offene, ver-
trauensvolle Meldekultur im Unternehmen.

Im Jahr 2024 haben wir die strukturierte Ent-
scheidungsfindung , ein bewadhrtes Modell
aus der Luftfahrt, in unser Fihrungskrafteentwick-
lungsprogramm integriert. In gezielten Trainings wur-
den Fihrungskréfte darin geschult, auch in komplexen
Situationen strukturiert und nachvollziehbar zu ent-
scheiden. Das Programm wird im Jahr 2025 ebenfalls
auf Arbeitnehmende im Anlagenbetrieb ausgeweitet.

Unsere Auswertungen der Ereignisanalysen
zeigen im Jahr 2024 eine aufféllige Zunahme an Ab-
weichungen von etablierten betrieblichen Regeln.

Um diesem Trend entgegenzuwirken, wurden gezielte
SchulungsmaBnahmen fir das Betriebspersonal um-
gesetzt — mit dem Ziel, das Regelverstéandnis zu schar-
fen und die Anwendung im Arbeitsalltag nachhaltig
zu verankern. Gleichzeitig begreifen wir solche Ab-
weichungen auch als Chance zur Weiterentwicklung
unserer Lernkultur. Denn sie bieten Lernanlasse, um
systematisch Ursachen zu analysieren und Verbesse-
rungen anzustoBen. Dariiber hinaus bestatigt die Ana-
lyse erneut: Der Verlust der situativen Aufmerksamkeit

/ TransnetBW: Nachhaltigkeitsbericht 2024

z&hlt weiterhin zu den haufigsten beitragenden Fakto-
ren bei sicherheitsrelevanten Ereignissen. Um dieser
Herausforderung wirksam zu begegnen, entwickeln wir
gemeinsam mit dem operativen Bereich ein Konzept
fir verbindliche Verhaltensstandards. In hochzuverlas-
sigen Branchen wie der Luftfahrt oder Intensivmedizin
haben sich solche Standards als wirkungsvolle Werk-
zeuge etabliert — sie fordern Aufmerksamkeit, verbes-
sern die Kommunikation im Team und reduzieren nach-
weislich die Eintrittswahrscheinlichkeit menschlicher
Fehler. So entwickeln wir unsere Fehlerkultur weiter —
weg vom reinen Reagieren hin zum vorausschauenden
Lernen und Handeln.

Férderung innovativer Ideen

Darlber hinaus verfolgt TransnetBW eine umfassende
Strategie zur Férderung innovativer [deen unserer Be-
legschaft und externen Interessierten. Neben Koopera-
tionen und Forschungspartnerschaften fir nachhaltige
Energiesysteme bieten insbesondere der Innovations-
prozess TransNEXT und Veranstaltungen in unserem
Innovationscampus NEXTLab eine Plattform fur innova-
tive Ideen.

INCUBE CHALLENGE 2024

TransnetBW trat 2024 erstmals als Kooperationspart-
ner beim Innovationswettbewerb ,InCube Chal-
lenge” auf, der von der Studierendeninitiative ,Entre-
preneur Club” der renommierten Eidgendssischen
Technischen Hochschule Zirich (ETHZ) ausgerichtet
wird. Die ,InCube Challenge” richtet sich an Studie-
rende verschiedenster Fachrichtungen. Finf Teams
entwickeln innovative Lésungen zu praxisnahen
Fragestellungen, die von Unternehmen eingebracht
werden. In diesem Jahr stand die Challenge unter
dem Ubergeordneten Thema ,Energiewende”. Im
Oktober 2024 nahmen Studierende aus ganz Europa
an der finf Tage dauernden Veranstaltung teil, bei
der sie in weniger als 100 Stunden Losungen fir die
komplexen Herausforderungen der Energiewende
erarbeiteten. Mit der Teilnahme an der Challenge hat
TransnetBW einen neuen Weg in der Innovations-
arbeit eingeschlagen.

®

Das war die InCube Challenge 2024 = Video
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Zukunftskompetenzen

TRANSNEXT JUNIOR 2024

Erstmals fand im Rahmen des Traineeprogramms
.Get on Grid” der Innovationswettbewerb Trans-
NEXT Junior statt, der an die TransNEXT Open
Innovation Challenge anknupft. Der Wettbewerb
richtete sich an 14 Trainees von TransnetBW. Im
Mittelpunkt stand die Frage, wie TransnetBW Kiinst-
liche Intelligenz (KI) einsetzen kann, um interne
Prozesse zu optimieren, die Effizienz zu steigern
und gleichzeitig die Arbeitsqualitat in einem sich
wandelnden Energiesektor zu verbessern. Ziel war
es, zukunftsweisende Ideen fir die Energiewelt zu
entwickeln und das Innovationsbewusstsein inner-
halb von TransnetBW weiter zu fordern.

TRANS


https://www.youtube.com/watch?v=4xGUCOW65u8


= Unternehmen Nachhaltigkeit Klima Ressourcen Energiesystem Menschen Zukunftskompetenzen Appendix

>l

NACHWORT

Liebe Leserinnen und Leser, _ ‘q}"”u“

Kontakt

auch im Jahr 2024 haben wir
: : g Sie interessieren sich fir weitere Informationen
ClinsEine NaCh ha ltlg keltsarbelt zum Thema Nachhaltigkeit bei TransnetBW oder

konsequeht weiterentwickelt. haben noch Fragen und Anregungen? Wir freuen
uns auf einen offenen Austausch mit lhnen!

Dabei lebt Nachhaltigkeit von Zusammenarbeit — nur

gemeinsam mit unseren Kolleginnen und Kollegen Politik, Regulierung & Nachhaltigkeit
kénnen wir nachhaltige Themen dauerhaft in unserem TransnetBW GmbH
Unternehmen etablieren. Wir méchten uns herzlich Heilbronner Straf3e 51-55
bei allen bedanken, die diesen Weg engagiert mit- 70191 Stuttgart
gehen und mitgestalten.
Wahrend Sie diesen Nachhaltigkeitsbericht le- nachhaltigkeit@transnetbw.de

sen, arbeiten wir bei TransnetBW bereits an den nachs-
ten Schritten - fur ein noch nachhaltigeres Jahr 2025.
Mit Offenheit fir Verénderung und einem klaren Blick
nach vorn gestalten wir die Zukunft von TransnetBW
aktiv mit - und sind stolz darauf. Transparenz und
Dialog sind fur uns zentrale Werte.

Deshalb freuen wir uns auf den offenen Aus-
tausch mit [hnen, um gemeinsam nachhaltige Lésun-
gen zu entwickeln.

Unsere jéhrliche Berichterstattung gibt Ihnen
einen klaren Einblick, wo wir stehen — und wohin
wir gemeinsam gehen wollen.

Wir freuen uns, dass Sie diesen Weg mit Interesse

Vordere Reihe (v.l.n.r.):

beg|e|ten. Franziska Fahrion, Lucy Schulze, Sabine Zank
Hintere Reihe (v.l.n.r):
lhr Team Nachhaltigkeit Jessica Béhme, Stefan Zeltner, Laura Nitschinger
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Der Bericht wurde in Anlehnung an die Vorgaben DNK-Kriterien Seite/Seiten
des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) verfasst. .
w -
Zuséatzlich zu diesem Bericht wurde eine DNK- o 01 Strategie g
Erkla [It. Die Inhal i Dok "”
iklanung erstellt ie/ln a"te dgr bglder\ okumente = 02 Wesentlichkeit 9
stimmen in groBen Teilen Uberein, sind jedoch &
nicht deckungsgleich. Unsere DNK-Erklarung finden A 03 Ziele 10-11: 21: 23: 30: 32: 33 36: 39- 40: 41: 47-
. . 7| - I I I 1 I I I I I I I
Sie auf der Websi DK™ 52; 53; 56; 62; 63; 68; 69; 70
04 Tiefe der Wertschépfungskette 20; 66
= 05 Verantwortung 12
]
E 06 Regeln und Prozesse 16-18
2
<Z( 07 Kontrolle 10; 12-16
=
ﬁ 08 Anreizsysteme 10; 53
N
8 09 Beteiligung von Anspruchsgruppen 9; 12: 49-51
o
10 Innovations- und Produktmanagement 44-48
o 11 Inanspruchnahme 30-40
'%" natlirlicher Ressourcen
% 12 Ressourcenmanagement 36-40
13 Klimarelevante Emissionen 21-29
= 14 Arbeitnehmendenrechte 18; 53; 66
R
] 15 Chancengleichheit 55-61
d
u 16 Qualifizierung 68-72
C
17 Menschenrechte 66
18 Gemeinwesen 67
19 Politische Einflussnahme 49-51
20 Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten 16-19
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GLOSSAR

Arbeitnehmende
(nach ESRS S1)

Einzelpersonen, die mit dem Unternehmen in einem Beschéftigungsver-
héltnis stehen, das den nationalen Rechtsvorschriften oder Gepflogen-
heiten entspricht (inklusiv befristete und unbefristete Arbeitsverhaltnisse,
aber ohne ruhende Arbeitsverhéltnisse, Azubis, DH-Studierende, Prakti-
kanten, Werkstudenten, Aushilfen und Fremdarbeitskrafte).

Appendix

Compliance-Management-System
(CMS)

Stellt sicher, dass ein Unternehmen alle relevanten gesetzlichen,
regulatorischen und internen Vorschriften einhélt, indem es Richtlinien,
Verfahren und Kontrollen zur Uberwachung und Einhaltung dieser
Vorgaben implementiert und Gberwacht.

Arbeitskrafte im Unternehmen
(nach ESRS S1)

Arbeitskrafte, die in einem Arbeitsverhaltnis mit dem Unternehmen stehen
(,Arbeitnehmende") und Fremdarbeitskrafte, bei denen es sich entweder um
Einzelunternehmer handelt, die dem Unternehmen Arbeitskrafte zur Ver-
fugung stellen (,Selbsténdige”), oder Personen, die von Unternehmen zur
Verfigung gestellt werden, die in erster Linie Tatigkeiten im Bereich der ,Ver-
mittlung und Uberlassung von Arbeitskraften” austiben (NACE- Code N78).

Deutsche Gesellschaft fiir
Nachhaltiges Bauen (DGNB)

Ein umfassendes Zertifizierungssystem fur nachhaltige Gebaude,
Innenrdume und Quartiere, um die 6kologische, 6konomische und
soziokulturelle Qualitdt von Bauprojekten zu bewerten.

Arbeitskréfte in
der Wertschépfungskette
(nach ESRS S2)

Eine Person, die in der Wertschopfungskette des Unternehmens tatig ist,
unabhangig vom Bestehen oder der Art einer vertraglichen Beziehung zu
dem Unternehmen.

Deutscher Nachhaltigkeitskodex
(DNK)

Ein Rahmenwerk fur die freiwillige Berichterstattung von Unternehmen
Uber ihre 6konomischen, 6kologischen und sozialen Leistungen, das
darauf abzielt, Transparenz und Vergleichbarkeit in der Nachhaltigkeits-
berichterstattung zu schaffen.

Belegschaft

Arbeitnehmende (nach ESRS S1) inklusive ruhende Arbeitsverhaltnisse,
Azubis, DH-Studierende, Praktikanten, Werkstudenten, Aushilfen und
Fremdarbeitskrafte (nach ESRS S1).

Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG)

Zentrales Gesetz zur Regulierung des Energiemarkts in Deutschland.

Es regelt unter anderem den sicheren, umweltvertréglichen und preis-
glinstigen Betrieb von Energieversorgungsnetzen sowie den diskriminie-
rungsfreien Netzzugang.

Bidirektionales Laden

Technologie, bei der Elektrofahrzeuge nicht nur Strom aus dem Netz
beziehen, sondern ihn auch zurlckspeisen kénnen.

Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG)

Gesetz zur Férderung der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien.
Es legt unter anderem Vergltungsregelungen, Einspeisevorrang und
Umlagenmechanismen fur Strom aus erneuerbaren Energien fest.

Blindleistung

Energie, die fir den Betrieb von elektrischen Geraten erforderlich ist, aber
nicht in nutzbare Arbeit umgewandelt wird.

Bradley-Kurve

Stellt die Korrelation zwischen Unfallzahlen und der gelebten Sicherheits-
kultur in Unternehmen grafisch dar: Eine positive Sicherheitskultur, die
durch Verhaltensweisen, Einstellungen und Werte gepragt ist, kann dazu
fihren, dass Unfallzahlen sinken, da sich die Arbeitnehmenden aktiv fir
Sicherheit engagieren und Risiken proaktiv identifizieren und minimieren.

European Network of Transmission
System Operators for Electricity
(ENTSO-E)

ENTSO-E ist der Zusammenschluss der europaischen Ubertragungs-
netzbetreiber (UNB), die fiir die Ubertragung von Elektrizitat iiber Hoch-
spannungsnetze zustandig sind. ENTSO-E setzt sich fir die Sicherheit,
Zuverlassigkeit und Effizienz der européischen Stromnetze ein.

Bundesbedarfsplangesetz
(BBPIG)

Als deutsches Bundesgesetz regelt das BBPIG den beschleunigten
Stromnetzausbau im Héchstspannungsbereich. Ein Teil dieses Gesetzes
ist der Bundesbedarfsplan, der eine Liste mit konkreten Vorhaben zum
Leitungsbau enthélt, die zur Sicherung der Stromversorgung in Deutsch-
land als vordringlich gelten und daher beschleunigt geplant und
genehmigt werden.

European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)

Von der Europaischen Union entwickelte Richtlinien, die Unternehmen
dazu verpflichten, detaillierte und standardisierte Berichte tUber ihre
Nachhaltigkeitsleistung in Bereichen wie Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfihrung zu erstellen, um Transparenz und Vergleichbarkeit zu
fordern.
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Finanzielle Walzungen Kostenweitergabe im Energiesystem, etwa fir Netzausbau oder System-
dienstleistungen, Uber gesetzlich definierte Umlagen und Entgelte ent-
lang der Marktrollen bis zu den Endverbrauchenden.

Fremdarbeitskrafte Zu den Fremdarbeitskréften des Unternehmens gehéren Auftragneh-

(nach ESRS S1) mer, die mit dem Unternehmen einen Vertrag tber die Erbringung von
Arbeitsleistungen geschlossen haben (,Selbststéandige”), oder Personen,
die von Unternehmen bereitgestellt werden, die in erster Linie im Be-
reich der ,Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften” (NACE-Co-
de N78) tatig sind.

Gender-Pay-Gap Bezeichnet die geschlechtsspezifische Lohnliicke, also den Unterschied
(Lohnltcke) beim durchschnittlichen Brutto-Stundenlohn zwischen Mannern und
Frauen in der Arbeitswelt.

Global Reporting Initiative Eine internationale Organisation, die Richtlinien fir die Nachhaltigkeits-

(GRI) berichterstattung von Unternehmen und Organisationen entwickelt, um
deren 6kologische, soziale und wirtschaftliche Auswirkungen transparent
und vergleichbar zu machen.

Greenhouse Gas Protocol Ein international anerkanntes Standardwerkzeug zur Erfassung von Treib-

(GHG Protocol) hausgasemissionen und zur Berichterstattung Uber sie, das Unterneh-
men und Organisationen dabei unterstiitzt, ihre Klimaauswirkungen zu
messen, zu verwalten und zu reduzieren.

ISO 14001 Ein internationaler Standard fir Umweltmanagementsysteme, der
Unternehmen und Organisationen dabei hilft, Umweltauswirkungen
zu identifizieren, zu Uberwachen, zu kontrollieren und kontinuierlich
zu verbessern sowie ihre Verpflichtungen gegeniiber Umweltgesetzen
und -vorschriften zu erfillen.

ISO 50001 Internationale Norm fiir Energiemanagementsysteme. Sie unterstitzt
Unternehmen dabei, ihre Energieeffizienz zu steigern, Energiekosten
zu senken und den CO,-Ausstof zu reduzieren.

Klimaneutralitat Klimaneutralitdt bedeutet, dass durch eine Kombination von Emissions-
reduktionen und -kompensationen der Nettoaussto3 von Treibhaus-
gasen auf null gesenkt wird, sodass keine zusatzlichen Belastungen fur
das Klima entstehen.
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Kohlendioxid-Aquivalente
(CO,e)

MaBeinheit zur Vergleichbarkeit von Treibhausgasemissionen. Sie gibt
an, wie viel ein bestimmtes Treibhausgas im Vergleich zu Kohlendioxid
(CO,) zur Erderwérmung beitragt. Emissionen anderer Gase werden
entsprechend ihrem Klimawirkungspotenzial in CO,e umgerechnet.

Koronaentladungen

Elektrische Entladungen, die an Hochstspannungsleitungen auftreten
und durch die lonisation der umgebenden Luft verursacht werden, was
potenziell zu Energieverlusten fihrt und daher durch geeignete MaBnah-
men minimiert werden muss.

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG)

Ein Gesetz, das grofBe Unternehmen dazu verpflichtet, ihre globalen
Lieferketten auf Menschenrechts- und UmweltverstéBe zu Gberprifen
und MaBBnahmen zur Vermeidung solcher VerstéBe zu ergreifen und
Abhilfe zu schaffen.

Lost Time Injury Frequency
(LTIF)

Eine Kennzahl zur Messung der Haufigkeit von Arbeitsunfallen, die zu
Arbeitsausfallen fuhren, wird Ublicherweise als Anzahl solcher Vorfalle
pro 1 Mio. Arbeitsstunden berechnet.

Mitarbeitenden-Commitment-Index
(MCI)

Eine Kennzahl, die das AusmaB des Engagements und der Bindung
der Arbeitnehmenden an ihr Unternehmen misst und Aufschluss tber
ihre Motivation und Zufriedenheit gibt.

Netzbooster

Netzbooster sind groBe Batteriespeicher, die gezielt zur Stabilisierung
des Stromnetzes eingesetzt werden. Sie stehen im Normalbetrieb in
Bereitschaft und greifen erst bei Stérungen im Ubertragungsnetz ein.

In solchen Fallen stellen sie innerhalb von Sekunden zusatzliche elek-
trische Energie bereit, um Uberlastungen zu vermeiden und das Netz
stabil zu halten. Dadurch kénnen Netzbetreiber das Stromnetz effizienter
nutzen und missen weniger vorbeugende MaBnahmen wie Redispatch
ergreifen - das senkt die Kosten und unterstitzt eine zuverlassige
Stromversorgung.




Netzverluste

Der Anteil an elektrischer Energie, der wahrend der Ubertragung und
Verteilung durch das Stromnetz aufgrund von physikalischen Prozessen
wie Widerstand und Induktion verloren geht, bevor sie die Verbrauchen-
den erreicht.

NOVA-Prinzip

Das Prinzip steht beim Netzausbau fir: Netzoptimierung vor Netzver-
starkung und diese vor einem weiteren Netzausbau. Ein Ausbau darf erst
eingeplant werden, wenn alle anderen Méglichkeiten im bestehenden
Netz ausgeschopft sind. Okologisches Trassenmanagement (OTM) ist
eine Strategie zur umweltfreundlichen Pflege und Nutzung von Strom-
trassen, bei der MaBnahmen zur Férderung der Biodiversitat und zum
Schutz natirlicher Lebensrdume entlang der Trassen umgesetzt werden.

Polychlorierte Biphenyle
(PCB)

PCB sind langlebige, giftige organische Chlorverbindungen, die friher
beispielsweise in elektrischen Anlagen wie Transformatoren und Kon-
densatoren verwendet wurden. Aufgrund ihrer umwelt- und gesund-
heitsgefdhrdenden Wirkung ist ihre Herstellung und Nutzung seit dem
Jahr 2001 weltweit verboten.

People Engagement Index
(PEI)

Der PEl ist ein MaBstab zur Bewertung von Mitarbeitendenengagement
und -zufriedenheit innerhalb einer Organisation, um die Motivation und
Leistung der Arbeitnehmenden zu férdern.

Qualitatssiegel Nachhaltiges

Ein deutsches Zertifizierungssystem, das Bauprojekte auf ihre

Gebaude (QONG) Nachhaltigkeit hin bewertet und auszeichnet, indem es 6kologische,
dkonomische und soziokulturelle Kriterien bertcksichtigt.
Redispatch MaBnahmen zur Anpassung der Stromerzeugung oder -nachfrage,

um Engpésse im Netz zu vermeiden.

Renewables Grid Initiative e.V.
(RGI)

RGl ist ein Zusammenschluss von Umweltorganisationen und Ubertra-
gungsnetzbetreibern (UNB) aus ganz Europa. Ziel der Initiative ist es,

die Energiewende als gemeinsames Zusammenspiel verschiedener
Akteure voranzutreiben. RGI fordert eine faire, transparente und nachhal-
tige Entwicklung der Stromnetze, um den Ausbau erneuerbarer Energien
zu ermdglichen und so die vollstandige Dekarbonisierung im Sinne

des Pariser Klimaabkommens zu erreichen.
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Science Based Targets initiative
(SBTi)

Eine unternehmerische Klimaschutzinitiative, die es Unternehmen
und Finanzinstituten weltweit ermdéglicht, ihren Teil zur Bekdmpfung
der Klimakrise beizutragen.

Scope-1-Emissionen

Scope 1 umfasst alle direkten Treibhausgasemissionen, die aus Quellen
innerhalb der organisatorischen Grenzen eines Unternehmens stammen.

Scope-2-Emissionen

Scope 2 umfasst alle indirekten Treibhausgasemissionen, die aus
dem Verbrauch von eingekaufter Energie resultieren und auBerhalb
der organisatorischen Grenzen eines Unternehmens entstehen.

Scope-3-Emissionen

Scope 3 umfasst alle anderen indirekten Treibhausgasemissionen,
die entlang der gesamten Wertschépfungskette eines Unternehmens
entstehen.

Schwefelhexafluorid
(SF,)

Schwefelhexafluorid wird als Isoliermittel in Hochspannungsanlagen
eingesetzt. Es wird aufgrund seiner hohen Treibhauswirkung und langen
Verweildauer in der Atmosphére zunehmend reguliert.

Treibhausgasneutralitat

Treibhausgasneutralitadt bedeutet, dass die Menge an ausgestoBenen
Treibhausgasen vollstandig durch entsprechende MaBnahmen zur
Reduktion oder Kompensation ausgeglichen wird, sodass keine Netto-
emissionen entstehen.

Unbundling

Unbundling (deutsch: ,Entflechtung”) bezeichnet die gesetzlich vorge-
schriebene Trennung von Strom- und Gasnetzbetreibern von anderen
Bereichen der Energieversorgung - insbesondere bei Erzeugung und
Vertrieb. Ziel ist es, fairen Wettbewerb im Energiemarkt zu gewahrleisten
und diskriminierungsfreien Netzzugang fir alle Marktteilnehmenden
sicherzustellen.
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