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Var VD har ordet

Som Uddevallas eget
energibolag har vi ett
tydligt uppdrag, att
vara en positiv kraft och
skapa forutsattningar
fér utveckling och en
attraktiv stad. Det gor
vi med ansvarsfullt och
langsiktigt arbete inom
vara olika verksamhets-
omraden. Vara pro-
dukter och tjanster ar
viktiga samhallsfunktioner som skapar en enklare och
tryggare vardag for varje uddevallabo. Vart fokus &r ett
mer hallbart Uddevalla, bade idag och framat. Tillsam-
mans driver vi Uddevalla vidare in i framtiden.

Det senaste aret har praglats av fortsatt omstéllning,
bade for energibranschen, samhéllet och for Uddevalla
Energi. Vi levererar hallbara och resurseffektiva energi-
(6sningar samtidigt som vi fortsatter att minska vart
eget klimatavtryck. 2025 har inneburit flera viktiga steg.

Batterilagring har fatt ett kraftigt uppsving dar i

stort sett alla nya installationer omfattar energilager.
Kunderna soker flexibilitet och trygghet, och vi moter
deras behov.

Vi har ocksa tagit ett spannande kliv in pa stédtjanst-
marknaden. Genom att aktivt reglera var elproduktion
utifran Svenska Kraftnats behov kan vi hjalpa till att halla
en stabil frekvens i det svenska elndtet.

De nya mottagningsstationerna M3 och M5 &kar drift-
sakerheten i elnatet. Vi star battre rustade for framtida
kapacitetsbehov och en allt mer elektrifierad vardag.

Vart energikombinat pa Lillesjo ar ett unikt exempel
pa resurseffektivitet dar Gverskottsvarme anvands
till torkning av span i pelletstillverkningen. Samtidigt
sakerstalls ravarutillgangen genom langsiktiga
samarbeten med lokala sagverk. Det bidrar till en
driftssakerhet pd 98 procent.

Strukturerad tillsyn och férebyggande underhall i
fjarrvarmenatet minskar risken fér avbrott och férlédnger
livslangden pa vara anldaggningar. Parallellt pagar ett

viktigt utredningsarbete déar bio-CCS pa sikt kan bli
en avgorande pusselbit for att mojliggdra negativa
utslapp. Vi har under aret gladjande nog minskat fos-
sila innehallet i avfallet fran 56% till 51% och resan
framat fortsatter.

Inom renhallning har hemsortering inforts for vil-

lor och fritidshus. En ny omlastningshall ger farre
transporter av avfall och kortare transportstrackor.
Tillsammans med utbildningsinsatsen Kretslopps-
kampen for arskurs fem fortsatter vi att arbeta for
cirkulara materialfloden och flytta avfallet hdgre upp i
avfallstrappan.

Overgéngen till Streemi innebdr ett stérre ansvar som
egen kommunikationsoperator i fibernatet. Vi kommer
narmare vara kunder och majliggoér en digital och
hallbar vardag.

Vi ar stolta att lyfta fram kraften i féretagets varde-
ringar. Vi tror pa vara medarbetare, pa formagan att
ta ansvar och styrkan i att samarbeta. En arbetsmiljo
fylld av gladje och fértroende skapar forutsattningar
for det sjalvledarskap som driver oss framat.

Under aret har vi dven starkt det strategiska arbe-
tet med hallbara inkdp. En ny uppférandekod for
leverantorer tydligg6r vara krav gallande méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, affarsetik och miljé. Genom
att integrera hallbarhetsaspekter i hela inkdpspro-
cessen okar vi transparensen och minskar negativ
paverkan i vardekedijan.

Uddevalla Energi omfattas inte langre av CSRD men
vi fortsatter att utveckla var hallbarhetsrapportering
genom att stdlla om till VSME-standarden. Ett arbete
som kannetecknas av malmedvetenhet, transparens
och langsiktighet. Hallbarhet &r en integrerad del av
hela Uddevalla Energi - inte ett sidospar.

Grunden for vart hallbarhetsarbete utgar fran FN:s
globala mal och Agenda 2030, ménskliga rattigheter
enligt UN Global Compact samt nationella miljékvali-
tets- och folkhalsomal.

Bjorn Wolgast
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Det har ar 26 782

Uddevalla Energi

Uddevalla Energi ar ett helagt kommunalt energibolag som tillhandahaller Vara affirsomraden
el, varme, kyla, pellets, fiber samt tjanster f6r avfall och renhallning till
kunder huvudsakligen inom Uddevalla kommun. Vart uppdrag &r att skapa
affarsmassig samhéllsnytta och bidra till en hallbar utveckling for kommu-
nens invanare och naringsliv.

Var vision ar "Tillsammans driver vi Uddevalla vidare in i framtiden" dar &
vi skapar verklig nytta och driver utvecklingen inom vart branschomrade. ’
Elhandel

Vivill vara en forebild inom hallbart vardeskapande och en aktiv samhalls- Antal ton koldioxid som sparades
byggare med stabilt och langsiktigt fokus, pa kommunens och regionens genom att vi samarbetar med féretag

bésta. Pelletsproduktion: 37 480 nettoton som aterbrukar var IT-utrustning i stallet
Energitjanster for att atervinna.

Vivander oss bade till privatkunder och féretag, huvudsakligen i Uddevalla
kommun. Vi ar en naturlig del av kundens vardag och vi gor allt vi kan for
att vara tjanster ska fungera sa smidigt som mailigt, sa att vara kunder kan
dgna sig at annat. ne

ﬂ @& Fjarrvarme

SN 25000 [N

4;\@ Renhallning Antal kronor skankt till Saronhuset som Cirka 27 500 fyrfackskarl
hjalper de extra utsatta i Uddevalla. har delats ut under aret.

Vi verkar som en gemensam enhet med verksamhet
genom fyra olika bolag
« Uddevalla Energi AB

+ Uddevalla Energi varme AB
+ Uddevalla Kraft AB
+ Uddevalla Energi Elndt AB

UDDEVALLA
Las mer pa var webbplats: ENERGI
www.uddevallaenergi.se

Pellets

Fristdende hallbarhetsredovisning

Denna hallbarhetsredovisning utgér koncernens och bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och ar en

del av forvaltningsberattelsen for Uddevalla Energi AB med organisationsnummer 556036-6170 (inkluderar
aven dotterbolagen Uddevalla Energi Elndt AB 556762-5628, Uddevalla Energi Varme AB 556762-7814

och Uddevalla Kraft AB 556010-7004) . Arets hallbarhetsredovisning avser verksamhetséret 2025.

Nettoomsattning 2025: 841 033 tkr Antal ton av atervunnet insamlat material
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allbar utveckling

for Uddevalla Energi

Hallbar utveckling handlar inte bara om miljé och klimat. Det ar ocksa en
frdga om den sociala och ekonomiska aspekten av hur vi far planeten att

leva vidare tillsammans med 0ss manniskor.

Globala malen och agenda 2030

Ar 2015 antog vérldens stats- och regeringschefer

en nyutvecklingsagenda och satte 17 globala mal for
hallbar utveckling, Agenda 2030. Agendan syftar till
att utrota fattigdom, stoppa klimatférandringarna och
skapa fredliga och trygga samhéllen. De globala malen
ar accepterade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling for att en skapa
en hallbar, inkluderande och rattvis framtid for alla.

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

Tw
™

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 5 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK

MANGFALD

Ansvaret for att genomféra Agenda 2030 vilar pa varje
medlemslands regering, men mycket av arbetet sker
ocksa i kommunerna. Kommuner kan arbeta for att

na malen genom sin myndighetsutévning, genom att
mojliggdra for andra att agera hallbart, genom sin roll
som verksamhetsutévare och som kunskapsspridare
och féredéme. Uddevalla Energis bidrag till kommu-
nens mojlighet att leva upp till férvantningarna utifran
Agenda 2030 &r darfor centralt.

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITET FORALLA
|!!| i
1 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 1 HALLBAR
OJAMLIKHET 0CH SAMHALLEN KONSUMTION OCH
N PRODUKTION
[ |
A 4 g | &
FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
16 INKLUDERANDE 17 0CH GLOBALT W,
SAMHALLEN PARTNERSKAP e s
o m
. GLOBALA MALEN
= for hallbar utveckling
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

Tw
M

1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA

For oss pa Uddevalla Energi innebdr hallbarhetsarbetet en ambi-
tion 1 att dka produktion och tillgédngligheten till prisvard, fornybar
energi (mal 7), 6ka materialatervinningen (mal 9 och 12) men
ocksa att sdkerstélla ett hallbart féretagande dar ekonomin och vart
férhallningssétt till varandra ingar (mal 8). Var verksamhet ska vara
sdker, utvecklande och bedrivas i en hdlsosam miljé (mal 3).

Vi ska ocksa genom att arbeta utifran évriga mal bidra till att nd
Parisavtalets 1,5-gradersmal och att Sverige till 2045 &r vérldens
forsta fossilfria valfardsland (mal 13). Detta sker genom att bade

PRODUKTION arbeta proaktivt utifran géllande lagstiftning och andra krav, samt

att kontinuerligt och systematiskt arbeta med standiga forbéttringar.

De globala malen ar och kommer att vara utgangs-
punkten for de styrmedel som bade stater och bolag
har att forhalla sig till mot ar 2045. Hur bolag paverkar
de globala malen &r en indikation pa var man befinner
sig i férhallande till bade andra bolag och branscher
liksom hur hallbar verksamheten &r. Genom att utga
fran de Globala malen forenklas styrningen i den
riktning som ar beslutad och implementerad i EU och i
nationell lagstiftning.

| detta arbete har FN:s utvarderingsverktyg for
globala malen anvants for att géra en bedémning av
Uddevalla Energis paverkan pa globala malen. Enligt
verktyget har Uddevalla Energi en direkt positiv pa-
verkan pa mal 5, 8 och 9. En indirekt positiv paverkan
pa mal 7, 12 och 13 samt indirekt negativ paverkan pa
mal 6 och 15.

Det innebar att forbattring och 6kad takt och fokus
behovs inom mal 7, hallbar energi for alla, mal 12,
héllbar konsumtion och produktion och 13, minskad
klimatpaverkan samt att bérja jobba med eller 6ka
ambitionen vad galler mal 6 rent vatten och mal 15,
ekosystem och biologisk mangfald.

9

Orsaken till att forbattring ar énskvard inom mal 7,

12 och 13 &r att dessa paverkas av mangden plast i
vart samhélle och vilken méjlighet vi har att sortera ut
atervinningsbar plast fér andra andamal an forbran-
ning. Plast har fossilt ursprung och paverkar klimatet,
samtidigt saknas idag teknik for att atervinna och
ateranvanda plasten pa ett effektivt satt.

Gallande paverkan pa rent vatten och biologisk mang-
fald ar tillgangen till vatten hdg och priset pa vatten
lagt i Sverige. De krav pa vattenbesparande insatser
som andra lander har, berdr hittills inte heller oss i
samma utstrackning. De senaste arens perioder av
varme och torka har dock visat att inte heller Sverige
ar férskonat mot vattenbrist, varfor férsiktighet med
vatten som resurs kommer att fa 6kat fokus.

Vad galler biologisk mangfald och paverkan pa ekosys-
tem ar vattenkraften fortfarande en energiutvinnings-
form som paverkar vandrande fisk samt strand och
vattenflora negativt. Vi arbetar aktivt for att minska var
negativa paverkan framfér allt pa vandrande fiskarter.
Trots vara anstrangningar finns dock fortfarande ne-
gativ paverkan pa dessa arter, om an i mindre allvarlig
omfattning an tidigare.

UDDEVALLA ENERGI HALLBARHETSRAPPORT 2025



Vart hallbarhetsarbete

Vi tar arligen fram en hallbarhetsrapport som beskriver hur vi arbetar med, foljer
upp och utvecklar vart hallbarhetsarbete. Rapporten ar ett viktigt verktyg for oss,
bade for att skapa transparens gentemot vara intressenter och for att sakerstélla
ett strukturerat och langsiktigt hallbarhetsarbete i verksamheten.

Vart héllbarhetsarbete utgar fran en helhetssyn dar vi
fokuserar pa de hallbarhetsfragor som ar mest relevan-
ta for var verksamhet, vara intressenter och samhallet

i stort. Arbetet baseras pa var dubbla vasentlighets-
analys, var intressentanalys samt en genomlysning av
var vardekedja, vilka tillsammans ger oss ett gediget
beslutsunderlag for prioriteringar och mal.

Aven om vi fr&n och med innevarande riakenskapséar
inte langre omfattas av EU:s direktiv om hallbarhets-
rapportering (CSRD), har vi valt att ta med oss det
omfattande forberedelsearbete som genomférdes infor
direktivet. Forberedelserna for CSRD har gett oss var-
defulla verktyg, fordjupade insikter och ett mer struktu-
rerat angreppssatt i vart hallbarhetsarbete.

Var hallbarhetsrapport uppréttas i enlighet med ars-
redovisningslagen (ARL 1995:1554) och innehéller de
upplysningar som krévs enligt 6 kap. 12 § ARL,
avseende bland annat miljé-, sociala- och personal-
fragor, respekt for méanskliga rattigheter samt mot-
verkande av korruption.

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024/2025 genomférde vi en dubbel vasentlig-
hetsanalys for att kartlagga var mest vasentliga
paverkan. Analysen genomférdes ur tva perspek-

tiv, paverkansvasentlighet (manniskor och miljo)

och finansiell vasentlighet (affarsrisker och affars-
mojligheter kopplat till hallbarhet).

Resultat vasentlighetsanalys

ENVIRONMENTAL

ESRS E1 Klimatférandringar

ESRS E2 Fororeningar

ESRSE4  Biologisk mangfald & ekosystem
ESRS E5 Resursanvandning & cirkular ekonomi

SOCIAL

ESRS S1 Den egna arbetskraften
ESRS S2 Arbetare i vardekedjan
ESRS S3  Paverkade samhéllen

GOVERNANCE

ESRS G1  Ansvarsfullt féretagande

UDDEVALLA ENERGI HALLBARHETSRAPPORT 2025

Ledning och styrning

Uddevalla Energi har arbetat fram en hallbarhetspolicy som ar ett verksamhets-
dvergripande styrdokument som omfattar alla medarbetare och alla delar av koncernens
verksamhet. Policyn ska visa bolagets viljeriktning inom hallbarhetsomradet och tydliggéra
ambitionsnivaer, arbetsmetodik och langsiktiga vision.

Sammanfattningsvis innebar detta att:

Hela organisationen ar ansvarig for att bidra till att
hallbarhetspolicyns inriktning uppfylls. Det innebar
att identifiera och genomféra effektiva aktiviteter med
sarskild prioritering utifran policyns fokusomraden.

Ansvaret for att leda, samordna och stddja organisa-
tionen i hallbarhetsarbetet ligger ytterst pa féretags-
ledningen. Foretagsledningen ansvarar aven for att
information, utbildning och férankring av hallbarhets-
policyn sker pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Naturlig del av det dagliga arbetet

En central del i arbetet mot en hallbar utveckling ar
att sakerstalla att allt hallbarhetsarbete gérs som en
naturlig del av det dagliga arbetet ute i verksamheten.
For att uppna langsiktiga, hallbara mal kravs darfor
en integrerad, systematisk och tydlig styrning som
utgar fran bolagets verksamhetsplanering. Ledningens
drivning och uppféljning av koncernens arbete foljer
kvalitetsprincipen planera, genomféra, utvardera och
forbattra. Pa sa vis har vi hela tiden moéjlighet att styra
och korrigera i 6nskvard riktning.

Konkreta aktiviteter for att na malen

Styrningen ska utga fran normal affarsledning, dar upp-
satta mal och indikatorer utgér en naturlig del i uppfolj-
ningsmetodiken.

Varje affarsomrade och kompetensomrade ansvarar
darefter for att formulera vilka aktiviteter som beskriver
vad verksamheterna inom ansvarsomradet ska gora for
att n& de uppsatta malen for aret. Overgripande och
nedbrutna mal aterfinns sedan i respektive ansvars-

omrades verksamhetsplan. Baserat pa policyns
identifierade fokusomraden samt langsiktiga mal och
ambitioner, kan verksamheten formulera, planera och
genomfdéra malstyrande aktiviteter.

Hallbarhetspolicyn har sin utgangspunkten i den
dubbla vasentlighetsanalysen, intressentanalysen
och vardekedjan.
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Uppstfoms

Allt som handeri lnnan oss i

Egen verksamhet
Allt som hiander hos oss

Allt som hander efter oss

LEVERANTORER OCH
RAVARA UNDERLEVERANTORER PRODUKTION, DISTRUBITION, HANTERING OCH HANDEL KUND OCH ANVANDNING SLUTBEHANDLING
Metall Transporter av avfall och varor med last- Energiatervinning Drift och underhall Fjarrvarme Forluster
bil, bil och bat.
Traravara Komponenter som solpaneler, batterier, Pelletstillverkning Utveckling infrastruktur EL Eget avfall
vaxelriktare, elektronik (kablar), ror, stal
och metaller
Branslen Arbetsmaskiner Insamling och hantering av avfall Produktion och distribution el, Direktverkande varme Hantering av rest-
varme och fiber hos kund produkter
Kemikalier Forberedande atervinning Handel med el, effekt, solceller Pellets Deponi
Avfall Fiber

Avfallsbehandling




Vara intressenter

Vara intressenter utgor kdrnan i var verksamhet. Det ar deras behov och énskemal som driver

Foljande grupper har framtratt som mest betydelsefulla:
hela var organisation framat och som formar var insats for Uddevalla. Darfor &r det av yttersta
vikt att kanna till vilka dessa intressenter ar for att sedan kunna avgéra vad som ar av storst

(OX@) _M\,-] "\
@ U ‘ ‘ ‘
vikt for dem. Genom en noggrann intressentanalys har vi identifierat vilka intressenter som har

storst paverkan pa var verksamhet. Kunder Medarbetare Leverantérer Agare Langivare
& allmanhet & forsakringsbolag

INTRESSENTGRUPP EXEMPEL PA FORUM FOR DIALOG EXEMPEL PA VIKTIGA FRAGOR

Medarbetare Medarbetarsamtal Arbetsplatstraffar Arbetsmiljo Kollektivavtal
Medarbetarundersdkning Avslutningssamtal Jamstalldhet Arbetstid
Facklig samverkan Riskanalyser Diskriminering Sakerhet
Skyddskommite Intranatet Samarbete Formaner
Halsa och friskvard Kompetensutveckling
Styrelsen & dgare Beredningsmote Agardialoger Hallbarhetsrelaterade lagkrav Langsiktig lonsamhet
Styrelsemote Arsstamma Hallbarhetsrapport Driftsakerhet
Slutrevision Lagefterlevnad Framtidssakring
Privatkunder Kunddialog Sociala medier Samhallsansvar Transparens
& foretagskunder Kundservice Event Driftsakerhet Aktivt hallbarhetsarbete
Kundundersokningar Kundundersokning Leveranssakerhet Prissattning
Web och apptjanster Nykundssamtal God service Atervinning & aterbruk
Entreprendrer Upphandling Uppféljning Code of conduct Arbetsmiljo
& leverantorer Inkép Natverkstraffar Avtalsvillkor Sakerhet
Projektmoten Leveransvillkor
Langivare Avstamningsméoten Miljo och klimat Samhallsansvar
& forsakringsbolag Arsredovisning Sakerhetsarbete Finansiell barighet
Allménheten Studiebesok Sociala medier Atervinning Information
Utbildning Sponsring Miljo Leveranstrygghet
Event Utdkad kundservice Social hallbarhet Driftsakerhet
Webb och app Dialog Priser

14
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VSME som
rapporteringsstruktur

Vara 5
fokusomraden

VSME-standarden ett bra mellanlage for bolag, som Uddevalla Energi, for att
fortsatta arbeta strukturerat med hallbarhetsrapportering i ett format som ar
anpassat efter CSRD.

Var hallbarhetspolicy ska ge interna och externa intressenter en
dvergripande uppfattning om vad hallbarhet innebér for Uddevalla
Energi och dess verksamhet. Policyn utgar fran var dubbla
vasentlighetsanalys och vara intressenters viktigaste fragor.

Som ett resultat av den nya hallbarhetspolicyn har vi
under 2025 valt att omarbeta delar av vara nyckeltal i
hallbarhetsrapporten. Nyckeltalen ar utvalda efter de
fem fokusomraden som identifierades som vasentliga
utifran den dubbla vasentlighetsanalysen som genom-
férdes i enlighet med CSRD-direktivet. Fér 2025 har

vi valt att fokusera pa nyckeltal inom fokusomradena:
Utslappsminskning, Materialatervinning och Saker och
attraktiv arbetsplats.

Nyckeltalen utgar ifran de datapunkter som tagits
fram i EFRAGs frivilliga rapporteringsstandard for sma
och medelstora olistade féretag, VSME. Syftet med
VSME-standarden ar att hjalpa sma- och medelstora
féretag att presentera efterfragad hallbarhetsinforma-
tion for intressenter och investerare, samt underlatta
insamlingen av hallbarhetsinformation i vardekedjan
for foretag som rapporterar enligt CSRD.

VSME-standarden ett bra mellanlage for bolag som
vill fortsatta arbeta strukturerat med hallbarhetsrap-
portering i ett format som ar anpassat efter CSRD. Da
VSME-standarden tacker in runt en tredjedel av den

hallbarhetsinformation som CSRD efterlyser i samma
format, medfér den att man ligger bra i fas for eventu-
ella kommande andringar av Arsredovisningslagen och
om bolaget eventuellt omfattas av CSRD eller liknande
striktare hallbarhetslagstiftning framaover.

Vid framtagandet av hallbarhetsnyckeltal
har vi valt att fokusera pa féljande data-
punkter enligt VSME:

B3, B6, B7, B8, B9, B10, C5 och C6.

Vidare har vi valt att inkludera egna nyckeltal for att
komplettera informationen som VSME efterfragar for
att ge en bredare inblick i féretagets hallbarhetsarbe-
te for intressenter. Detta ar bland annat relaterat till
presentationen av klimatberakningar enligt GHG-proto-
kollet som utférs enligt CSRD ESRS E1-6, samt nyckel-
tal relaterade till fjarrvarmeproduktion, avfallsstatistik
fran kunder och sociala- och arbetsmiljéinriktade
nyckeltal. Nyckeltalen presenteras under respektive
fokusomrade i hallbarhetsrapporten. De nyckeltal som
inte aterfinns i rapporten ar sadant vi arbetar med och
planerar att rapportera under aren som kommer.

Utifran dessa verktyg har vi tagit fram fem fokusomraden dar vi ser

att vi har vara storsta risker och méjligheter.
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Fokusomrade 1

Utslappsminskning

Vi stravar efter att minska fossila utslapp och begransa féroreningar
till luft, mark och vatten. Genom satsningar pa energieffektivisering,
utbyggnad av elnatet och smart energianvandning bidrar vi till
lagre klimatpaverkan.

Ambitionen ar att skapa innovativa lésningar som gér skillnad for
bade verksamheten och samhallet.



Ett kraftvarmeverk
under omvandling

Vart kraftvarmeverk utvecklas fortsatt framat for att skapa nya mojligheter

for saval foretaget som Uddevalla stad.

Under 2025 fardigstalldes ombyggnationen som gor det

mdéjligt for kraftvarmeverket att ta hand om all rening

av det vatten som ldmnar anldggningen. Tidigare har
tva separata vattenfléden hanterats pa olika satt, dar en
del av processvattnet renades pa plats och slapptes till
recipient, medan resterande processvatten tillsammans
med avloppsvatten fran servicehuset, sa kallat gravat-
ten, leddes vidare till Vastvattens reningsverk.

=

Det vatten som tidigare slapptes till recipient har renats
i flera steg inom anldggningen. Genom filtrering och
efterféljande rening avldgsnas bland annat metaller och
andra o0nskade amnen, varefter vattnet spads, provtas
och kontrolleras innan det ldmnar verket. Med tiden har
det blivit tydligt att reningsprocessen har haft kapacitet
att hantera mer an den ursprungligen varit avsedd for.

Mot denna bakgrund inleddes arbetet med att under-
soka moijligheten att dven rena det vatten som tidigare
skickades vidare till det kommunala avloppssystemet.
Eftersom kraftvarmeverket vid uppférandet saknade
tillstand for att ta hand om samtliga floden kravdes forst
en tillstandsprocess. Nar denna var genomférd kunde
ombyggnationen paborjas, och under aret fardigstall-
des anlaggningen. | dag kan kraftvarmeverket rena allt
vatten internt.

Foérdndringen innebar flera tydliga férdelar. Dels blir
hanteringen mer kostnadseffektiv, da utslapp till det
kommunala avloppssystemet minskar, dels avlastas
stadens avloppsrening. Samtidigt skapas en mer
sammanhallen och kontrollerad process for vatten-
reningen inom anldggningen.

Sammantaget innebdr ombyggnationen, i kom-
bination med befintlig reningsteknik och dvriga
satsningar, att kraftvarmeverket har utvecklats férbi
sina ursprungliga férutsattningar och utgor i dag ett
exempel pa hur ett befintligt verk kan moderniseras
for att mota 6kade miljokrav.

20
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Smart(are

fjarrvarmedrift

Var fjarrvarme ar bade trygg och resurseffektiv, men for att mota framtidens utmaningar,
ar det viktigt att vi standigt arbetar med att utveckla och optimera var produktion.

Under aret har arbetet med optimeringsverktyg fortsatt
att utvecklas. Vi anvander optimeringsverktyget som
vagledning i hur vi ska kéra vara produktionsanlagg-
ningar.

Historiskt kérdes hela anlaggningen med fullt fokus pa
hdg produktion. Avfall eldades for att skapa maximalt
med el och varme, och under delar av aret kyldes 6ver-
skottet bort. Idag anvander vi oss istallet av prognoser
for att titta pa hur vadret blir, elprognoser och méngden
avfall som vi behdver férbranna. Systemet ar kopplat till
var elproduktion dér vara priser pa el tillsammans med
behovet att skapa fjarrvarme styr, och det berattar vilka
anlaggningar som kors, hur effektivt de kors och nar de
ska startas.

Vi har under aret minskat
fossila innehallet i avfallet
fran 56% till 51%

21

Det har gett oss flera fordelar, inte bara ekonomiskt utan
aven i mangden koldioxid vi sldpper ut nar vi nu kan elda
med en korrekt historik att utga ifran, och ratt varden och
prognoser framat.

Det har dven paverkat samarbetet i arbetslagen positivt.
Vara medarbetare var och ar kunniga redan innan, men
vi har fatt ett gemensamt satt att tdnka som ger trygga
beslut baserade pa ett bra underlag.

Det go6r det dven enklare att ldmna 6ver arbete mellan
skiftlagen.

Med hjalp av systemet kan vi nu ocksa simulera utfall.
Det ger oss exempelvis méjlighet att se hur mattad
kapaciteten i fjarrvarmenatet ar i vissa omraden, genom
att analysera data fem ar bakat och simulera hur det kan
se ut fem ar framat.
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FOKUSOMRADE 1

Elbussar och snabbladdare
for renare trafik

Malet &r att skapa en modern stadstrafik som bade moter framtida krav och
samtidigt bidrar till en battre miljoé och en mer attraktiv resa for resendrerna.

Vasttrafik och Buss i Vast genomfér en omfattande
elektrifiering av stadstrafiken i Uddevalla, som ett led
i omstallningen mot mer héllbara transporter. Under
2025 togs ett stort steg i detta arbete nar 22 nya el-
bussar sattes i trafik.

Overgangen till eldrift innebér flera tydliga férbéatt-
ringar i stadsmiljon. Bullernivaerna minskar, luftkva-
liteten forbattras och miljopaverkan fran busstrafiken
reduceras. Samtidigt bidrar satsningen till en 6kad
kapacitet i kollektivtrafiken, vilket skapar battre férut-
sattningar for att ta emot fler resendrer och utveckla
stadstrafikens utbud.

Som en del av omstéllningen har Uddevalla Energi
installerat 22 snabbladdare for elbussarna, vilket ar
en grundlaggande férutsattning for att de ska kunna

anvandas effektivt i ordinarie trafik. | samband med
detta installerades dven en ny transformatorstation
som starker den tekniska infrastrukturen och skapar
en stabil och framtidssaker l6sning for laddning av
elbussarna.

Utdver den tekniska infrastrukturen har ett elhandels-
avtal tecknats for ursprungsmarkt el enligt Bra Miljoval,
certifierad av Naturskyddsféreningen. Darmed saker-
stélls det att elen som anvands i satsningen uppfyller
hdgt stallda miljokrav.

Sammantaget utgor projektet en samlad satsning dar
fordon, elférsdrjning och infrastruktur har utvecklats
parallellt, med malet att skapa en hallbar och langsiktigt
fungerande stadstrafik i Uddevalla.

"Ett elhandelsavtal markt enligt Bra Miljoval av
Naturskyddsféreningen sakerstaller att elen som anvands
ar producerad med hansyn till sarkskilt hoga miljokrav."
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Langre liv

pa IT-utrustning

Cirka 80% av utslappen for IT-utrustning sker vid produktion och frakt, sa att férlanga

livslangden for utrustning ger en stor vinst for miljon.

Uddevalla Energi ser till att medarbetarna har anda-
malsenlig IT-utrustning for att kunna utféra sitt arbete.
Nar utrustning byts ut ar den ofta fortfarande fullt
fungerande, aven om den inte langre uppfyller vara
héga behov och krav. Tidigare har sddan utrustning
gatt till tervinning.

For att 6ka cirkulariteten har vi darfor sett éver hur
funktionell IT-utrustning kan tas tillvara pa battre satt.
Valet foll pa Atea och deras tjanst Goitloop, dar utrust-
ningen saljs vidare till kunder med andra behov.

Cirka 80 procent av IT-utrustningens utslapp uppstar
vid produktion och transport, vilket gor att en forlangd

livslangd ger en betydande miljévinst. Parallellt arbe-
tar vi dven aktivt for att maximera livslangden pa den
[T-utrustning vi sjdlva anvander.

Atea ansvarar for avidentifiering, datasanering och
besiktning. Processen sker pa serienummerniva,
vilket gor att varje steg kan f6ljas. IT-avdelningen far
en omfattande rapport med information om bade mil-
jénytta och utrustningens skick, samt certifikat som
intygar att all data har raderats.

Atea finns i Vaxjo och utrustningen saljs vidare till ut-
valda partners som uppfyller hdga krav, bland annat
genom sparbarhet kring var utrustningen hamnar.

| arets rapport framgick bland annat foljande:

ATERBRUK OCH ATERVINNING MANGD

4405 kg CO%

Total klimatbesparing:

Total vikt:

Ateranvinda enheter

Atervunna enheter:

Totalt antal ateranvanda laptops:
Totalt antal atervunna mobiler:

Totalt antal &tervunna servrar/natverk:

357 kg

23 (28%)
59 (72%)
16 stycken
13 stycken

29 stycken

UDDEVALLA ENERGI HALLBARHETSRAPPORT 2025

Energilandskap

i forandring

FOKUSOMRADE 1

Batterier bidrar till att 6ka sjalvforsoriningsgraden hos vara kunder, och skapar béattre
forutsattningar for en mer balanserad och effektiv anvandning av el dver tid.

Under 2025 har vi installerat 15 anlaggningar med
en sammanlagd paneleffekt pa 504 kWp, varav tre
fardigstalls i boérjan av 2026. Jamfort med tidigare
ar ser vi en nedgang i efterfragan pa solcellsanlagg-
ningar, tydligast pa privatsidan dar marknaden har
mognat och investeringsbesluten i hdgre grad tar
langre tid. Besluten ar i dag mer genomtéankta och
praglas av ett 6kat fokus pa helhetslésningar och
langsiktigt varde.

Samtidigt ser vi en uppgang i efterfragan pa batterier,
och i stort sett samtliga nya solcellsanldggningar
kompletteras i dag med energilagring. Aven ménga
befintliga solcellskunder valjer att bygga ut sina an-
laggningar med batterier.

Utvecklingen drivs bland annat av 6kade prisvariatio-
ner pa el 6ver dygnet samt ett vaxande intresse for
Okad egenanvandning och flexibilitet i elanvandningen.

Batterier bidrar till att 6ka sjalvférsérjningsgraden och
skapa battre forutsattningar for en mer balanserad
och effektiv anvandning av el éver tid.

Under aret har vi aven installerat totalt 180 ladd-
punkter till bostadsrattsféreningar och foretag.

Sammanstéllning av solcells- och
batterianlaggningar 2025

Under 2025 har totalt 159 solcells- och batterian-
laggningar antingen driftsatts eller kompletterats.

Statistiken fordelar sig enligt foljande:
Nya anlaggningar: 22 stycken nya anldaggningar har till-
kommit, med en total installerad effekt pa cirka 290 kW.

Kompletteringar: 137 stycken befintliga anlaggningar
har under aret byggts ut med antingen fler solpaneler
eller batterilagring.

Modernisering av
mottagningsstationer

M3 och M5 ar Uddevalla Energis nybyggda mottag-
ningsstationer. Till skillnad fran de tidigare stationerna
ar de helt inomhusbetjanade, vilket bidrar till 6kad
driftsékerhet och minskade framtida underhalls-
kostnader. Det forbattrade skalskyddet starker person-
sakerheten for personalen och minskar samtidigt
risken for miljéolyckor, eftersom eventuella oljelackage
stannar kvar i byggnaden.

Arbetsmiljon férbattras vid bade fels6kning och under-
hall, bland annat genom att arbetet kan utféras pa torrt
och stabilt underlag med god belysning. De tidigare
mottagningsstationerna ersattes pa grund av hég alder
och otillracklig kapacitet. Med de nya stationerna star
Uddevalla Energi battre rustat infér framtida behov.
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Pelletsfabriken som
maximerar resurserna

Uddevalla Energi driver en av landets mest innovativa l6sningar for resurseffektiv energi-
produktion. Genom att atervinna éverskottsvarme fran kraftvarmeverket for att torka span vid
pelletstillverkningen skapas ett energikombinat dar varje resurs utnyttjas optimalt. Med hdg
driftssakerhet, effektiv logistik och ett starkt fokus pa kvalitet och héllbarhet har féretaget
positionerat sig som en ledande aktér inom biobransle.

Uddevalla Energi arbetar aktivt med att optimera
resursanvandningen inom energiproduktion. Ett unikt
exempel ar energikombinatet, dar 6verskottsvarme fran
kraftvarmeverket anvands for att torka span vid pellets-
tillverkningen. Till skillnad fran traditionella sagverk
moijliggor detta en mer effektiv process med minskat
energibehov.

En utmaning fér branschen ér tillgangen pa span, dar
Uddevalla Energi har sakerstallt en stabil ravarufor-
sorjning genom langsiktiga samarbeten med lokala
sagverk. Vi fokuserar pa kvalitet, transparens och
kontinuerliga forbattringar, vilket bidragit till en hog
driftssékerhet pa 98 %.

Flexibilitet och effektivitet ar centralt fér verksamheten.
Med en utlastningskapacitet pa 1 000 ton per 8 timmar
och snabb lastning pa 10-20 minuter per fordon kan vi
mota kunders behov oavsett volym. Under ratt férutsatt-
ningar finns aven méjlighet till samarbete med aktdrer
som har egen distribution.

- Tillsammans med mina medarbetare utvecklas fabriken
standigt och vi har kommit l[angt, sdger Robert Sensier,
produktionschef for pellets pa Uddevalla Energi.

Han papekar att kompetensen hos medarbetarna och
arbetsmiljén ar en nyckelfaktor for framgangen. Genom
kontinuerlig fortbildning och ett starkt engagemang
sakerstalls en stabil och val intrimmad produktion.

Tillgangligheten halls pa en hég niva tack vare bra och
valplanerat underhall. Fabriken genomgar en under-
hallsrevison under tre veckors tid varje ar dar man gar
igenom fabrikens alla delar och byter ut komponenter
dar behov finns.

Under 2025 tillverkades 40 000 ton pellets av mycket
hog kvalitet med hog hallfasthet och lag askhalt. Nytt for
aret ar att var pellets kan levereras i storsackar och detta
har varit populdrt hos lantbrukare som &nskar anvanda
pelletsen i pannor for att torka spannmal. Det har varit
extra roligt da efterfragan har varit stor da spannmals-
skorden har varit god i ar. Det kdnns bra i hjartat att
tillgodose det lokala lantbrukets behov av hallbar trépel-
lets, sager Robert.

Fabriken har dven byggts om med en ny utlastning av
det smul som séllas bort vid siktning av pellets. Har sam-
las smul och mindre partiklar som lossnar fran pelletsen
upp i containers. Detta saljs till kunder som eldar det i
sina pannor eller gor trabriketter av det. Roligt att se att
aven denna restprodukt anvands. Inget gar till spillo!

Vi anvander med andra ord sagspan som &r en restpro-
dukt frén narliggande sagverk, och 6verskottsvarmen
som ar en restprodukt fran vart eget kraftvarmeverk och
tillverkar en fin produkt av detta.

Det ar gladjande att aven den restprodukt vi sjdlva gene-
rerar, smulet, kan tas till vara.
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allbart underhall

av fjarrvarmenatet

Vi arbetar kontinuerligt for att dka livslangden pa vart fjarrvarmenat. Utan att tumma pa saker-
het och kvalitet valjer vi att underhalla och reparera befintlig utrustning sa langt det &r moiligt,
tillsammans med fortldpande tillsyn, matning och évervakning.

Genom ett gott samarbete inom organisationen, med
kunnig personal och vid behov noggrant utvalda externa
aktorer, forvaltas och utvecklas fjarrvarmenatet pa ett
strukturerat satt. Nat och drift kontrolleras regelbundet
for att uppratthalla driftsékerhet och kvalitet.

Tillsynen genomfdrs framst genom okuldr besiktning och
kompletteras vid behov med olika matmetoder, exem-
pelvis flygtermografering, for att upptacka avvikelser.
Parallellt sker kontinuerlig 6vervakning av anldggning-
en samt ett l[6pande utvecklingsarbete internt for att
férbattra metoder och arbetssatt. Nar ett fel identifieras

vidtas atgarder utifran en bedémning i varje enskilt fall.
Beddmningen tar hansyn till arbetsmiljo, ekonomi, teknik
och kritikalitet och ligger till grund fér prioritering och
val av &tgérd. Atgarderna kan omfatta allt fran lednings-
omlaggningar till renovering och underhall, sdsom
ventilbyte, malning, isolering och tatning.

Malsattningen ar att sakerstalla en driftsaker fjarrvarme-
leverans och minska risken fér avbrott for kunden.
Genom att prioritera arbetsmiljé och livslangdsforlang-
ande atgarder starker vi &ven den langsiktiga hallbarhe-
ten i verksamheten och férvaltningen av fjdrrvarmenatet.

FOKUSOMRADE 1

CCS for langsiktiga
utslappsminskningar

Under aret har vi analyserat mojligheterna att inféra Carbon Capture and Storage (CCS)
vid var avfallseldade kraftvdarmeanlaggning Lillesjoverket.

Anlaggningen star for en betydande del av vara koldi-
oxidutslapp, dar ungefar halften ar fossil och halften
biogen. Eftersom vissa utslapp ar svara att elimine-
ra med dagens teknik kan CCS pa sikt bli ett viktigt
verktyg for att minska klimatpaverkan ytterligare och
moiliggdra negativa utsldpp genom infangning av
biogen koldioxid (bio-CCS).

Arbetet befinner sig i ett utredningsskede och om-
fattar tekniska forstudier, kostnadsbedémningar

samt omvarldsanalys av kommande infrastruktur och
styrmedel. | detta ingar att analysera hur en avskilj-
ningsanlaggning kan integreras i befintlig drift, vilka
volymer koldioxid som kan fangas in samt lésningar for
mellanlagring, transport och slutlig lagring. Dialog fors

med flera specialiserade aktorer for att battre forsta
mojliga samarbetsformer och vardekedjor.

Ett framtida genomférande forutsatter fungerande
transport- och lagringslésningar, langsiktigt tydliga
politiska spelregler samt affarsmassiga férutsattningar.
Mélsattningen &r att ta fram ett beslutsunderlag for
stallningstagande till ndsta steg, exempelvis en eventu-
ell férprojektering av en CCS-anlaggning.

Samtidigt genomfor vi atgarder som minskar utslappen
hér och nu, sdsom energieffektivisering, optimerad
drift, minskad plast i brédnslemixen och 6kad material-
atervinning. Darmed kombineras kortsiktiga utslapps-
minskningar med langsiktiga satsningar pa ny teknik.

UDDEVALLA
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FOKUSOMRADE 1 FOKUSOMRADE 1

. - . BASAR JUSTERAD ALDRE JUSTERAD 2025 %N /N-1
imatberakning T

Totala utslapp av vaxthusgaser (tonCO2e)

Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade) 71211 68054 77524 85419 77787 14%
.. . .. . Totala utslépp av vaxthusgaser

Sedan 2021 anvénder vi oss av standarden Greenhouse Gas Protocol (GGP) for att mata (marknadsbaserade) 70858 66203 75934 83149 76319 15%
och redovisa vara koldioxidutsldpp. | tabellerna nedan kan du se resultatet for ar 2025.
Tabellerna indelas i tre s& kallade scope’. S0 AL DO L U ()

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 132731 132731 133987 133107 108744 -18%
Scope 1 innefattar direkta utslapp som uppkommit Som konsolideringsmetod for rapporteringen har vi an- Scope 2-utslépp av biogen koldioxid (tonC02)
genom var produktion vant oss av finansiell kontroll. Det betyder att det rappor- Bruttovaxthusgasutslapp scope 2 - - - 0,00 0,14 -
Scope 2 innefattar indirekta utslapp vi gett uppkomst till. t?réde utsldppet av va)f't..k\usgaser utgar franvar finansiella

radighet (de resurser vi dger eller hyr). e e

Scope 3 innefattar utslapp, direkta och indirekta, som Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per

. . . =0
Eppkom;ner ?enom htela; vardekedijan (t.ex. bransle, nettoomsattning (tonCO2e/Mkr) 100 96 97 107 92 3%
onsumtion, transporter). " " .
Totala utslapp av Yaxt.husgaser (marknadsbasera 100 93 95 104 a1 3%
de) per nettoomséttning (tonC02e/Mkr)
BASAR JUSTERAD ALDRE JUSTERAD 2025 %N /N-1
2021 2021 2024 2024 Konnektivitet mellan vaxthusgasintensitet och nettoinkomst

Scope 1-vaxthusgasutslapp (tonCO2e) Nl?ttoonMﬂEattmng for att berakna vaxthusgasut- 711 711 800 800 841 18%

Bruttovéxthusgasutslapp scope 1 58 294 58294 68714 76103 69418 19% stapp (Mkr) —

Procentandel scope 1- véxthusgasutslapp ) ] ] ] ] ] Ovrig nettoomséttning (Mkr) 0 0 0 0 0 0%

frén reglerade utslappshandels-system (%) Total nettoomséttning (Mkr) 711 711 800 800 841! 18%
Net revenue (other) (MSEK) 0 -

Scope 2-vaxthusgasutslapp (tonCO2e) Total net revenue (in financial statements) (MSEK) 0 -

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom

797 2071 1777 2589 1571 -24%
scope 2
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp 444 220 186 319 103 5304 ) w
inom scope 2 OVRIGA INDIKATORER FORANDRING
1. Ink&pta varor och tjanster 1056 1056 1134 1134 731 -31% Total vikt av avfall (ton) 6579 5438 6 366 6911 3%
2. Kapitalvaror 1031 1031 478 1364 1782 73% Total vikt av farligt avfall (ton) 1255 995 1156 1287 -8%
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter 2809 2809 2921 3320 2550 -9% Total vikt av icke-farligt avfall (ton) 5324 4442 5210 5623 2%
(ingar inte i scope 1 eller scope 2)
4. Transport och distribution uppstréms 1983 1983 1723 625 592 70% Total mangd dteranvant material (ton) - - - - :
5. Avfall genererat i verksamheter 124 806 775 281 237 -71% Total mangd utslapp av VOC till luft (tonCH4) 0,114 0,678 0,910 0,884 697% 2
6. Tjénsteresor 5115 3 2 2 2 -31% Total vikt av dtervunnet insamlat material (ton) 123695 114141 115518 110547 7%
7. Anstalldas pendling : : : 132 : Total vikt sorterad el- och elektronikavfall (ton) 402 438 515 402 28%
8. Tillgdngar som leasas i tidigare led - - - Prod pryT— Wh 258929 248 613
9. Transport och distribution nedstroms - - - - 1 roducerad fjarrvarme ( )
10. Bearbetning av salda produkter - - -
11. Anvéandning av salda produkter - - - - 771
12. Slutbehandling av salda produkter R R R 1 Arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025, Sid: 5.
= - 2 Dataunderlag ar hamtad fran insamlingsfil och representerar utslapp av metan fér Hovhult och Lillesjo.
13. Tillgangar som leasas i senare led - - -
14. Franchiseavtal - - -
15. Investeringar - - -
L Tilldmpningsomrade, innehall. 31
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Atervinning
& aterbruk

Aterbruk

Precis som varlden forandras, sa férandras aven vi manniskor.

Det kan handla om stil, nya fritidsaktiviteter eller intressen. For att
skapa ett jamlikare forhallande och varna om att saker ska fa ett
fortsatt liv, skapade vi Aterbruket pd Havskuren i Uddevalla.

| var aterbrukscontainer kan man ldmna saker som fortfarande
fungerar men som man inte langre har ett behov av. Skulle du hitta
ett par koppar, en bok eller ett par skridskor nar du &r dar, sa far du
ta med dig dem. Helt utan kostnad. Finurligt eller hur? Det &r sa vi
ser till att saker anvands i stallet for att de bara star eller slangs.

Atervinning

Ar ndgot sénder eller forbrukat? Vi ser fortfarande ett varde i det.
De flesta material som vi tar emot kan atervinnas och i sin tur mot-
verka att vi behdver bryta och tillverka nytt material hela tiden. Me-
tall kan atervinnas och bli ny metall, glas kan atervinnas och skapa
glasull och tidningar skickas till pappersbruk och blir nytt tidnings-
papper, hushalls- och toalettpapper. Restavfallet kan vi transpor-
tera till Lillesj6 och gora fjarrvarme av. Det finns alltsa nastan alltid
nagot att anvanda materialet till pa nytt, igen och igen.

For att forenkla for vara besokare har vi satt upp nya skyltar med
instruktioner om vad som far och inte far slangas i karlen. Detta gor
att vi minskar antalet containrar som beh&ver omsorteras i efter-
hand eller kasseras. Med en trevlig och kunnig personal som finns
tillganglig vid sortering av bade vanligt och farligt avfall, skapar vi
battre forutsattningar att atervinna.

Deponi

Material som inte kan ater-

vinnas, ateranvéndas eller

férbrannas ses som deponi
och gravs ofta ned.

Vi har ingen deponi fran
Uddevalla Energi.

Energiutvinna

Avfall som inte kan ateranvan-
das eller atervinnas till nytt ma-
terial eldas upp och omvandlas
till energi.

Restavfallet i de fastighets-
nara sopkarlen eldas i vart
kraftvarmeverk Lillesjoverket
och blir el och fjarrvarme.

|
|
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Uddevalla Energi arbetar aktivt med att
"flytta avfallet hogre upp i avfallstrappan”,
bade internt och externt.

Detta gor vi bland annat genom det arligen
aterkommande projektet Kretsloppskampen,
dar vi tillsammans med Vastvatten AB lar
barn hur avfall ska sorteras och varfor det ar
viktigt for klimatet.

Avfallstrappan

-‘ -

" | Uddevalla har vi atervin-
ningscentralerna Havskuren
och Aréd som tar emot avfall
som vitvaror, elektronik, bygg-
avfall och farligt avfall.

Atervinningsstationer, finns
runt om i Uddevalla, for bl.a
tidningar, glas, metall, papper
och plast.

Samlaren finns i butiker i Udde-
valla/Ljungskile, for batterier,
glodlampor och smaelektronik.
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Aviall
som styrmedel

Under aret har gate fee héijts, vilket gjort det dyrare
att ldmna avfall. Den 6kade kostnaden skapar starkare
incitament att minska och battre sortera avfall, samt
att valja mer resurseffektiva material genom hela
vardekedjan. Fér oss innebdr hdjningen att vi intensi-
fierar arbetet med att forebygga avfall och stérka vara
hallbara materialfloden.
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Fastighetsnara insamling

for okade

cirkulara floden

| Uddevalla &r vi duktiga pa att sortera ut material pa vara atervinningsstationer,
men det kan bli battre. Av de 10 000 ton restavfall som sldngs varje ar i Uddevalla
beddms cirka 30% besta av felsorterade forpackningar och tidningar som dven de
hér hemma pa atervinningsstationen. Chansen for dessa material att dtervinnas

minskar darfor avsevart.

For att underlatta sortering infor vi nu fastighetsnara
insamling for villor, fritidshus och flerbostadshus. Det
innebar att varje hushall far méjlighet att sortera sina
forpackningar i fyrfackskarl ndra hemmet, istéllet for
att behova besoka atervinningsstationen.

Enligt Jenny Géthberg, affarsomradeschef for renhall-
ningen pa Uddevalla Enerdgi, finns det flera fordelar
med férdandringen: "Genom att 6ka insamlingen av
forpackningar bidrar vi till det cirkuldra flédet och
sakerstaller tillgangen pa atervunnet material." sager
Jenny. Genom att minska mangden plast och andra
forpackningar som felaktigt sldngs som restavfall kan
aven bransle med mindre fossilt innehall levereras till
kraftvarmeverket. Fyrfackskarlen ger ocksa battre for-
utsattningar att samordna transporter. Detta innebdr
att befintliga transporter kan optimeras for att undvika
onddiga resor.

Enligt regeringsbeslut maste férandringen vara
genomférd senast 1 januari 2027. Under sommaren
2025 har vi delat ut ca 27 500 fyrfackskarl och ar
darmed igang med hemsortering for villor och fritids-
hus. De gamla karlen som hamtas in ateranvéands

for materialinsamling eller atervinns till nya karl. Av
flerbostadsfastigheterna ar redan cirka 80% anslutna
till vart insamlingssystem. Aterstdende fastigheter
kommer att ha fastighetsnara insamling fére 2027.

Vi arbetar kontinuerligt med att optimera var logistik
for att minska klimatpaverkan och skapa en hallbar
arbetsmiljé. Genom att bygga en omlastningshall

for forpackningar under 2025 har vi minskat antalet
tunga transporter genom Uddevalla centrum. Okad
digitalisering ger ocksa battre mojligheter att effektivi-
sera vara rutter vilket bidrar till bade minskade utslapp
och ett mer resurseffektivt insamlingssystem.

UDDEVALLA ENERGI HALLBARHETSRAPPORT 2025
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En omlastningshall
for forpackningsmaterial
och returpapper

Nya krav pa fastighetsnara insamling stallde Uddevalla Energi infor bade ett
utdkat ansvar och ett omfattande utvecklingsarbete. Genom samverkan mellan
olika delar av verksamheten har en ny l6sning tagits fram for att hantera 6kade
materialfloden pa ett kostnadseffektivt och hallbart satt.

Forordningen (2022:1247) ar ett statligt uppdrag som
innebar att alla kommuner ska infora fastighetsnara
insamling (FNI) i hushallen och ta 6ver ansvaret for
insamlingen. Det gav Uddevalla Energi ett nytt ansvar
- och en ny utmaning.

Hur skulle hantering och bearbetning av allt
material se ut?

Daniel Gillerstedt, projektledare pa Renhallning och
Peter Larsson, projektledare pa Produktion som har
haft hand om projektet berattar:

"Vi behdvde hitta ett s kostnadseffektivt satt som
moijligt. Som samtidigt tar hansyn till klimatfragorna,
samhallsmiljon och var arbetsmiljo.

Vilandade i en ny anldggning uppe pa Lillesjo industri-
omrade for férpackningsmaterial och returpapper, dar
det forvaras innan PRO (producentansvarsorganisa-
tion) hamtar det.Matavfallet lastades om redan inne pa
varmeverket och gick vidare till att bli biogas medan
restavfall gick direkt in till varmeverket.

Omlastningshallen &r 67x43 meter, byggd av lego-
block i betong med ett talttak och har 10 lastfickor for
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att hantera alla fraktioner. Ut6ver det byggs det tva
lagerbyggnader samt en férdréjningsdamm pa 230
kbm for dagvattnet for att regelbundet kunna ta prover
sa att inte eventuellt spill eller fororeningar tar sig ut

i grundvattnet. Botten tadcks med en matta och vi kan
stanga utloppet om det skulle behévas.

Hela tomtytan &r pa 22 791 kvm déar drygt 6000 kvm
aterstalls till naturomrade. For att inte ytan ska vaxa
igen med sly har vi bland annat satt angsblommor och
orter som gillas speciellt av fjarilar och bin, och framat
tittar vi dven pa att plantera trad.

Vi kommer minska bade antal kérningar och korstrack-
or nir vi inte behéver kora till bdde AVC och Lillesjé
med olika fraktioner. Det betyder dven farre kérningar
och sékrare milj¢ for de bostadsomraden och skolor
vi passerar idag, och mindre vdg- och materialslitage.
Och moijligheten att lagra avfallet i en tackt byggnad
gor att det inte riskerar blasa ivag ut i naturen, eller
regna sénder sd att vi inte langre kan hantera det.

Vi tror det hdr kommer bli jattebral!”

Hallen stod klar att anvandas vid arsskiftet 2025/2026.

UDDEVALLA ENERGI HALLBARHETSRAPPORT 2025
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VSME rapportering
och egna nyckeltal

BYGGPLAST

ConstructionPlastic e il

Arbetet med materialdtervinning foljs upp genom de : #7e: - — ———
datapunkter som definieras i VSME-standarden och o m——) ) "L ' "'“';':' '
kompletteras med egna indikatorer for att ge en helhetsbild . s P 4
av vdra materialfloden.

Genom att mata atervinningsgrad och utveckling éver tid kan
vi félja hur vart arbete bidrar till minskad resursanvandning
och en mer cirkular verksamhet.

ARLIGT FORPACKNINGSAVFALL | EGEN VERKSAMHET 2025 ENHET AFFARSOMRADE

Restavfall 17,0 Ton Samtliga
Matavfall 8,45 Ton Samtliga
Plast 1,95 Ton Samtliga
Metall 0,71 Ton Samtliga
Wellpapp (pappersfoérpackningar) 517 Ton Samtliga
Glas 9,04 Ton Samtliga
AVFALL PER PERSON | UDDEVALLA KOMMUN 2024 2025 ENHET
Matavfall 27,39 24,67 Kg ARLIGT AVFALL | EGEN VERKSAMHET 2025 ENHET AFFARSOMRADE
Restavfall 146,98 152,52 Kg Metallskrot 30,5 Ton Varme
Plast 0,18 Ton Varme
Traavfall energiatervinning 5,98 Ton Varme
Restavfall 1868,42 Ton Batterier 0,035 Ton Véarme
Textilier 33,23 Ton Elektronikskrot 1,893 Ton Varme
Plast 82,4 Ton Ljuskallor kvicksilver 0,1 Ton Varme
Metall 21,3 Ton Spillolja 2,925 Ton Varme
Wellpapp 210,62 Ton Wellpapp 0,97 Ton Varme
Glas 261,01 Ton Ovrigt 59 Ton Varme
40 41
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Saker och attraktiv
arbetsplats

Vi vill erbjuda en arbetsplats som manniskor soker sig till,
dar trygghet, halsa och gemenskap ar en sjalvklarhet.
Vara anlaggningar ska vara sakra och lattillgangliga for alla
som moter oss, och vi stravar efter att skapa en miljo dar bade
medarbetare och besdkare kanner sig valkomna och vardefulla.
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Var vardegrund
ar framtiden

Vara vardeord ar en betydelsefull del av vdr vardag. S EN G A ERANDE

—
De vagleder oss i allt frdn hur vi agerar och fattar INKLUD
beslut till hur vi beméter varandra och vara kunder.

Att vi jobbar i ett varderingsstyrt féretag visar att vi tror pa vara medarbetare. Vi
ser styrkan i att lita pd den egna férmagan och vaga ta hjalp av varandra. Hos oss
ar det viktigt med en arbetsmiljo fylld av gladje som hjalper oss att prestera vart
basta. Pa sa satt bygger vi ett sjalvledarskap, ett medarbetarskap och ett ledar-
skap for framtiden, redan idag.

Professionell

Vi levererar anvandbara produkter och tjanster som

bidrar till en smartare vardag och en gladare planet.

Vi ar alla experter pa nagot. Tillsammans utgér vi en
helhet som gor allt for att leverera ratt kvalitet for
ratt syfte.

Vi ar affarsmassiga, tillmotesgaende och prestige-
(6sa. Vi haller alltid vad vi lovar.

Vi kranglar inte till det och vi gér det komplicerade
enkelt for vara kunder och for varandra.

Engagerad

Med st6rsta engagemang lyssnar vi pa varandra,
vara kunder, samhaéllet och miljén och later dessa
roster vara var kompass och drivkraft.

Vi haller alltid utkik efter forbattringar och potent-
iella utmaningar, sa att framtidens problem blir
morgondagens mdjligheter.

Vi vet att det ar det lilla extra som gér den stora
skillnaden. Darfor gor vi allt fér att méta kunder,
leverantorer och kollegor med varme, forstaelse
och engagemang.

Vi tror att positiv energi ar nyckeln till att férandra

varlden. Darfor later vi gladjen ligga till grund for
allt vi gor.

g
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Resurssmart

Vi tanker i cirkulara banor och atervinner varje
resurs pa basta mojliga satt — sa manga ganger
det gar.

Vi utmanar standigt oss sjalva for att hitta nya
vagar till en smartare och mer omténksam vardag.

Vi tanker langsiktigt och letar alltid efter nya idéer
som sparar pa vara egna och jordens resurser.

Vi respekterar, stottar och tar hand om oss sjdlva
och varandra - i med- och motgangar. For att hjalpa
jorden att ma bra, maste ocksa vi ma bra.

Inkluderande

45

Vi tror pa 6ppenhet, jamstélldhet och mangfald for
att standigt utvecklas som féretag och arbetsplats.

Vi vardesatter manniskor, kunskaper, perspektiv och
idéer som bidragande krafter till ett starkt och hall-
bart Uddevalla.

Vi &r uttrycker oss sa att manniskor forstar och
kanner sig delaktiga.

Vi har alla ett ansvar att bidra till ett bra samarbets-
klimat.

UDDEVALLA ENERGI HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Under varen 2025 publicerade Bohuslaningen
en fin artikel om Fanny och Alexandra som kor
sopbil pa Uddevalla Energis renhallning.

Yrket som renhallningschauffor har lange varit mans-
dominerat, men vi ser att allt fler kvinnor séker sig till
arbetet och utfér det med stor yrkesskicklighet.

Att tdmma 6ver 400-500 karl per dag goér arbetet som
renhallningschauffor fysiskt krdvande. Fanny och
Alexandra har hittat ett effektivt satt att samarbeta
som gor det tunga arbetet bade enklare och trevligare.

Artikeln publicerades 28 maj, 2025 av Bohusldningen.
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Nyheter

ONSDAG 28 MA) 2025

ONSDAG 28 MAJ 2025

Sopor

Fanny Ward-Hefte och Alexandra Kallemark jobbar tillsammans som renhdlisningsarbetare pd Uddevalla energl, Alesandra lallernark | full fart med tva kard | handerna.

Fanny och Alexandra tOmmer
Uddevallabornas sopor

Uddevalla: Fanny och Alexandra kér sopbil bland villorna i
Uddevalla - ett jobb som méts av bade tacksamhet och for-
domar. Arbetsdagarna dr intensiva, men duon ar samkérd och
tacker upp for varandra,
- Vi kanner varandra innan och utan, och vet precis hur vi fun-
kar, sager Fanny Ward-Hefte.

Vi brukar byta var gju-
gonde minut. Der ir Lagom
a4 himner man ince bli crior,
siger Fanny Ward-Hefte.
Hennes solglastgon glim-
mar i solljuset ndr hon kliver
et (rin fotstegen och grep-
parsoplcirien i den svala mor-
gonlufien. Det brummar och

pyser om sophilen dar den
drar fram pd de smala grin-
derna mellan husen | et ny-
vaket Helenadal.

Haon och kollegan Alexan-
dra Killemark har sina fasta
rutter, mestadels pd villaom:
riden som i dag. Far am inne
bald ertoees eller loss byter de sv

varandra, en kir sopbilen
medan den and ra v mmer.
Rutinen mellan demsicrer
i ryggmirgen nu, efter att de
Akt villsamimans i st halvir,
ach pabbat tillsimmans i cir-
ke dr. )
DN STOTA BTMAningen ir
ticlen, (e vi har et spickar

schema, Vissa dagar har vi bra
dagar, vissa har vi mer arr
gira. Efter 4,5 timme 3r det
rast och kibrvila, DA hinner
man ocksd med et toabesilk,
sdger Alexandra,

Tillzammans tar de hand om
handratals kirl om dagen,
micllan 400500 uppskattar
Fanny. Fér art i det ant fung-
era ticker de upp for varan-
dra nir den andra har en
dilig dag. eller kinner sig
hingig.

Vi liinner varandra utan
oach innan, och vet precis hur
i funkar och var wi har var
andra. Nir hon har en simre
dag kean jag backa upp benne

och kanske vara ute och
springa lite lingre, och rvr-
om. Det fir en Brdel ate vi
jobbar med varandra varje
dag, frklarar Fanny
Skrartet Hgger mira will

hands nir de jobbar, ach bida
triva med cillvaron. Det Irbra
och Fsta arbetstider konsta-
terar Fanny, och de fir vara
mycket ute och réra pA sig.

Men det ir frihet under
ansvar. Vi vet vad vi ska gora
under dagarna, men vi ligger
upp det mycket sjdlva, det
tycker jag ir fantastiskt, wiger
Fanny.

Dt bilsta med pobbet Ar
sammanhillningen och art
det dr varierat. Det simsta?

Dt shulle vl vara nir dec i
snd och mungt och soporna
har frusit Ffast | kirles, siger
Alexandra.

Fanny och Alexandra betar
av i gata pd bara ndgra mi
nuter. Sedan kommer mand-
vern ndr Alexandra vinder
heda IbEker vl Laithil pd én
femdring, i shatet av grinden,
Inte en sekunds rvekan nir
blicken soker av backspeglar-
na och giir helt om.

MEr ir det ndi forhdllande-
vis goitom plats, enligt Alex-
andra som tycker omriden
som Ammends och Skiiret i
desto knepigare arr manow-
rera pd

[T R TRTRR- T TR

Jag har respekt e jobbet,
men jag tycker inte det vi gir
Hr farlige. Man Cir tinloa sig
for ibland, se will art man
werkligen hiller i sig ordent-
ligt n3r man stdr d3r bak eill
exempel. Det som S Carlige
3 bilister som sasar g bi nir
man stir och timmer och
man har ryggen wll, dee dr der
wirsta skulle jag siga, siger
Fanmy

Trots att de ir helt ifarda re-
Mexklider, och troks att sop-
bilens lampor blinkar fér atc
de ska vara sl synliga som
mdjligt, irder A som sinker
hastigheten,

D tychoer medn ant vi §r |
vigen. Ibland kanm det bli
stressigr. Om man str pi
nigor stille och kinner, "vi
mudste std hir®, siger Alexan-
dra,
Upplever nd a det finns
g fdedomar mot
sopilare’

D Nesta har nog i bild
av atx der ar dckligr. Det ir
mings som gir ach hiller for

fidr it inte bl irdtna

tillsarremian | €0t habwde,

ndsan ndr man gir frbi. Och
det 3r klare, ibland ko det
vara lcklige, som nir det lig-
T on massa larver § kirlen,
et dr imoe 8 kul. Menannars
3r der inte sd farlige, sdger
Alexandra.

Yrioet som sopdkare ir mesta-
dels mansdominerat, men
der har boriar rdra pd sig.
Fanny och Alexand ra ir ime
de enda kvinnoma i yrker.

Det kommer mer kvinnor
hela tiden. Sen dr det naur-
ligrvis fler min, men nu kom-
merdet fler ach fler yejer, och
der ar jarrekul och positivr.
Vi har ved thefer som Ir nyan-
aeillda, id det Bhar hela viden,
siger Fanny.

Variftr sdkie nd er till det
Thdir yrker?

Jag tog mim laschils-
kirkorn fie vvd dr sedan, se-
dan hade jag praktik hir. Nar
dee ville ha folk under som-
imaren nappade jag direkt.
Jag trivs jareebra, det Ar jan
teroligr. Der arroligr ary man
(ir eriffs folk, fr live upp-

Adexandra Killemark bakom ratten | sopbélen. De byter o varandea var (ugonde minut,

Fanry Ward-Hefie har kot
llasthdl i fem dr. honvisste fran
borjan att hon ville jobba
inom renhdlining.

skattning och =i, s3ger Alex-
andra.

Vi Fir firmeofta hiraartvi
gorevt bea jobly, arede ir gla-
idla ey vi kommier och immer
hos dem. Och framde jul fr
wi ibland julklappar av folk
€4 det ir jatteminga som vi-
sar uppskattning, fyller Fan
ny i

Vad ir di de vanligasee fe-

Fanny Ward-Hefie och Alexandsa Kilemark kinner varandra vl efter ait ha kit sophbsl

len folk gir med sina sopar?
Inte helt dverraskande Irdet
vanligt med felsortering av
sopoma som stiller rll det.

Ofase ar dex felsorverar i
matavfaller. Om det 3r jSene-
felsorverar, och det Ir mycket
plasti mataviallet, s slinger
wi det i restavfallet. Eller sd
Lizer wi det vara, och di blir
detam vl sireren “hingare”
pd kirlet med en (Orklaring
om varfor vi inte tdme och
vad som miste indras.

Med hjalp av hiimgare av pap-
per som hings pd Kirlens
handrag kan de kommunice-
ravad som gjorts fel, och hur
dét behdiver Mrbintras (Ge att
sophimtningen ska dterupp-
Eak

Men firhoppningen dran
sopsorteringen sha bl bicere
ndr Urddevally encrgl nu indis
nya kirl under de kommande
tre mdnaderna, som ska péra
det majlige att hemsortera,

William Holmberg

vl B it iy Bstbuss Kanvaigen se
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Brandutbildning
pa arbetsplatsen

En teoretisk och praktisk utbildning som g

organisationen och starker de anstalldas formagasatiagesasine

nodsituationer i saval arbetsliv, samhéllet som privat.

Varje ar genomfors arbetsmiljéutbildningar fér samt-
liga medarbetare, organiserade av var HR- och hall-
barhetsavdelning. Vissa utbildningar aterkommer
med jamna mellanrum, medan andra genomférs som
riktade satsningar utifran aktuella behov.

Under 2025 genomférdes en sarskild satsning med
fokus pa brandsékerhet.

Brandséakerhet, en relevant kunskap

Flera av vara verksamheter har brand som en identi-
fierad risk, och samtidigt ar brandsakerhet en kunskap
som ar relevant for alla i manga olika situationer.

Utbildningen syftade darfor till att starka medarbetar-
nas handlingsberedskap och férmaga att agera vid en
brand, oavsett om situationen uppstar i arbetet eller i
andra sammanhang.

Genom utbildningen 6kade forstaelsen for hur brand-
risker kan uppsta, hur de kan férebyggas och hur man
ska agera i vara olika utrymmen. Det bidrar till att
risker uppmarksammas tidigare och hanteras pa ett
mer strukturerat satt i vardagen.

Utbildningen starker tryggheten inom organisationen
och ger medarbetarna férutsattningar att agera lugnt
och rationellt vid nodsituationer, bade i arbetslivet, i
samhillet och privat. Flera anstéllda har efterat beskri-
vit utbildningen som vardefull och vél investerad tid,
och lyft dess praktiska varde.

Genomfdérandet tillsammans med Raddningstjansten
starker dven samarbetet mellan organisationer inom
kommunen, vilket ar en viktig del i det forebyggande
sakerhetsarbetet.
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Kretsloppskampen
och studiebesok

Studiebesok och utbildningar om aterbruk, atervinning och energidtervinning for saval
unga som gamla, féretag och organisationer ar en viktig del i vart arbete.

Vart kraftvarmeverk tar emot studiebesok fran grup-
per i alla aldrar - allt fran skolklasser till féretag och
foreningar. Syftet ar att visa hur restavfall som inte gar
att materialatervinna kan omvandlas till fjarrvarme och
el, och att skapa férstaelse for hur energiatervinning
fungerar som en del av ett hallbart kretslopp.

Under besdken lyfter vi sarskilt vikten av att sortera ut
férpackningar av plast, papper, metall och glas, efter-
som dessa material ska atervinnas och bli nya produk-
ter. Energidtervinning ar en bra losning for det avfall
som blir kvar, men atervinning av material &r alltid ett
battre alternativ nar det ar maijligt.

Besokarna far forst en introduktion till hur avfalls-
systemet och fjdrrvarmen hanger ihop, och darefter
foljer en rundvandring genom anldggningen. Dar far
de se branslemottagningen, pannan, turbinen och hur
var rékgasrening sédkerstaller laga utslapp. Manga blir
férvanade 6ver hur ren tekniken ar och hur mycket en-
ergi som kan produceras fran nadgot som annars hade
skickats till deponi eller langt bort for behandling.
Fragestunderna brukar vara livliga och handlar ofta om
sortering, klimatpaverkan och vad som hander med
askan efter forbranningen.

Okad kunskap kring hallbar konsumtion
Studiebesdken bidrar till 6kad kunskap om avfall och
energi, men ocksa till stérre medvetenhet kring hallbar
konsumtion och vikten av att sortera ratt hemma.
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Okad transparens

Genom att 6ppna upp var verksamhet starker vi trans-
parensen och dialogen med samhallet, samtidigt som
viinspirerar bade barn, unga och vuxna till att géra
mer hallbara val. Bestken ar darfor en viktig del av
vart langsiktiga hallbarhetsarbete och vart uppdrag att
bidra till ett resurseffektivt och cirkulart samhalle.
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\/S M E ra p p O rte r.i n g MANSKLIGA RATTIGHETER 2025 ENHET

Har féretaget en uppférandekod eller en policy for manskliga rattigheter Ja
for sina anstallda?
o c h e g n a nyc ke lta l Om JA, omfattas féljande omraden: Ja
Barnarbete Ja
Tvangsarbete Ja
Uppféljningen av vart sociala arbete bygger pa de datapunkter Méanniskohandel Ja
som definieras i VSME-standarden och kompletteras med egna Diskriminering Ja
nyckeltal som speglar var arbetsmiljo, sakerhetsarbete och Olycksférebyggande Ja
attraktivitet som arbetsgivare. Genom att mata utvecklingen Finns en visselblasartjanst fér anstallda? Ja
6ver tid far vi en tydlig bild av hur vara insatser bidrar till
en trygg, inkluderande och hallbar arbetsplats.
Ange om de anstéllda far [6ner som ar lika med eller hogre Ja
an den tillampliga minimilénen for det land som foretaget
ANTAL ANSTALLDA 2024 2025 ENHET rapporterar i, faststalld direkt av den nationella minimiléne-
lagen eller genom ett kollektivavtal.
Tidsbegransat kontrakt 1 9 st Loneskillnad mellan manlig och kvinnlig anstallda Vi har inga osakliga
Tillsvidareanstallning 186 193 st (8neskillnader p& likvar-
Totalt antal anstallda 197 202 st diga tjanster - [6nekart-
Man 71 70 % [4ggning
TG 29 30 % Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal 100 %
Personalomsattning for rapporteringsperioden 10,8 53 %
HALSA OCH SAKERHET 2024 2025 ENHET
KONSFORDELNING PA LEDNINGSNIVA 2024 2025 ENHET
Antal arbetsrelaterade olyckor 28 31 st
Man o o W Med sjukfranvaro 6 5 st
el 36 36 % Utan sjukfranvaro 22 26 st
Ratio 16,9 16,9 Frekvens av arbetsrelaterade olyckor 0,00177 0,00195 antal olyckor
” /100FTE
sl il s 5 s
24 6 st Sjukfranvaro pga olycka 272 556 Tim
2534 55 st Antal omkomna till foljd av arbetsskador
35-44 48 st och arbetsrelaterad ohalsa 0 0 st
45-49 23 st Ovrigt:
50-54 20 st Total sjukfranvaro 491 582 %
55-59 31 st No6jd medarbetarindex - NMI 75 75
60-64 18 st Antal trivselaktiviteter som genomforts under aret 3 3 st
65+ 1 st Riskindex 3.8 77
Totalt 202 st eNPS - Employee Net Promoter Score 9 16
50 51
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FOKUSOMRADE 4

Flexibel elproduktion

som mojliggorare
for elektrifieringen

\

Vart kraftvarmeverk pa Lillesjo spelar en viktig roll i
arbetet for ett mer hallbart och robust energisystem.

Under 2025 har vi vidareutvecklat var anldggning for
att kunna delta pa Svenska Kraftnats stodtjanstmark-
nad och darmed bidra till att balansera elsystemet.

Minskad risk for storningar

Genom att anpassa var elproduktion utifran Svenska
Kraftnats behov kan Lillesjo snabbt 6ka eller minska sin
elproduktion for att aterstalla frekvensen i elnatet. Den-
na flexibilitet starker elsystemets stabilitet och minskar
risken for storningar i takt med att andelen vaderbero-
ende elproduktion, som sol- och vindkraft 6kar.

Flexibilitet spelar roll

Vart samhalle nyttjar el till manga olika saker och det
innebar att det behover finnas bade ratt mangd energi
och effekt vid ratt tillfalle. Den utbyggnad av elsyste-
met som sker i Sverige och 6vriga Europa idag bestar
till stérsta delen av vaderberoende elproduktion som
har mycket lagt klimatavtryck. Har spelar flexibilitet en
viktig roll for att vara med och balansera elsystemet
da vaderberoende elproduktion naturligt varierar mer
over tid. Insatser som den vart kraftvarmeverk kan
bidra med ar helt enkelt en mojliggérare fér samhallets
fortsatta omstallning och elektrifiering.
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Streemi —

FOKUSOMRADE 4

samverkan over
kommungranser

Samverkan med andra kommunala stadsnat i en gemensam plattform,
erbjuder en rad betydande fordelar som kan starka bade kvalitet,
effektivitet och langsiktig hallbarhet i det kommunala arbetet.

Uddevalla Energi har ett gemensamt bolag tillsam-
mans med StromstaNet och Trollhattan Energi, dar

vi verkar som kommunikationsoperator i de tre nat-
agarnas fibernat. | rollen som kommunikationsoperatér
ansvarar vi fér att sammankoppla slutkunder med
tjansteleverantdrernas utbud av exempelvis internet,
TV, telefoni och larm.

Streemi ar den gemensamma plattform som méjlig-
g06r denna samverkan och som samtidigt hanterar
natévervakning samt stédjer drift, felsékning, un-
derhall och avbrottshantering. Under hésten 2025
migrerade Uddevalla Energi 6ver 5 850 slutkunder till
Streemi.

Samverkan med andra kommunala stadsnat inom
Streemi ger flera fordelar. Genom att dela kompetens,
erfarenheter och tekniska l&sningar kan arbetet bedri-
vas mer resurseffektivt, vilket minskar bade kostna-
der och behovet av parallell utveckling. Samtidigt
skapas en bredare kunskapsbas som bidrar till mer
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valgrundade beslut och robusta tekniska losningar,
i linje med myndigheternas krav pa driftsaker och
framtidssaker fiberinfrastruktur.

Samarbetet starker innovationsférmagan genom
gemensamma projekt, erfarenhetsutbyte och méjlig-
heten till samordnade upphandlingar och utvecklings-
insatser. Utéver detta bidrar samverkan till 6kad
motstandskraft och beredskap. | takt med att tekniska
system blir mer komplexa, exempelvis inom digitalise-
ring och IT-sdakerhet, mojliggér gemensamma strategi-
er en hégre grad av sakerhet och stabilitet. Statligt stod
for hojd beredskap kan darmed anvandas mer effektivt
genom samordnade insatser mellan aktorerna.

Tack vare en mer enhetlig struktur och gemensamma
arbetssatt skapas aven battre forutsattningar for god
service och tydlighet gentemot slutkunderna.
Sammanfattningsvis innebar samverkan inom Stre-
emi att Uddevalla Energi kan bidra till mer hallbara,
kostnadseffektiva och langsiktigt robusta l6sningar &n
vad som hade varit majligt att uppna pa egen hand.
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Sponsring —
en del av vart
samhallsengagemang

Uddevalla Energi & mer an ett energibolag, vi ar en del av samhallet.
Genom vart sponsringsarbete vill vi bidra till att skapa ett levande och
ansvarstagande Uddevalla dar manniskor méts, utvecklas och mar bra.

Sponsringen &r ett satt for oss att visa vart engage- Sponsringspolicy

mang i staden, familjen och féreningslivet, och ett satt Var sponsringspolicy tydliggér ocksa att vi inte sponsrar:
att stodja de krafter som bidrar till en positiv samhalls- politiska organisationer, enskilda idrottsutdvare, skolklas-
utveckling. ser, artister eller féreningar som drivs i bolagsform.

Vi sponsrar framst verksamheter och initiativ Genom var sponsring vill vi bidra till aktiviteter och
inom idrott, kultur, miljo och samhéllsnytta, projekt som starker det lokala samhallet och skapar
med fokus pa aktiviteter som: mervarde fér Uddevalla som stad. Det handlar om att

stOtta initiativ som dr samhallsnyttiga och engage-
rande, och som speglar vara varderingar som ansvars-

* r lokalt forankrade inom kommunen eller i tagande aktdr i regionen.
omraden dar vi bedriver verksamhet

* framjar mangfald, jamstalldhet och hallbarhet

* skapar moten mellan manniskor, kunder
och allménhet

¢ erbjuder tydliga motprestationer och bygger
pa samarbetsavtal

» - bt
1 - -
* har en utvecklingsinriktad och langsiktig pragel ] f,i’,'::ﬁ’,{,ﬁ',afm
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Ostlovsaktivitet —

med fokus pa framtidens
tekniker och ingenjorer

Initiativet handlar om att starka hela teknikbranschens attraktionskraft.
Genom att skapa nyfikenhet och sjalvfortroende kring teknik redan i unga ar,
vill vi bidra till ett mer inkluderande och hallbart samhalle.

Under hostlovet deltog Uddevalla Energi tillsammans
med andra teknikfdretag i natverket Teknikkollage i en in-
spirerande aktivitet pa fritidsgarden Rampen i Uddevalla.

Syftet med aktiviteten var att vacka intresse for teknik,
energi och ingenjoérskap hos barn och unga - ett viktigt
steg for att trygga framtidens kompetensforsoérjning
inom branschen.

Drygt 20 barn och ungdomar i mellanstadie- och
hogstadiealdern deltog, och intresset var stort. Till-
sammans fick de utforska olika teknikstationer med
praktiska experiment och larande inslag.

Vid Uddevalla Energis station fick deltagarna bland
annat prova Makey Makey, dar de byggde egna spel-
konsoler. De fick ocksa gora ett energimatematiskt
experiment dar de beraknade vad det kostar att ta en
dusch, genom att varma vatten och rakna pa energifor-
brukningen.

De andra foretagen bidrog med stationer dar barnen
fick lara sig om olika stalmaterial, deras egenskaper
och anvandningsomraden. Ett uppskattat tavlingsmo-
ment gick ut pa att skruva fast muttrar pa olika typer av
gangor pa kortast mojliga tid - ett lekfullt satt att trana
bade teknikforstaelse och finmotorik.

Initiativet handlar inte om direkt rekrytering, utan om
att starka hela teknikbranschens attraktionskraft. Ge-
nom att skapa nyfikenhet och sjalvfértroende kring tek-
nik redan i unga ar, sarskilt hos tjejer, vill vi bidra till ett
mer inkluderande och hallbart samhélle. For Uddevalla
Energi ar detta en del av vart langsiktiga arbete for att
framja framtida kompetensutveckling - i samverkan
med andra aktérer i regionen.

UDDEVALLA ENERGI HALLBARHETSRAPPORT 2025

Samarbetet med fritidsgarden
Rampen var en viktig framgangs-
faktor. Fritidsgarden ar en naturlig
motesplats for de unga och de stod
for inbjudan och lokalerna, medan
Teknikkollage-foretagen bidrog med
innehdllet och handledningen.

FOKUSOMRADE 4
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Energidagen -

en motesplats for energi
och hallbar utveckling

Varije ar arrangeras Energidagen, en kundtraff som samlar foretag,
organisationer och privatpersoner med syftet att tka forstaelsen
for energiomstallningen och inspirera till ansvarsfulla val.

Uddevalla Energi arrangerar arligen en kundtraff som
samlar féretag, organisationer och privatpersoner for
att tillsammans utforska aktuella fragor inom energi,
hallbarhet och samhallsutveckling.

Syftet ar att oka forstaelsen for energiomstallningen
och inspirera till ansvarsfulla val — bade for vara kunder
och fér samhallet i stort.

Arets Energidag fokuserade p& omstallning och fram-
tidens energilésningar. Under dagen presenterade vi

vara senaste satsningar inom energi, digitala tjanster
och energieffektivisering.

Hallbarhetstrender i fokus

Huvudtalare var Mattias Goldmann, utsedd till Makti-
gast i Hallbarhetssverige. Han delade sina perspektiv
pa hur de stora hallbarhetstrenderna paverkar bade
naringsliv och vardag, och hur lokala aktérer som

Uddevalla Energi kan bidra till utveckling och om-
stallning. Foreldsningen gav deltagarna nya insikter i
hur hallbarhet kan bli en drivkraft fér innovation och
samhallsnytta.

Energiomstallningen ur ett lokalt perspektiv

Vi belyste ocksa hur den globala energiomstallningen
paverkar Uddevalla, och vilka méjligheter den skapar
fér ett mer robust och framtidsinriktat energisystem.
Genom att knyta samman de globala perspektiven
med lokala initiativ visade vi hur kommunen och véra
kunder tillsammans kan bidra till klimatomstallningen.

Effektavgift - steg mot ett smartare elnat

Under Energidagen férklarade vi den nya prismodel-

len med effektavgift, som uppmuntrar till jamnare
elanvandning 6ver dygnet. Modellen ar en viktig del av
arbetet med att effektivisera elnatet och skapa forutsatt-
ningar for ett mer hallbart och stabilt energisystem.
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Ansvarstulla inkdp och
hallbara leverantorsled

Med fokus pa ansvarsfull upphandling starker vi nu det strategiska
arbetet med hallbara inkép mot en positiv miljopaverkan saval internt
som externt, utan att kompromissa med konkurrensen.

Under aret har Uddevalla Energi starkt det strategiska
arbetet med hallbara ink6p som en del av det éver-
gripande hallbarhetsarbetet. En ny uppférandekod

for leverantorer har tagits fram, vilken tydliggor vara
forvantningar inom omraden som manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, affarsetik och miljo. Uppférande-
koden utgdr ett gemensamt ramverk fér ansvarstagan-
de affarsrelationer och bidrar till 6kad transparens i
leverantdrsledet.

| samtliga annonserade upphandlingar staller vi
relevanta och val avvagda miljokrav, anpassade efter
upphandlingens art och omfattning. Flera av upphand-
lingarna bedéms ligga i framkant jamfért med andra

offentliga upphandlingar, bade vad géller kravens niva
och ambitionsgrad. Arbetet sker i nara dialog mellan
inkdpsfunktion och verksamhet for att sékerstalla att
kraven ar andamalsenliga, proportionerliga och moj-
liga att félja upp, samtidigt som de bidrar till verklig
miljénytta utan att i onédan begransa konkurrensen.

Genom att integrera hallbarhetsaspekter i hela
inkdpsprocessen starker vi var mojlighet att paverka
leverantdrers arbetssatt och minska negativ miljo- och
samhaéllspaverkan i vardekedjan. Detta fokus pa an-
svarsfull upphandling ar en central del av vart langsik-
tiga hallbarhetsarbete och bidrar till att skapa robusta,
héllbara affarsrelationer dver tid.

FOKUSOMRADE 4

Hantering av
affarsetiska risker

Uddevalla Energis verksamhet praglas av ett ansvarstagande férhallningssatt.
Vi bedriver ett proaktivt arbete mot oegentligheter med stdd av var vardegrund,
styrande dokument och utbildning.

Uddevalla Energi, liksom manga andra svenska foretag
och organisationer, star infor risken fér oegentligheter,
mutor och bestickning. De stérsta riskerna uppstar i
samband med upphandlingar, avtalstecknande och
beslutsfattande, dar syftet kan vara att vinna affars-
massiga eller personliga fordelar.

For att motverka oegentligheter har vi pa
Uddevalla Energi tydliga riktlinjer och policys
som styr det dagliga arbetet. De viktigaste ar:

* Riktlinjer mot antikorruption, mutor, jav och annan
korruption, i enlighet med Uddevalla kommuns
riktlinjer.

* Information om bisysslor: Anstallda ska informera
narmaste chef for godkdannande.

* Introduktion for nyanstallda: Vid introduktion far
nyanstallda information om féretagets vardegrund
och faststallda riktlinjer.

¢ Visselblasarfunktion: En etablerad och valkand
funktion finns inom féretaget.

* Uppforandekod for leverantérer: Publicerad pa
hemsidan och skickas med vid upphandlingar.
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Biologisk mangfald

Vid planering, byggnation och férvaltning ar det viktigt att vi tar
hansyn till lokala naturférhallanden och anpassar vara atgarder
for att begrénsa negativ paverkan.

Genom dialog och samverkan med lokala aktorer vill vi bidra till
och 6ka kunskapen kring den biologiska mangfalden bade
internt och for Uddevalla som samhalle.
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"Projekt Fjordtorsk drivs
av verkliga eldsjalar med
ett djupt engagemang
—_for platsen och framtiden”

FOKUSOMRADE 5

Projekt Fjordtorsk —

att aterskapa

livet i Byfjorden

Genom langsiktigt stod till lokala initiativ
bidrar Uddevalla Energi till ett arbete

som starker och bevarar biologisk mangfald
och livsmiljéer dver tid.

Byfjorden har i generationer varit en sjalvklar del av
Uddevalla. Har fanns en gang ett rikt bestand av torsk
och ett levande marint ekosystem. Under decennier av
mansklig paverkan férandrades forutsattningarna dras-
tiskt. Torsken férsvann, syrebrist bredde ut sig och stora
delar av fjordens bottnar blev lividsa.

Projekt Fjordtorsk tar sig an denna svéra utmaning med
kunskap, langsiktighet och ett starkt lokalt engage-
mang.

Projektet arbetar parallellt i tre tydliga spar. Genom

att anlagga artificiella rev skapas skyddade livsmiljoer
dar torsk och hummer kan leva, leka och hitta féda.
Erfarenheterna ar redan anmarkningsvarda. Reven

har pa kort tid bidragit till ett stationart och lekande
torskbestand vilket i sin tur starker hela naringskedjan.
Blamusslorna har bérjat atervanda och den biologiska
mangfalden okar.

Ett andra avgorande spar &r syresattningen av fjordens
djupvatten. Genom att pumpa ner syrerikt ytvatten
forbattras livsvillkoren i omraden som lange varit helt
utan syre. Arbetet sker i ndra samverkan med Uddevalla

Bild: Projekt Fjordtorsk

kommun och forskare och ar en férutsattning for att
ekosystemet ska kunna aterhamta sig pa riktigt.

Det tredje sparet handlar om balans. Kraftigt 6kade
bestand av sal och skarv har skapat ett hart tryck pa
fisken i fjorden. Projekt Fjordtorsk verkar darfér for
kontrollerad skyddsjakt med malet att aterstéalla ett
fungerande och langsiktigt hallbart ekosystem.

Vi pa Uddevalla Energi ar stolta 6ver att vara en av
finansidrerna till Projekt Fjordtorsk. Det ar ett projekt
som drivs av verkliga eldsjalar helt utan ersattning och
med ett djupt engagemang for platsen och framtiden.
For oss ar detta ett konkret uttryck for var hallbarhets-
ambition och var vilja att bidra lokalt. Att stédja
aterstallandet av Byfjorden ar att investera i biologisk
mangfald i ekosystemens motstandskraft och i Udde-
vallas framtid som kuststad.

Det ar ocksa en del av var resa, att tillsammans med
andra aktoérer bli mer varsamma om naturen och lata
den fa en méjlighet att aterhdmta sig och skapa ett
langsiktigt varde féor kommande generationer.
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Aterstallning av
naturomrade i Lillesjo

| samband med att projektering och byggnation av
omlastningshallen vid Lillesjo fardigstalldes behdévde
de drygt 6 000 m mark som inte byggs pa aterstallas
till naturomrade, i enlighet med detaljplanen.

Vi ville inte att ytan ska véxa igen med enbart sly, sa
istallet har vi hittills satt érter, gras och &ngsblommor
fran Lilla Beddinge Fré, vaxter som sérskilt gynnar
pollinatérer som bin och fjarilar. Framdver ser vi dven
dver moijligheten att plantera trad. Atgarderna skapar
férutsattningar for en langsiktig och naturlig atervaxt.

Nya trad

B5-Fjarilsblandning

Sammansattning:
15,5% orter
84,5% gras

Utsadesmangd:
0,3 kg/ 100 kvm

pa Stromberget

Pa baksidan av kontoret pa Stromberget finns en ute-
plats dar det tidigare stod flera dldre trad, bland annat
ett par vildaplar och ett hdgt kérsbarstrad. Traden var
var sapass gamla att frukten inte langre gick att ta
vara pa, och under hésten 2024 uppstod problem med
ohyra och skadedjur som lockades av den nedfallna
frukten. Nagot som blev en oldgenhet fér bade var
egen och andra verksamheter och boende i omradet.

Efter rddgivning fran en skadedjurssanerare fick vi
rekommendationen att ta ned traden for att undvika att
djuren fick tillgang till mat och vi tog hjalp av Farmar-
tjanst som kom och fallde traden.

For att ge gronska och samtidigt varna om insekter och
bin tog vi hjdlp av Nisses Véxter i Uddevalla. De fore-
slog att vi skulle plantera Magnolia och ett par andra
prydnadstrad (Prunus serrulata Shirofugen och Prunus
x yedoensis). Vi valde att kdpa vuxna trad som redan
hunnit blomma.

Skadedijuren forsvann och ett bisamhalle har fatt flytta
in i ett hus vid uteplatsen istallet, tack vare en av fore-
tagets medarbetare pa Lillesj, med intressen for bin.
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