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Inledning

Vi sammanfattar aret 2024
genom handelser, nyckeltal
och var vd:s summering.
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Innehall Inledning Om Umea Energi

\/d har ordet

Ett ar fyllt av stormar och sakerhetshot, men ocksa

av innovationer och utveckling. Umea Energis
vd Jan Ridfelt reflekterar éver de utmaningar
organisationen mott och de framsteg som gjorts.

Nej, det finns helt enkelt inga
"vanliga” ar langre. Fem ar har pas-
serat sedan jag klev in i rollen som
vd fér Umea Energi, och jag har fatt
vanja mig vid en vardag i standig
rorelse. Men trots varierande forut-
sattningar som rantelage, inflation,
elprisniva och konflikter i omvarl-
den har vart bolag en uppgift som
ar konstant: vi ska driva klimat-
omstallningen i Umed. Som Umea-
bornas energi- och kommunikations-
bolag har vi méjligheten, och darfor
ocksa ansvaret, att paverka energi-
landskapet i grunden.

Livskraftiga affarer

Samtidigt ska vi fortsatta bygga livs-
kraftiga affarer som mojliggor tillvaxt
och utveckling av regionen. Umea
ska bli 200 000 invanare — och klimat-
neutralt. Vi ska alltsd vaxa, och sam-
tidigt minska vart klimatavtryck. Den
utmaningen kan vi naturligtvis inte
mota ensamma. For att genomfora

en omfattande samhallsomstéllning
kravs nara samarbete mellan
kommun, naringsliv, utbildnings-
vasende och inte minst vara invanare.
Alla ska med pa taget. Nu vantar bade
systemomestallning och beteende-
forandring.

Sakerhet i oroliga tider

Parallellt med omstallningsarbetet
finns nya hot och utmaningar vi som
samhallskritisk aktdor maste ta han-
syn till. Det kan till exempel handla
om att forstarka var cybersakerhet,
genomfodra beredskapsdvningar eller
utdka samarbetet med andra organi-
sationer. P& s& satt starker vi centrala
aspekter av var verksamhet. For att
vagleda oss i detta finns uppdaterade
direktiv och férordningar som tydligt
reglerar hur vi ska skydda vara an-
laggningar och var data. Under 2024
genomforde vi tva skarpa 6vningar
med simulerade kriser som testade
var beredskap och krishantering.

Riktning och styrning Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter




Innehall Inledning Om Umea Energi

Riktning och styrning Maluppféljining

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

\/d har ordet

Ovningarna gav oss erfarenheter
och viktiga lardomar. Trots vara
forberedelser, tester och planer

kan oférutsagbara handelser anda
utmana var organisation och bered-
skap — darfor ar det avgdrande att vi
fortsatter utveckla vart sakerhetsar-
bete. Du kan lasa mer om var cyber-
sékerhet pa sidan 62.

Vi haller ihop nar det stormar

I november 2024 slog den varsta
sndstormen i modern tid till mot
Vasterbottenskusten. Harda vindar,
nedfallna trad och kraftigt snofall
lamslog stora delar av Umedregionen,
och 5 200 kunder stod pldtsligt

utan el. Som vd ar jag valdigt stolt
over hur organisationen hanterade
utmaningen, éver det engagemang
och hérda arbete som vara med-
arbetare levererade under tuffa
forhallanden. Under flera dygn slet
vara underhéallsteam — med assistans
frdn andra elbolag — for att aterstalla
elférsorjningen. Vara kunder fortjanar
ett extra stort tack for stéd och tala-
mod nar det blaste som hardast.

Det ar en ny verklighet vi maste
forhalla oss till. Allt tyder pa att
extremvader kommer att bli ett
vanligare inslag i tillvaron, ndgot som

staller nya krav pa bade var egen
och vara kunders beredskap. Mer om
stormen kan du lasa pa sidan 59.

Robust grund for vidare elektrifiering
Under 2024 investerade vi 250 miljo-
ner kronor i elnatet. Nyckeln till fram-
tidens héllbara Umea ar elektrifiering-
en, och for det kravs ett robust elnat
som klarar den 6kade belastning som
foljer med omfattande grona initiativ.
En satsning &r Tomtebo Strand, dar
de forsta spadtagen satts i marken
efter atta ars planering. Omradet
kommer att bli en ny hallbar stadsdel
vid Nydalasjén och projektet sker i
samskapande mellan oss, Umea kom-
mun, Vakin och sju byggaktorer.

Centrum foér gron innovation

blir verklighet

Sex kilometer norr om blivande
Tomtebo Strand utvecklas Dava-
omradet och Umea Eco Industrial
Park till ett varldsledande centrum for
gron innovation och produktion. Att
Klimatklivet i december beviljade ett
stdd pa 162 miljoner kronor innebar
att en sorteringsanlaggning snart kan
sté redo att halvera vara koldioxid-
utslapp. Senare samma manad upp-
daterades avtalet med Liquid Wind,
som nu aven fatt miljotillstadnd for en

anlaggning for produktion av elektro-
bransle. Under hosten tecknade vi en
avsiktsforklaring med norska Mana
om utveckling av nya metoder for
cirkulara materialstromningar. Dess-
utom gar planen for att ta fram en
unik anlaggning for slamférbranning
framat. Under &ret 2024 har vi gjort
betydande framsteg och pussel-
bitarna faller pa plats.

Las mer om utvecklingen pa Umea
Eco Industrial Park pa sidan 44.

Lésningar som bygger
den smarta staden
Nar Sveriges hdogsta kontorshus
i tré tog form i nya stadsdelen
Ostra station var vi med redan pa
planeringsstadiet. Vara IoT-l6sningar
(Internet of Things), alltsa upp-
kopplade sensorer, integrerades i
den massiva trabalkstomme som
bar byggnadens elva vaningar och
levererar realtidsdata om fuktnivaer.
Det ar bara ett exempel pa hur IoT
blir en allt viktigare del av framtidens
héllbara Umea. Det tradldsa natverk vi
byggt upp under manga ar 6ver hela
Umead skapar férutsattningar for att
vara i framkant. Mer om IoT kan du
lasa pa sidan 49.

Att leda klimatomstallningen i Umea
kraver mer an teknik och infrastruktur

— det handlar ocksd om att utveckla
var roll i regionen. Var uppdaterade
identitet speglar just detta ansvar
och var stravan att mojliggdra en
hallbar framtid tillsammans med
Umedborna. Vi ska naturligtvis fort-
satta leverera robusta energi- och
kommunikationslésningar till vara
kunder, men vi har ockséa en storre
uppgift: att driva hallbar utveckling
och tillvaxt i samhéallsomstallningen.
Det kraver samarbete med aktorer
inom en rad olika omraden, stora in-
vesteringar och en tydlig dialog med
Umeéaborna. Darfér har vi under 2024
tittat ndrmare pa vart eget varu-
marke, och gett hela var identitet en
vélbehdvlig uppdatering.

Hur det tar sig uttryck kommer ni
se under &ret som kommer, men vart
budskap kokar egentligen ner till en
enda sak: Allt vi gor, gor vi for Umea-
borna.

Jan Ridfeldt
V/d och koncernchef, Umeéa Energi AB

Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Aret 2024 i korthet

Januari

21

|
Produktionsrekord i levererad effekt per timme
Firar elens dag
Testar verktyget FossilEye for att avskilja plast
i avfall
Moter studenter pa arbetsmarknadsmassorna
Uniaden och LARV
Medverkar i Vasterbotten pa Grand for att
lyfta bolagets cirkuldra satsningar

Augusti

08

¢ Ingéar unikt samarbete med Mana for
minskad klimatpaverkan for mojligheten
att bygga en anlaggning for hallbart
flygbransle, SAF (Sustainable Aviation Fuel)

e Slar rekord i antal bestkare pa Umea
Energicentrum

September

09

Valkomnar studenter till den distansutbildning
for elkratsingenjorer som Umeé Energi
delfinansierar

Skriver avsiktsforklaring med Skellefted Kraft
for driftsékra stadsnéat

Moter ungdomar pa MOA-méassa
Valkomnar studenter pa Umeé Universitet

Februari

02

I
Utokar miljdaspekts-beddmning for att
forbattra affarernas miljopaverkan

Bjuder tillsammans med Liquid Wind in media
och andra intressenter for att presentera
planerna pa en e-metanolanlaggning vid vara
kraftvarmeverk pa Dava

Juli

a7

e Tecknar intentionsavtal med Jonkdping
Energi, Kraftringen och Oresundskraft
om delagarskap i energihandelsbolaget
Modity

e Utses till en av landets mest jamstallda
arbetsgivare

Oktober

10

|
e Deltar i beredskapsdagen

e Stottar disputation med fokus pa PFAS
i avfallsforbranning

e Deltar i hostljusfestivalen
e Deltar i Pride-paraden
e Firar internets dag

Mars

a3

e Arett av fa bolag med dkat antal kvinnor
i ledande positioner enligt rapport fran
Kraftkvinnorna

Juni

06

|
e Firar midsommar pa Umea Energicentrum
med rekordmaénga besdkare

o Fardigstaller spanningshojning av elnatet
i centrala Umea

e Deltar under Almedalsveckan i Visby,
i syfte att bidra till den positiva
uppfattningen om Umeéregionen

e Under Motesplats Lycksele lyfter vi bland
annat vart behov av 6kad eleffekt i Umea

November

1

e Arbetar intensivt for att atgarda
strémavbrott orsakade av ovader

April
04

o Utser Stocke IF till Arets mest hallbara

forening

o Arvard for Regional Energis varmote, som

samlar 19 kommunala energibolag fran hela
Sverige

Maj
05
|

Deltar i nytt samarbete med atta Umeéaforetag
i Tech Industry by Umea
Tar emot forsta lasset med GROT fran Holmen.
Springer Blodomloppet tillsammans
Delar ut hallbarhetspris for basta masteruppsats

Ordnar introduktionsdag for alla nyanstallda under
det senaste aret

December
|
o Fardigstaller forsta version av klimatplan

med malet: ett klimatneutralt Umea
Energi 2040

Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Nyckeltal - Umea E i i siff
I den har tabellen redovisas négra av de nyckeltal som foljs
upp relaterade till ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Nyckeltal 2022 2023 2024
Nettoomsattning (msek) 1726 1699 1710
Resultat fore skatt (msek) 132 65 68
Aterinvestering i regionen (msek) 318 264 396
Producerad varme (GWh) 1007 1057 1032
Producerad el (GWh) 177 196 160
Sald el (GWh) 619 603 596
Andel séld el som &r fossilfri (%) 100 100 100
Kundanlaggningar som kdper varme (st) 7 605 7 736 7 795
Kundanlaggningar som nyttjar elnatet (st) 65 526 66 299 67 147
Kundanlaggningar som koper el (st) 51117 51384 51310
Kundanlaggningar som nyttjar bredbandsledningen (st) 20 072 20 542 20 792
=

Umeé Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Nyckeltal

Nyckeltal 2022 2023 2024
Elnatsledningar (km) 5 067 5100 5120
Bredbandsledning (km) 2522 2 620 3 493
Antal medarbetare (st) 418 425 462
Antal medarbetare som ar kvinnor (st) 109 108 125
Antal medarbetare som ar man (st) 309 317 337
Antal olycksfall (st) 42 46 85
Totalt utslapp av fossilt CO, scope 1-3 (ton) 81000 85 000 91000
Utslappsintensitet (g CO,/kWh) 70 74 84
Utslapp fossilt CO, fran flygresor (ton) 29 39 34
Utslapp fossilt CO, fran interna transporter (ton) 232 227 264

9 Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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I den har redovisningen anvands vissa ord och fraser for att

beskriva var verksamhet och vart arbete inom hallbar utveckling.
Har forklarar vi vad vi menar med dessa begrepp.

Ansvarsfull samhallsaktor

En aktdr som tar ansvar for det
samhalle den verkar i och bidrar till
att kommande generationer ska ha
minst lika goda férutsattningar som
nuvarande generationer.

Biobransle

Biobranslen ar ett samlingsbegrepp
for branslen som tillverkats av
organiskt material, alltsé vaxter, slam
fran reningsverk eller slaktavfall.

CCS och bio-CCS

CCS star for Carbon Capture and
Storage och &r ett samlingsnamn
for olika tekniker for att fdnga in och
lagra koldioxid. Bio-CCS betyder
avskiljning och lagring av koldioxid
fran férnybara kallor.

CCuU

CCU star for Carbon capture and
utilization och innebéar att koldioxid
avskiljs och nyttiggdrs, exempelvis
genom att koldioxiden anvands som
ravara i branslen eller nya material.
CCU binder koldioxid tillfalligt i
produkter men ger ingen permanent
lagring av koldioxiden.

10

Cirkularitet

Processer som stddjer kretsloppet,
vilket innebar att det inte skapas
restprodukter som inte tas tillvara,
nagonstans i processen. Allt ska ga
att ateranvanda eller atervinna.

CLIMB

CLIMB stéar for Changing land use
impact on biodiversity och ar en
modell for nordiska férhallanden som
beraknar biologisk mangfald inom ett
geografiskt omrade.

CRA

CRA star for Cyber Resilience Act
och ar en EU-foérordning som ska gora
digitala produkter sakrare genom
tydliga krav pa cybersakerhet.

Digitalisering

Digitalisering kan delas upp i tva
begrepp: digitisering vilket innebar
en 6vergang fran analogt till digitalt
format (exempelvis pappersformular
till digitalt formular). Digitalisering

ar ett storre steg dar den digitala
informationen i sig skapar mojlighet
att forandra, utveckla eller forbattra

nagot. Med utgdngspunkt fran
informationen kan digitaliseringen
dad handla om allt ifrn att tillfora
funktionalitet eller pa olika satt
effektivisera eller automatisera.

Distributionsnat
Elnat, bredbandsnat och ledningsnat
for varme och kyla.

Effektbehov

Effektbehovet star for hur mycket
energi som mest kan behodvas i ett
och samma égonblick. Det ar inte
samma sak som energibehov vilket
handlar om hur mycket energi som
behovs for att driva ndgon form

av process. Effektbehovet ar den
maximala effekten som behdvs vid
ett dgonblick av processen.

Elektrifiering

Innebar att samhallet stalls om fran
att anvanda fossila drivmedel for
drift av till exempel fordon, till att
anvanda el som drivmedel. Den kedja
som kravs for att géra detta handlar
om att forse samhallet med tillracklig
mangd fossilfri el och tillgangliggbra

den, ersatta tidigare fossila kraft-
kallor med el och utrusta samhallet
for anvandning av el med till exempel
fordon och maskiner.

Elektrobransle

Elektrobranslen ar syntetiska
branslen som framstalls genom att
kombinera vatgas fran elektrolys med
koldioxid. Exempel pa detta ar e-
diesel, flygfotogen och metanol.

eNPS

Employee Net Promotor Score ar
ett nyckeltal for i vilken grad med-
arbetarna rekommenderar bolaget
som arbetsgivare.

Framtida generationer

Alla generationer som kommer efter
nuvarande generationer som lever
idag.

GROT

GROT (grenar och tradtoppar) ar
virkessortiment som kan tas ut vid
slutavverkningar. Utgdrs av spill som
uppstar nar skordaren kapat tra-
stockar.

—

Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Gron omstallning

Overgang till en ekologiskt héllbar
ekonomi och tillvaxt som inte bygger
pa déverkonsumtion av naturresurser
och fossila branslen. Har en stark
koppling till EU:s "grona giv” vilket ar
en tillvaxtstrategi som ska stéalla om
unionen till en modern, resurseffektiv
och konkurrenskraftig ekonomi.

Hallbar tillvaxt

Tillvéxten ar héllbar nar den ekono-
miska utvecklingen inte sker pa be-
kostnad av miljon eller social valfard.

IoT

IoT anvands ofta som férkortning
av Internet of Things, som kan
Oversattas till "sakernas internet”.
Det ar ett samlingsnamn foér de
tekniker som gor att foremal

som med inbyggd elektronik och
internetuppkoppling kan styras
eller utbyta data 6ver internet. Hos
Umead Energi utvecklas tjanster inom
IoT av teamet bakom Innovation &
Transformativ utveckling.

Kapacitet (elnat)

Ar den mangd el som elnatet

ar dimensionerat for att kunna
transportera fran elproducenten till
elanvandaren.

"

NMI

No6jd Medarbetarindex ar ett nyckeltal
som visar medarbetarnas ndjdhet

i stort gallande arbetsmiljéon och
arbetsgivaren.

PFAS

PFAS star for per- och polyfluorerade
alkylsubstanser. En grupp kemikalier
som anvands for att gora saker
vatten-, fett- och smutsavvisande,
dessa finns alltsd i manga vanliga
produkter. PFAS kan vara skadligt
for bade miljd och héalsa, och kallas
ibland "evighetskemikalier" eftersom
de bryts ner mycket langsamt i
naturen.

Robust

Innebéar att verksamheten ska ha en
buffertférmaga for att kunna hantera
stérningar eller onormala situationer
som uppstar och trots komplikationer
alltid vara drift- och leverensséaker.

SAF

SAF star for Sustainable Aviation
Fuel, alltsa héllbart flygbransle.
SAF syftar pa ett mer miljdvanligt
flygbransle som kan minska flygets
klimatpaverkan.

SAIDI

SAIDI ar en forkortning fér System
Average Interruption Duration Index,
det anvands for elkraftsystem och
ar ett kundviktat tillforlitlighetsindex.
Enheten ar avbrottstid per kund och
ar, redovisas i minuter.

Samhallstransformation
Djupgéende omformning av hur
samhallet fungerar avseende hur vi
organiserar vara samhallen och lever
vara liv. Det handlar om till exempel
produktionssatt, institutioner och
hur vi skapar meningsfulla liv i ett
framtida samhalle som &ar ekologiskt,
socialt och ekonomiskt hallbart.

Samhallsviktig verksamhet
Verksamheter med samhélls-
funktioner som ar nédvandiga for
samhallets grundlaggande behov,
varden eller sdkerhet.

Samverkansprojekt

Genomfors av flera parter gemen-
samt och ska skapa férutsattningar
for nya natverk och samarbeten.
Motsatsen ar att de olika parterna
driver separata projekt dar de inte
kan (eller behoéver) dra nytta av andra
aktorers projekt.

Scope1

Foretagets direkta utslapp fran
forbranning och produktion, avgaser
fran egna fordon och maskiner och
eventuellt gaslackage i processer.

Scope 2

Utslapp fran den energi som fore-
taget koper for den egna verksam-
heten (el, varme, kyla).

Scope 3

Utslapp som uppstar utanfér det
egna foretaget till foljd av bolagets
verksamhet, till exempel inkdp och
forbrukning av material. Utslappen
inom scope 3 sker bade uppstroms
och nedstréms.

Svartfiber

Fiberforbindelse mellan tva punkter
dar kunden sjalv ljussatter fibern.
Foretag eller operatérer kan hyra
svartfiber for att ansluta énskad ut-
rustning och bygga egna natverk.

Tech Industries by Umed

Ett samarbete mellan atta teknik- och
industriféretag i Umedregionen som
gemensamt ska attrahera och behalla
kompetent arbetskraft i regionen.

Vardekedja

En beskrivning av ett foretags fysiska
fldden och de aktiviteter som utfors i
foretaget for att skapa varde.

Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om
Umea Energi

Har beskriver vi var
organisation, var verksamhet N

och vart uppdrag. Vi berattar
ocks& om véra intressenter och %ﬁ’&
forklarar foretagets vardekedja. ‘% 3
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Organisation

Vi &r Umedbornas energi- och kommunikationsbolag, som
ger tillbaka till samhallet och driver pad Umearegionens ut-
veckling mot en hallbar framtid.

Umed Energi AB ar ett heldgt dotter-
bolag till Umed Kommunforetag AB,
som i sin tur &gs i sin helhet av Umea
kommun. Umed Energi AB ager samt-
liga aktier i Umed Energi Elhandel AB,
Umed Energi Elnat AB, Umea Energi
UmeNet AB och Umea Energi Sol Vind
och Vatten AB.

Kommunalagd koncern

med politiskt sammansatt styrelse
Som kommunalagt bolag har vi en
politiskt sammansatt styrelse dar
representation motsvarar politiska
mandat i kommunen. Umed kommun-
fullmaktige utser var styrelse for
fyra ar i taget. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for koncernens organisation
och férvaltning samt [6pande upp-
foljning av var ekonomi och férméaga
till lAngsiktig utveckling.

Agardirektiv satter ramar

Umeé kommunfullméaktige beslutar om
generella och sarskilda agardirektiv
for Umed Energi AB. Har specificeras
vart uppdrag med uttalade mal inom
ekonomi, klimat och miljo.

13

Enligt vart dgardirektiv ska vi framja
Umed kommuns héllbara samhélls-
utveckling och trygga en uthallig
energiforsérjning med stor hansyn
till miljon. I direktivet framgar tydligt
vart ansvar for langsiktigt hallbar
samhallsutveckling, fjarrvarme och
Oppna nat for eldistribution och
bredband. Vi férvantas utveckla,
agera pé och bidra till de nya behov
som samhaéllets omstallning kraver,
bade i befintliga huvudaffarer och
for langsiktig omstalining. Dessutom
ska vi bista i kommunens planerings-,
utvecklings- och utredningsverksam-
het i frdgor om energiférsorjning och
kommunikationsinfrastruktur.

Organisationsstruktur

Var verksamhet finns i Umed, som &r
var primara marknad. Med cirka 450
medarbetare bestéar var organisa-
toriska struktur av fem omraden:

Affar och produkt

e El och vardagsnara tjanster
e VVarme, kyla och tjanster

e Bredband

Elnat

e Teknik och sakerhet
e Drift

o Affar

e Kund

e Analys och planering

Infrastruktur

e Projektkontor

e Produktion

e Distribution

e Distribution Elnat
e Logistik

Kund och kommunikation

Forsaljning och kundservice
Marknad och kommunikation
Process och betalning

Affarsstod och utveckling

Ekonomi

Inkop

IT

HR

Innovation och
transformativ utveckling
Ledningsstdd

Umea kommun

Umea kommunféretag AB

Umea Energi AB

Umea Energi Umea Energi Umea Energi Sol Umea Energi
Elnét AB Elhandel AB Vind & Vatten AB UmeNet AB
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Uppdrag

Riktning och styrning

Maluppfoéljning

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Vi ar ett energi- och kommunikationsbolag som ags av Umeé& kommun och
alla som bor har. Med trygga och tillgangliga |6sningar ser vi till att ett vaxande
Umea alltid ar uppvarmt, upplyst och uppkopplat. Genom att sprida kunskap,
driva samhallsprojekt och stotta ett levande féreningsliv ar vi med och formar
framtiden. Vi erbjuder flera olika tjanster inom vara fyra huvudaffarer:

Bredband

Vi bygger och underhaller fibernatet
i Umea. Vart robusta nat ar utbyggt

i hela kommunen, bade i tatort och
pa landsbygd. Vi séljer kapacitet och
hyr ut kanalisation och svartfiber. I
det 6ppna stadsnatet verkar tjanste-
leverantdrer som erbjuder 16sningar
inom bland annat internet och tv. Vi
utvecklar ocksa en uppkopplad och
datadriven stad genom IoT-nat och
|6sningar. Fibernatet och de I6sningar
vi erbjuder bidrar till tillvaxt och
digitalisering i regionen.

A
3

Elnat

Vi bygger och underhaller ett robust
elnat i Umeéaregionen och levererar
el dygnet runt, aret om. For att
uppratthalla hog leveranssakerhet,
mojliggdra Umeds expansion och
grona omstallning gors |6pande

och langsiktiga investeringar i

var samhallsviktiga infrastruktur.
Elnatet skapar forutsattningar for
att transport och industri ska kunna
elektrifieras.

Y
T
FY

| EEmmun |

—
—

Elhandel

Vi kdper och séljer el till privat- och
foretagskunder, framst i Umea-
regionen. Vi erbjuder radgivning
avseende elhandel, kraftmarknad,
elavtal, bindningstider och elpriser.
Elen vi séljer kommer fran en mix av
fossilfria energikallor. Den el vi sjalva
producerar kommer fran kraftvarme-
verket pa Dava, egna vindkraftverk,
solceller fr&n huvudkontorets tak och
Umed kommuns del av vattenkraft-
verket Stornorrfors. De verktyg vi
erbjuder skapar foérutsattningar for
aktiva kunder att géra medvetna val.

" " =R <
UP, Aﬂd

M &

o Y

Fjarrvarme

Vi séljer fjarrvarme och tillhérande
tjanster i Umed, Holmsund, Savar,
Hoérnefors och Bjurholm samt
levererar fjarrkyla i Umed. Varme-
produktionen i Umea sker i huvudsak
i vara tva kraftvarmeanlaggningar
som ocksa producerar el. Rest-
produkter fran samhalle och skogs-
bruk anvands som bransle. Rest-
avfall i regionen atervinns genom

var behandlingstjanst som utvinner
energi i form av varme och el. I dvriga
nat anvands biobransle av olika slag.

‘A




Innehall Inledning Om Umea Energi

Riktning och styrning

Maluppfoéljning

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Samarbete leder

vag i det nya

energilandskapet

Framtidens hallbara stadsdel Tomtebo strand. Sorterings-
anladggningen pa Umea Eco Industrial Park. Industriell

symbios med norska Mana. Detta ar tre exempel pa stora
samverkansprojekt som ska géra Umea till vagvisare i det

nya energilandskapet.

— Det finns en styrka i att Ume& kommun och dess invanare
ager sitt egna energibolag. Vi drar at samma hall och fokuserar
pa regionens basta, sager Lars Mikaelsson, innovationsledare

pa Umead Energi.

Som innovationsledare ansvarar
Lars for de team som jobbar med
Umea Energis framtida affarer, dar
regionens ambitidsa klimatmal ska
uppnéds samtidigt som Umea fortsat-
ter att vaxa. Erik Eklund ar utveck-
lingsstrateg pa Umea kommun. Till-
sammans arbetar Lars och Erik med
manga av de stora gemensamma
projekt och satsningar som ska driva
regionens klimatomstallning.

— Att Umea ska bli klimatneutralt
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samtidigt som kommunen ska véxa till
200 000 invanare kan upplevas som en
paradox. Men har finns manga mojlig-
heter att ta med klimatperspektivet
fran starten i alla stora satsningar,
sager Lars.

Nar det kommer till framsteg under
2024 lyfter Lars och Erik sarskilt fram
tva stora bitar som fallit pa plats.

— Dels s& har vi den érliga inves-
teringen i elnatet pa& omkring 250
miljoner kronor. Det ska mdjliggdra

—
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elektrifieringen av samhallet. Dels

ar det mangmiljonstod fran EU och
Naturvardsverket pa 162 miljoner
kronor som mojliggdr verkstallandet
av en sorteringsanlaggning pa Umea
Eco Industrial Park, sager Lars.

Gront investeringsstod

Klimatklivet ar ett investeringsstdd
som gor det mojligt att satsa pa
fossilfri framtidsteknik och grén
omstallning. Stodet kan sdkas av
foretag, kommuner, regioner och
organisationer i hela Sverige. Inom
initiativet samarbetar Umeéa Energi
med bade Umed kommun och tva av
syskonbolagen inom Umeé kommun-
foretag: Vakin och INAB. Sorterings-
anlaggningen innebéar en total in-
vestering pa omkring 500 miljoner
och kommer att minska koldioxid-
utslappet frdn Umea Energis kraft-
varmeverk med 40 procent.

— Det &r mycket som sker nu, men
det tar tid innan vi ser effekterna.
Utmaningen ar att bade systemfor-
andringen och beteendeférandringen
maste ga fort, sager Lars.

En viktig fraga &r mobilitet — trans-
porter star for runt 57 procent av
Umeés totalutslapp.
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Riktning och styrning

Maluppfoéljning GRI-index Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

— Samtidigt ar elbilen fortfarande
en stor investering for individen. Dar
maste vi gora det enkelt att gdra hall-
bara val i sina transporter. Att Umeas
fordonsflotta bland lokalbussar inom
kort kommer att vara helt elektrifie-
rad ar en del av det, sager Erik.

Prestigefylld kvalitetsstampel

En annan viktig satsning dar Umed
deltar &r EU-missionen 100 klimat-
neutrala stader 2030. Malet &r att
véalja ut minst 100 stader i EU som

ska fungera som experiment- och
innovationsnav och som mojliggor for
andra stader att ta efter och anamma
klimatsmarta I6sningar till 2050.

337 stader fran EU:s medlems-
lander ansdkte om att bli en del av
satsningen, och Umea &r en av de 112
som valts ut. Aven har har Umeaé tagit
viktiga steg under 2024. I oktober
tilldelades Umeéa den prestigefyllda
kvalitetsstampeln EU Mission Label,
vilket betyder att staden far tillgdng
till finansiellt och tekniskt stdd i sitt
arbete.

— Vi ar en av 53 stader i Europa
som fatt godkannandet. Det kommer
att underlatta nar vi ska sdka projekt-
pengar, hitta kompetens och sam-
arbetspartners, avslutar Erik.

*Utmaningen dr att bade
systemfordndringen och
beteendeférandringen
maste ga fort.”

Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Innehall

Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning

Maluppfoéljning

GRI-index

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Var vardekedja

Vardekedjan utgér fran var vision om att vara: Ett sjélvklart val for
framtidens Umed. Figuren beskriver i stora drag de fysiska flédden
och de aktiviteter som vi utfér for att skapa varde. Vardekedjan har
tva perspektiv, dels det varde vi skapar for vara kunder, dels det
varde vi skapar for samhallet vi bidrar till.

Ovansidan av figuren beskriver de fyra affarer
vi idag erbjuder: elnat, elhandel, bredband

och fjarrvarme. For att kunna skapa dessa
varden férvaltar och utvecklar vi ett antal
fysiska varden, till exempel vara anlaggningar
och distributionsnat, men ocksé immateriella
varden som kompetens och robust verk-
samhet vilket sakerstaller att vi kan leverera
aven da omstandigheter forandras av olika
orsaker. Férutsattningarna for att vi ska kunna
leverera det vi gbr handlar om de resurser
som anvands idag, till exempel restprodukter
frdn samhallet, naturtillgdngar, material och
utrustning.

Tre fokusomraden

Nederdelen av figuren beskriver det vi gbr for
att bidra till en hallbar region. Den utgar fran
tre fokusomraden som ar sarskilt viktiga pa
végen mot en hallbar region.

Den gréna omstdllningen ar en del av det
ekologiska perspektivet dar vi driver innova-
tioner som bland annat handlar om att till-
varata restprodukter frdn samhallet och bidra
till att det kan skapas ett varde av dessa dar

17

de inte skadar miljon eller innebar att jordens
resurser forstérs. Den grona omstallningen
gynnar regionen, men ocksa samarbetspart-
ners, framtida medarbetare och framtida
generationer som ska leva i Umeéaregionen.

Att vara en ansvarsfull samhdllsaktor ar en
del av det sociala perspektivet och handlar
dels om att vara en attraktiv arbetsgivare,
dels om att bidra till att Umeéregionens med-
borgare kan leva aktiva och meningsfulla liv.
En trygg och halsoframjande arbetsplats,
stod till féreningar, samarbeten med skolor
och universitetet gynnar bland annat nu-
varande medarbetare, féreningar, skolor och
framtida generationer.

Hdéllbar tillvéixt ar en del av det ekonomiska
perspektivet och handlar framfér allt om att
sluta kretslopp genom att ta tillvara rest-
produkter och bidra till att ge dem ett varde.
Det handlar ocksd om att ha en god ekonomi
dar dverskottet gynnar regionen exempel-
vis genom att investeringar gors i den lokala
infrastrukturen, vilket gynnar Umedregionen
idag och i framtiden.

Kunder

Samhalle

RESURSER

Sol, vind, vatten
och kérnkraft

R OCH u
\jh‘-TA TVEC

Material och
utrustning

Natur- o® Kiq »
tillgangar En robust
, Kompetens Infrastruktur
(biomassa verksamhet P
och olja)
gRBIUDER
Distribu- Finansiellt
tionsnat kapital
Fjarrvarme Bredband
Rest-
produkter e L
frén Varumarke Elnat Elhandel n'age- everan-
semiAlE: ningar térer
Sam- Gron Hallbar Cirkulara Umea-
arbets- Driver ©mstélining tillvaxt fléden regionen
[PEVEAES innovation
och ut- Ansvarsfull
= = Investerar
i samhallsaktol
veckling r i lokal
Framtida VARt piprA® infrastruktur Skolor
medarbetare
En attraktiv Skapar sociala
arbetsgivare engagemang Familjer
Nutida GENOM
medarbetare Foreningar

Framtida generationer

MED ymEA
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VVara intressenter

Vi har kontinuerlig dialog med intressenter fran koncernniva till lokalsamhalle for

att forsta deras behov, férvantningar och var paverkan. Som energibolag med
samhallskritisk verksamhet har vi ett sarskilt ansvar att lyssna till, férstd, prioritera
och agera pa vara intressenters férvantningar. Detta ar en central del av var dagliga
verksamhet och ett vardefullt verktyg foér att uppna vara mal och var vision.

Vara prioriterade intressenter speglar
bredden i var vardekedja och ar de
som paverkar och paverkas mest av
var verksamhet. Under 2024 har vi
genomfort ett flertal aktiviteter for
att identifiera hallbarhetsrelaterade
behov. Intressenter, aktiviteter och
dialog under 2024 redovisas i figuren
pa nasta sida.

Klimatfragan fortsatt viktig

I dialogerna framkommer ett hogt
intresse for hallbarhet, sarskilt av-
seende klimatfragan och gréon om-
stallning. For vara intressenter ar
klimat- och energifragan av stor vikt,
liksom att vi som bolag bidrar till
energieffektivisering, minskade ut-
slapp, innovation och resurseffektivi-
tet. Som aktdr inom samhallsutveck-
ling &r vi medvetna om vart ansvar
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och vara méjligheter att framja gron
omstallning och agera enligt vara
intressenters forvantningar.

Vara medarbetare férvantar sig att
vi ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda férutsattningar
genom tydliga mal, 6ppen dialog,
kompetensutveckling och balans i
livet. Vara kunder efterfragar fort-
satt hallbara produkter och en nara
dialog dar de kan bidra till ett hall-
bart och energieffektivt samhalle. I
dialog med vara dgare foljer vi vart
agardirektiv som ger oss en nyckel-
roll i att utveckla Umea till en smart
och hallbar stad, med tydliga krav
pa ekonomiska och klimatrelaterade
mal. Vara leverantdrer stravar efter
att forbattra férutsattningarna fér en
Omsesidigt gynnsam affarsrelation,
och att vi som bolag stéller hdga

krav pa de vi samarbetar med. Som
samhdllsaktér forvantas vi bidra till
en héllbar framtid och till den gréna
omstallningen av samhaéllet, sarskilt
med avseende pa klimatfragan. Till-
sammans med vara samarbetspart-
ners engagerar vi oss for att bidra
till en héallbar framtid och langsiktigt
héallbara afféarer.

Som samhallsaktor férvantas vi bidra
till en hallbar framtid och till den gréna
omstdllningen av samhdallet.”

—
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Intressenter

Intressenter, aktiviteter och dialog

Intressentgrupp

Foérvantningar

Urval av dialogtillfallen

Urval av aktiviteter under 2024

Medarbetare En attraktiv arbetsgivare som erbjuder en ¢ Dagliga moten Normvandringar
saker och trygg arbetsplats. Var arbetsmiljo e Utvecklingssamtal Kunskapslyft infor reglerférandring i AFS:ar
ska vara inkluderande och bidra till stolthet. e Fackliga moéten Erbjuder vaccination mot TBE fér medarbetare i falt som
Vi satter medarbetarna i fokus och skapar e Personaldag (Fulltraff) riskerar att utsattas for fastingar
forutsattningar genom tydliga mal, dppen o Medarbetarundersdkningar Samarbete med Umed kommun for att kartlagga framtidens
dialog, kompetensutveckling och balans i e Intranat kompetensbehov
livet.
Kunder Umeabornas energi- och kommunikations- ¢ Kundmoten Kundmoten — prisdialog
bolag, som ger tillbaka till samhéllet och e Kundundersdkningar Kundundersdkningar
driver pa Umearegionens utveckling mot en Webb/app/sociala medier Utvecklat kunderbjudanden
hallbar framtid. e Sponsring Nyanslutningar
e Utskick
Agare En samhallsbyggare och samhalls- e Styrelsemoten och arliga Energiprogram for Umed kommun
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utvecklare som langsiktigt gynnar Umea
och dess medborgare, ekonomiskt, socialt
och ekologiskt. Agardirektiven staller

krav pa bidragande till Umeas tillvaxt
samt uppfyllande av ekonomiska mal och
klimatmal.

strategidagar
o \/d-traffar
e Intressentundersokning
e Samverkansforum

Styrelsem&ten och strategidagar
Arsredovisning
Samarbeten inom Umed kommunfdretag-koncernen

Umeé Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Intressenter

Intressentgrupp Foérvantningar Urval av dialogtillfallen Urval av aktiviteter under 2024
Leverantorer En affadrsmassig bestallare som verkar fér Webb och telefonsamtal e Utvecklat ny rutin for miljokrav vid inkép
en hallbar och saker leverantdrskedja och Marknadsundersdkning ¢ Utveckling av inkdpsanalys
varnar om hallbara leveranser tillsammans Avtalsuppfoljning e Hearings och natverkstraffar
med leverantorer. Intressentundersokning o Tilltradeskontroll i produktionsanlaggningar
e Etablerat forum Sakra affarer
Sambhalle En samhallsutvecklare som bidrar till Studiebesodk o Aktiviteter pa Umea Energicentrum
en hallbar framtid och till den gréna Sociala medier och webb e Sponsringsaktiviteter
omstallningen av samhallet. Utatriktad verksamhet e Samverkan med universitet och skolor
Ett samhélle med medvetna och engagerade Skolsamarbeten e Samarbete/finansiering av doktorander
medborgare som stéller hogre krav pa oss
i hallbarhetsfragor, framst klimat, och som
samhallsbyggare.
Samarbets- En samarbetspartner som bidrar till en Samverkansforum e Viable Business Hub
partners hallbar framtid och langsiktigt hallbara Innovationsprojekt e Byggstart Tomtebo strand i samverkan
affarer. Genom samarbete och partnerskap Framtidsstudier e Blue Supply Chains
hittar vi modeller for att dela varde och Bransch- och intresse- e Samverkan med Oresundskraft och Jénkdping Energi
bidra till en héllbar framtid for alla parter organisationer
i det gemensamma ekosystemet.
20 Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Vasentlighetsanalys

Under 2024 pdbdrjades arbetet med att implementera
kraven i CSRD, som ar EU:s direktiv om féretagens
hallbarhetsrapportering — Corporate Sustainability
Reporting Directive. Som dotterbolag till Umeé
kommunféretag bidrar vi till den rapportering som
koncernmodern kommer att géra med start 2025.

Arbetet med att ta fram den dubbla bade den paverkan bolaget har pa In—ut
vasentlighetsanalysen gjordes hds- manniskor och miljé (inifran och
ten 2024 med avsikt att identifiera ut-perspektiv) och vilken finansiell
moderbolaget Umed kommunfore- paverkan det kan ge pa bolaget Zif\figf;f
tags dubbla vasentligheter. Umea (utifran och in-perspektiv). Analys-
Energi och 6vriga dotterbolag bidrar metoden hjalper organisationer att
genom att identifiera sina dubbla identifiera risker och méjligheter . Foretagets
vasentligheter. som ror héllbar utveckling. Resultatet ALl konsekvenser pa
' _ vasentlighet manniskor och planet

Med ordet "dubbla” menas att redovisas i tabellen. Finansiell

tva perspektiv beaktas, namligen Finansiella effekter vasentlighet

pa foretaget

Hallbarhetsfragor
utmed foretagets
vardekedja

Ut-in

—
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Vasentlighetsanalys

Perspektiv i vasenlighetsanalysen

Vasentlig fraga

Beskrivning av var paverkan
pa manniska och miljé

Om Umea Energi

Riktning och styrning Maluppfoéljning

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Finansiell paverkan

Férebyggande av konsekvenser
och begransningsatgarder

Klimatférandringar (E1)
Se sid 39-43

Huvudsakligen handlar var paverkan om
utslappen fran energiutvinning av branslen
vid produktion i vart kraftvarmeverk.
Klimatférandringarna, som extrema vader,
oOversvamningar, skogsbrander och liknande,
ar risker som kan paverka majligheten att
leverera.

Finansiellt kan klimatférandringar dka risken
for instabilitet pa marknaden med stora
prisrérelser som foljd. Koldioxidutslappen

kan ha stor paverkan pa verksamheten

genom att kostnaden for utslappsratter okar.
Klimatfoérandringar kan aven fa paverkan i vara
leverantorskedjor.

Umea Energi har mal for att uppna
klimatneutral verksamhet i hela vardekedjan
till &r 2040. Malet innefattar idag bade att bli
fossilfria s& langt som majligt, och satsningar
inom gréon omstallining avseende férsortering
av avfall och koldioxidinfangning.

Vidare ar arbetet med energieffektiviseringar
en central del av arbetet med att begransa
utslapp.

Fororening (E2)
Se sid 40

De flesta potentiella féroreningarna till luft
férhindras genom val fungerande rening av
rokgaser. Risker finns dock kopplat till &mnen
som riskerar att inte brytas ner trots hog
forbranningstemperatur eller kan aterbildas.

Strikt lagstiftning och héga krav kring
miljotillstdnd och kontroll. Eventuella brister
skulle kunna innebara hoga utgifter.

Forskningssamarbeten gallande till

exempel PFAS-amnen, aktivt deltagande i
branschféreningar, tillstand och tillsyn fran
myndigheter, egenkontroll, kontrollprogram,
|6pande arbete med att forbattra processer
och underhdlla anlaggningarna.

Vatten (E3)
Se sid 41 samt GRI-
punkt 303 pa sid 76

Paverkan genom ett hogt uttag av vatten

till vara processer och fjarrvarmenatet.
Vattenanvandningen bestar till 2/3 av vatten
fran Umealven och 1/3 av kommunalt vatten.
Utgdende vatten har renats med

avseende pa framforallt tungmetaller och
temperatursankning innan utslapp till
recipienten.

Finansiellt ser vi inte att detta i dagslaget
kommer att ha en hog paverkan pa bolaget.

I dagslaget finns ett miljomal for vatten

dar vi skapar en uppfattning om hur
vattenanvandningen kan minskas.
Kontrollprogram avseende utgdende vatten.

Biologisk mangfald
och ekosystem (E4)
Se sid 38

22

Paverkan genom utbyggnad av infrastruktur
och anlaggningar. Forvantat hogre krav vid
exploatering for att skydda biologisk mangfald.

Att orsaka skada skulle kunna innebéra juridiska
kostnader och paverkan pa varumarket

for bolaget. For att undvika det kravs mer
undersokningar och atgérder for att utbyggnad
av infrastruktur och anlaggningar ska fa ske.

I dagslaget finns ett miljomal som avser
inventering och skoétsel som ska framja
biologisk mangfald i kraftledningsgator.
Inférande av CLIMB-varde fér omraden
i kraftledningsgator.

—
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Vasentlighetsanalys

Vasentlig fraga

Beskrivning av var paverkan
pa manniska och miljo

Om Umea Energi

Riktning och styrning Maluppfoéljning

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Finansiell paverkan

Férebyggande av konsekvenser
och begransningsatgarder

Resursanvandning och
cirkular ekonomi (E5)
Se sid 40, 44-45

Stora fléden in i form av branslen, utrustning
och material.

Samtidigt stor mojlighet att paverka utifran ett
cirkulart perspektiv med dkad atervinning av
material.

Finansiellt paverkas bolaget av
prisdkningar pa bransle, men kan ocksa
hitta nya affarsmojligheter genom 6kad
materialatervinning.

Investeringar i innovation och utveckling, till
exempel anlaggningen for forsortering av avfall.

Den egna Det finns manga farliga arbetsuppgifter Brister kan leda till minskat fértroende, juridiska Riskerna hanteras genom ett proaktivt och

arbetskraften (S1) i form av arbeten med elnéat, starkstrom, kostnader, svarighet att rekrytera ndédvandig forebyggande arbete inom arbetsmiljo,

Se sid 64-73 arbetsmaskiner, kemikalier med mera. kompetens. ett aktivt jamlikhetsarbete samt analys,
kommunikation och utvecklande av
arbetsgivarvarumarket.

For ett proaktivt friskvardsarbete
erbjuder Umea Energi alla medarbetare
olika friskvardsaktiviteter med fokus pa
gemenskap, olika personalférmaner samt
sjukvardsforsakring.

Arbetstagare i Potentiellt stor paverkan pa manniskor Finansiell paverkan pa grund av férsenade Uppférandekod och krav vid upphandling som

vardekedjan (S2) som jobbar pa uppdrag av bolaget, om inte leveranser och daligt anseende om vi inte ska skydda arbetstagare i leverantorsled.

Se sid 29 tydliga krav och uppféljning av dessa finns foljer arbetsratten och respekterar manskliga

avseende arbetsmilj, arbetsratt och méanskliga
rattigheter.

rattigheter eller arbetar férebyggande for att
minska risker for leverantdrers arbetstagare.

Konsumenter och
slutanvandare (S4)
Se sid 51-63

Fysiska risker i form av till exempel nedfallna
ledningar. Storre avbrott i vara leveranser av el,
varme eller bredband innebér stor paverkan pa
bade hushall och naringsliv.

Ekonomiska risker for konsumenter om
energipriser dkar i snabb takt.

Finansiell paverkan i form av
kompensationskrav och skadestand, 6kade
kostnader och intéktsbortfall samt minskat
fortroende och paverkan pa varumarket.

Underhall av ledningar och beredskap for till
exempel stormar.
Prisdialoger med kunder.

Ansvarsfullt
féretagande (G1)
Se sid 30
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I en mindre stad som Umea finns risker
kopplade till vdnskapskorruption som behdver
bevakas.

Overtradelser kan leda till juridiska processer,
bristande fortroende for varumarket.

For att skapa organisatorisk motstandskraft
arbetar vi med forebyggande atgarder med
att motverka och upptéacka oegentligheter
inom verksamheten och i vara affarsrelationer.
Styrande dokument som beskriver hur vi ska
agera och styra for att forhindra att detta
uppstar.
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03

Riktning
och styrning

Vi definierar vart
hallbarhetsarbete och hur
vi forhaller oss till de olika
perspektiven. Vi beskriver
ockséa verksamhetens
utgangspunkter som vision
och vardegrund.
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Innehall Inledning Om Umea Energi

Riktning och styrning

VVart ansvar for hallbarhet

Att ta ansvar for héllbarhet innebar for oss att bidra
till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling for hela
Umearegionen. Framst gallande hallbara energi- och
kommunikationslésningar, men aven i rollen som
samarbetspart, arbetsgivare och bestallare.

Som energi- och kommunikations-
bolag agt av Umed kommun och alla
som bor har har vi ett stort ansvar
att bidra till att bade dagens och
kommande generationer av Umedbor
har tillgang till hallbar energi. Energi,
det blodomlopp som I6per genom
stad och landsbygd. Fjarrvarme som
varmer ditt hus, el som ger kraft till
din maskin och fiber som kopplar
upp dig mot omvarlden. Det ar sa
sjalvklart och nédvandigt. Utan energi
stannar vi.

For att kunna navigera i den kom-
plexitet som hallbarhet innebéar lutar
vi oss mot fakta och vedertagna
definitioner av héllbarhet:
¢ Brundtlandkommissionens

definition av héllbar utveckling
e De planetéra granserna
e FN:s deklaration om manskliga

rattigheter
¢ FN:s globala hallbarhetsmal

25

Alla dessa avsikter och forklarings-
modeller visar var vi alla behdver
lagga fokus. I var roll som energi-
bolag ar det tydligt att klimatfrdgan
ar den utmaning som var organisation
behdver hantera allra mest skynd-
samt. Det bekraftas aven av vart
agardirektiv, riskanalyser, intressent-
analys och den dubbla vasentlighets-
analysen.

Nya vagar
Klimatfragan kraver mer &n bara
minskade utslapp. Vi behdver tanka
cirkulart med avseende pa alla resur-
ser som anvands i samhallet. Har vill
vi som bolag vara med och tillsam-
mans med andra hitta nya vagar for
att skapa cirkulara fléden, floden dar
energi anvands smart och effektivt.
I de stora tankarna kring omstall-
ning, dar vi blickar 5-10 ar framat,
ar det viktigt att samtidigt ha en fot

Maluppféljning

GRI-index Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

kvar i nuet och i det som handlar om
var vardag. Vad kan vi gora for att
minska klimatutslappen har och nu?

Under 2024 har vi jobbat for att
skapa handlingskraft internt genom
att konkretisera milj¢fragorna till en
niva dar alla kdnner att de kan bidra
och paverka. Férandring bodrjar som
alla vet med var och en av oss.

"Hdllbar utveckling

ar en utveckling som
tillfredsstaller dagens
behov utan att aventyra
kommande generationers
mdjligheter att tillfreds-
stalla sina behov.”

Brundtlandkommissionens definition
av hallbar utveckling fran 1987

VARDEGRUND

Enkelhet,
narhet och
ansvar

VISION
Ett sjalvklart

val for fram-
tidens Umea

—
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Innehall Inledning Om Umea Energi

Nagra exempel pa aktiviteter som
genomforts for att ge oss alla mdjlig-
het att bidra:

e 290 personer har gatt
grundlaggande miljdutbildning som
erbjudits alla medarbetare

e 50 person har lart sig mer om hur vi
kan framja biologisk mangfald

e 24 personer fran olika delar av
organisationen har tillsammans
beddmt 94 miljdaspekter

e 15 personer fran olika delar av
verksamheten har deltagit i tre
workshops déar de analyserat vara
utslapp fran produktionen och hur
vi kan minska dem

e 3 personer har besokt samtliga vara

avfallsstationer for att identifiera
forbattringsmojligheter och gora
avfallssorteringen enklare for alla

e 12 personer har varit med och
tagit fram en ny rutin fér miljdkrav
vid inkdp

e 40 personer har deltagit i ett
webbinarium dar miljokraven i den
nya rutinen férklarades

e 450 personer kan via manadsvisa
redovisningar folja sitt teams
utslapp fran resor

26

Nar vi var och en far insikt om hur
vi kan bidra till minskade utslapp,
vaxer ocksa forstaelsen for att alla
manniskor réknas. Alla behdvs for att
omstallning ska ske. Och for att alla
ska kunna prestera behdvs manniskor
med ratt kompetens, en god arbets-
miljé dar manniskor — bade hos oss
och i leverantdrskedjan — kan verka
i en tillitsfull miljé, samt fungerande
logistikkedjor.

Framtiden bygger vi tillsammans

For oss slutar inte "alla” med oss

som jobbar har. Vi ar medarbetare,
leverantorer, entreprendrer, konsulter,
kunder och alla de vi samverkar med.
Med insikt om den egna péverkan
hos alla dessa intressentgrupper, och
tillit till att vi tillsamman kan stalla om,
kommer vart arbete att forflytta oss
mot en hallbar framtid.

Sara Ekenstedt
Hallbarhetsstrateg, Umeéa Energi AB

Riktning och styrning

Maluppféljning

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Riktning och styrning Maluppféljning

Riskhantering

Riskidentifiering och risk-
hantering ar centralt utifran
de affarer vi gor. Vi har en
samhallskritisk verksamhet
som maste vara robust och
fungera i alla lagen, aven

da storningar férekommer.
D4 affarsmodeller utveck-
las for vara affarer beaktas
robusthet och cirkulara
fléden.

Nar riskanalyser genomfoérs
tar vi hansyn till ett fler-

tal aspekter: hur var verk-
samhet fungerar idag,
omvarlds-, intressent-,
arbetsmiljé- och miljé-
analyser, samt var énskade
riktning for utveckling.
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Nar vi gor en riskanalys kopplat till
hallbarhet fordelar vi de risker vi
relaterar till omradena: miljé, personal,
sociala forhallanden, respekt for
manskliga rattigheter och mot-
verkande av korruption — utifran

de tre héllbarhetsdimensionerna:
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
I anslutning till risker finns &ven
policys och riktlinjer som utgor
ambition och avsikt fér hantering

av dessa. Vissa risker beror alla tre
hallbarhetsdimensioner: klimatrisker,
risker i leveranskedja och risker
relaterade till kompetensférsorjning.

Klimatrisker

Klimatrisker handlar bade om att

vi behoéver minska vara fossila
utslapp, samtidigt som vi driver
gron infrastrukturell omstallning

och anpassar verksamheten till
forandringar som ror ett forandrat
klimat. Investeringstunga och
kompetensmassigt utmanande
fragor kraver valfungerande sam-
arbeten med aktérer som sjélva star
infér samma utmaningar. Fragan
drivs framéat genom tydliga mal for
utslappsminskningar, utveckling och
investering inom gron omstallning.

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

For att kunna leverera héllbara pro-
dukter och tjanster inom vara affarer
behdver vi leverantdrer som parallellt
jobbar med sina klimatavtryck, och
sakerstaller att krav gallande arbets-
miljé och manskliga rattigheter upp-
ratthalls. Det i sin tur innebér investe-
ringar och ny teknik, likval som hogre
krav pa kompetens och arbetskraft.
Genom krav vid upphandling och
inkdp drivs fragan framat.

Kompetensforsorjning

Liksom majoriteten av Sveriges
arbetsplatser, sarskilt i norra Sveri-
ge, paverkas vi av konkurrensen om
kompetens. Férandringstakten ar
mycket hég och for att kunna reali-
sera den utveckling som 6nskas, som
att bidra till elektrifiering, digitalise-
ring och hallbar energi, behovs en
standig pafyllnad av kompetens. Vara
samarbetspartners méter samma
utmaningar. Vi fortsatter att arbeta
med fragan genom att vara en att-
raktiv arbetsgivare, erbjuda en trygg
och séker arbetsmiljo, stalla krav vid
upphandling och inkép samt fokusera
pa kompetensutveckling.

’Fragan drivs framat
genom tydliga mal for
utslappsminskningar,
utveckling och investering
inom grén omstdllning.”
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Riskhantering och policys

Ekologisk hallbarhet

Risker inom omradet Miljo

Identifierade risker

e Miljo- och klimatpaverkan minskas
inte i den takt som kravs

e Klimatanpassning gors inte i den
takt som kravs

e Klimatfoérandringars paverkan pa
var leveranssakerhet

e Vi uppnar inte kundernas foérvantan
pa héllbara erbjudanden

e Brister i efterlevnad av miljdkrav
i inkdps-och upphandling

e Insatser pa vissa omraden i syfte
att minska klimatpaverkan kan ha
negativa foljdeffekter pd andra
hallbarhetsomréden

28

Styrning

¢ Héllbarhetspolicy samt tillhérande
riktlinjer for till exempel miljdarbetet

e Inkdps- och upphandlingspolicy
med tillhérande riktlinjer

e Uppférandekod

Riskerna hanteras genom ett aktivt
miljdarbete inom ramen fér ISO 14001
samt ett transformativt arbete for
klimatomstallning och omstallning

till cirkulara fléden. Vi har en aktiv
och lyhérd kunddialog, arbetar med
kategoristyrt inkdp samt arbetar med
standiga forbattringar inom miljo-
omradet for att proaktivt mota nya
utmaningar.

—
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Riskhantering och policys

Social hallbarhet

Risker inom omradena Personal, Sociala forhallanden
och Respekt for manskliga rattigheter

Identifierade risker

e Medarbetares halsa och sékerhet
avseende fysisk, organisatorisk,
digital och social arbetsmiljo

e Kompetensforsorjning

e Otillrackligt arbete med
jamstalldhet, jamlikhet och
mangfald

e Socialt engagemang med risk for
jav och intressekonflikter pé en
lokal marknad

¢ Hojda héllbarhetskrav fran kunder
och medborgare som inte mots

e Risker i leverantorsled relaterade
till manskliga rattigheter

29

Styrning

e VVardegrund och Uppférandekod

e Hallbarhetspolicy med tillhérande
riktlinjer for till exempel arbetsmiljo,
sponsring och visselblasning

e Medarbetarskap och
ledarskapspolicy

e Sakerhetspolicy med tillhérande
riktlinjer

e Inkdps- och upphandlingspolicy
med tillhérande riktlinjer

Riskerna hanteras genom ett proaktivt
och férebyggande arbete inom arbets-
miljo, ett aktivt jAmlikhetsarbete, fokus
pa balans i livet samt analys, kommu-
nikation och utvecklande av arbets-
givarvarumarket. For ett proaktivt
friskvardsarbete erbjuder Umed Energi
alla medarbetare olika friskvards-
aktiviteter med fokus pa gemenskap,
olika personalférmaner samt sjuk-
vardsforsakring. Ansvar for sociala
fragor i leverantoérsled hanteras via
inkdpskrav och uppfoéljning av dessa.

Riktning och styrning

Maluppféljning

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Riskhantering och policys

Ekonomisk hallbarhet

Risker inom omradet Motverkande av korruption

Identifierade risker

e Risk foér korruption, jav och
intressekonflikter genom stort
personberoende och personliga
relationer

¢ Bristande efterlevnad av lagar och
andra krav

e Risk for att ingd avtal med
leverantorer eller kunder med
begransad leverans- eller
betalningsférmaga

e Risk for brister i relationer med
avseende affarsetiska aspekter

e Risk for brister vid
leverantorsgranskning

e Risk for bristande internkontroll
gbr det svart att upptacka
oegentligheter

30

Styrning

e Hallbarhetspolicy

e Inkdp- och upphandlingspolicy
med tillhérande riktlinjer

e Finanspolicy

¢ Riktlinje Mutor och jav

e Uppférandekod

e Riktlinje for intern och extern
representation

Riskerna hanteras genom att folja
gallande inkdpsprocess, informera
verksamheten, uppfoéljning, samt att
vidareutveckla kategoristyrt inkop.
For att skapa organisatorisk mot-
standskraft arbetar vi med foére-
byggande atgarder med bland annat
motverka och upptacka oegentlig-
heter inom verksamheten och i vara
affarsrelationer.

Riktning och styrning

Maluppféljning

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Vara utgangspunkter

Nar vi gemensamt styr Umed Energi framat anvan-
der vi vara utgdngspunkter som grund. De skapar
samsyn och ger oss en rod trad som binder samman
hela vart foretag.

Innehallet utgdr fran vara agardirektiv, det vill sdga
vart uppdrag, som beskriver vad som férvantas
av oss som bolag. Utgdngpunkterna omfattar var
vision, affarsidé, vardegrund, varumarkesldfte och
viljeriktning.

Energibranschen genomgar en omfattande om-
stallning och vi behdver dka takten péa flera plan,
bade for att nd Umeds klimat- och tillvaxtmal samt
for att moéta framtidens krav. For att lyckas med
detta ar det av stor vikt att vi har en tydlig bild av
vilka vi ar, vad vi star for och vart vi stravar.

Under 2024 genomfdrde vi analyser av kund- och
varumarkesundersokningar, konkurrenter, marknads-
trender och intervjuer med medarbetare. Dessa
resulterade i en uppdatering av vara utgangs-
punkter, som beslutades av styrelsen i mars
manad. Uppdateringen omfattar bland annat en
omformulerad vision och fortydligande av var
huvudsakliga malgrupp.

31

Var vision

Ett sjalvklart val for framtidens Umea.
Visionen ar var ledstjarna, det nastin-
till ouppnaeliga lage som vi hela tiden
stravar emot och satter upp delmal
utifran.

Var malgrupp

Umeéaborna

Med malgrupp menar vi de vi finns
till for, Umedborna, som finns i
Umearegionen. Allts3, alla som lever
och verkar i Umed med omgivande
orter. De ar bland annat vara kunder,
leverantorer, samarbetspartners och
kollegor.

Las mer om vara definierade
intressenter pa sida 18.

Var vardegrund

Enkelhet, narhet och ansvar

Enkelhet ar for oss att utveckla — vart
erbjudande och oss sjalva. Genom att
testa gor vi framsteg, vi tanker nytt, vagar
misslyckas och lar langst vagen. Med
utgdngspunkt i faktiska behov gor vi det
krangliga enkelt.

Narhet ar for oss kraften i métet mellan
manniskor. Respekt och tillit genomsyrar
vardagen dar vi ar aktivt narvarande, delar
kunskap och utvecklar varandra. Det ar vi
tillsammans som far saker att handa.

Ansvar ar fér oss omtanke om och respekt
for varandra och var omvarld. Genom vart
agerande ar vi forebilder och vi satter alltid
sakerheten forst. Att vi ar affarsmassiga
och genomtankt nyttjar resurser gor att vi
tillsammans bidrar till en hallbar framtid.

Vardegrunden ar det som genomsyrar vart
arbetssatt och var installning.
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Om Umea Energi

Riktning och styrning

Maluppféljning

04

Maluppfoljning

Vi fordjupar oss i verk-
samhetens mal, redovisar
resultat och presenterar
exempel pa genomfoérda
aktiviteter.

32

GRI-index

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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Malstyrning

Var malstyrning utgar fran att vi ska bidra till var egen vision och Umea kommuns
vision samt inriktningsmal. Vagen mot visionen gér via vara fem évergripande mal,
med tydlig relation till de globala hallbarhetsmalen enligt Agenda 2030.

Inom koncernen bryts de dvergripande malen ned i organisationen.

Umea Energi

Overgripande mal

De 6vergripande malen beslutas
och foljs upp av var styrelse. Malen
har en tydlig relation till de globala
malen inom Agenda 2030.

Hallbart samhalle Vision
Ett sjalvklart val

. Stabilt Ibnsamt foretag

. Néjda kunder

. Hog leveranstillganglighet .
. Engagerade medarbetare Umea.

for framtidens

o~ w N~

33

Umea kommun

Inriktningsmal 1

Umeas tillvaxt ska klaras
med social, ekologisk,
kulturell och ekonomisk
héallbarhet med visionen
om 200 000 medborgare
ar 2050.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara
klimatneutralt
till 2040.
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Mal 1 av 5

Vi ska driva hallbar utveckling i regionen
for att sakra tillvaxt och minska klimat-
och miljdavtryck.

Malet ar inriktat pa att aktivt delta i att framja hallbar utveckling i Umea-
regionen. Genom att minska vart fossila CO,-utslapp och fokusera pa héllbara
investeringar, tar vi aktiva steg for att skapa en mer héllbar region.
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Hallbart samhalle

Mal1av 5

Relation till globala mal inom Agenda 2030

1 MINSKAD 1 HALLBARA STADER 1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
OJAMLIKHET OCH SAMHALLEN KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD
PRODUKTION
== GO
Delmal Delmal Delmal Delmal Delmal Delmal
7.2 Oka andelen férny- 10.3 Sakerstalla lika 11.6 Minska staders 12.2 Hallbar férvaltning 13.3 Oka kunskap 15.5 Skydda den bio-
bar energi i varlden. rattigheter for alla och miljdpaverkan. och anvandning av och kapacitet for logiska mangfalden och
utrota diskriminering. naturresurser. att hantera klimat- naturliga livsmiljoer.
12.4 Ansvarsfull forandringar.
hantering av kemikalier
och avfall.

12.5 Minska mangden
avfall markant.

12.7 Framja haéllbara
metoder for offentlig
upphandling.

12.8 Oka allméanhetens
kunskap om hallbara
livsstilar.

"% GLoBALA MALEN

'4““ for hallbar utveckling
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Hallbart samhalle
Mal 1 av 5
Uppfoljning Resultat

Vi mater framstegen genom
foljande nyckeltal:

— fossila CO,-utslapp fran vara
skorstenar

—> investeringar i var
infrastruktur for varme, elnat
och bredband.

— fossila CO,-utslapp fran vara
resor (interna transporter
och tjansteresor)

Inom detta dvergripande mal
foljer vi ocksa upp verksamhetens
miljomal.

36

Fossilt CO,
skorstenar (kton)

Fossilt CO,
resor (ton)

Maluppféljning GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Investeringar
per affar (mkr)

Fjarrvarme Elnat

Mal: 102 Mal: 164

Bredband Investeringar totalt

Mal: 328
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Riktning och styrning Maluppféljning

Hallbart samhalle

Mal1av 5

Miljo

Vi utvecklar [6sningar som
mojliggdr langsiktigt hallbar
tillvaxt i Umeéaregionen. Vart
arbete med utbyggnaden

av elnatet for att mdjliggdra
elektrifieringen, bredband for
Okade mojligheter inom digi-
talisering, cirkulara fléden for
Okad atervinning av natur-
resurser och optimering av
var produktion bidrar till att
bade vart och samhallets
miljé- och klimatavtryck
minskar.

I var roll som energi- och kommuni-
kationsbolag har vi goda majligheter
att bidra till samhéllets omstallning

i Umearegionen. Var ambition &r att
vara en forebild inom ekologisk hall-
barhet i energibranschen. Utgangs-
punkten for arbetet med ekologisk
hallbarhet ar vart agardirektiv, FN:s
globala mal och relevant miljolagstift-
ning. Vi har en hallbarhetspolicy samt
tillhérande riktlinje for miljdarbetet
som styr vart arbete med miljofragor,
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ett miljdledningssystem som ar cer-
tifierat enligt ISO 14001:2015, policy
for inkdp och upphandlingar samt
uppférandekod. Vi bevakar |6pande
trender och lagstiftning inom hall-
barhet genom vart engagemang i
branschorganisationer for att séker-
stélla att vi haller oss uppdaterade
kring utvecklingen i fragan, i Sverige
och internationellt.

Mal inom miljé
Miljdmalen ar en del av vart 6ver-
gripande mal hallbart samhalle och
ska bidra till ett minskat milj6- och
klimatavtryck fran verksamheten och
till en hallbar tillvaxt i Umeéaregionen.
Var viktigaste uppgift nar det kommer
till ekologisk hallbarhet ar att utveckla
héllbara I6sningar som bidrar till en
héallbar Umeéregion.

Under 2024 jobbade vi mot fem
miljdmal. Tre av dem fokuserade
pa att minska vara utslapp fran
interna resor och transporter, fran
produktionen samt den egna resurs-
anvandningen. Det fjarde malet gallde
kompetensutveckling inom miljé for
alla medarbetare. Det femte malet ar

GRI-index
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ett nytt mal som syftar till att framja
biologisk mangfald.

Utslappen fran produktionen arbe-
tar vi med pa flera satt. Bland annat
genom att utféra ldpande optimering-
ar av vara produktionsprocesser och
genom att utveckla cirkulara fléden
i var verksamhet. Eftersom produk-
tionsutslappen ar var stora post nar
det handlar om klimatutslapp har en
klimatfardplan utvecklats under 2024
som pekar pa utmaningarna och de
aktiviteter som pagar inom respektive
utmaning.

Resor och transporter

Inom omradet resor och transporter
har vi sedan flera ar tilloaka arliga
klimatbudgetar som minskas fér varje
ar. Under 2024 var klimatbudgeten

for tjansteresor 39 ton. Det slutliga
resultatet blev 34 ton. For interna
transporter i vara egna fordon var
budgeten 260 ton. I och med den
forandrade reduktionsplikten blev det
utmanande att nd malet, men med ge-
mensamma krafter lyckades vi nastan
hélla klimatbudgeten och slutade aret
pé totalt 264 ton CO, fran fordonen.

"\V/ar ambition dr att
vara en forebild inom
ekologisk hallbarhet
i energibranschen.”

—
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Vi hjalper aven kunder att minska
sin energianvandning och darigenom
spara bade pengar och resurser.

For att utslappen fran véra leveran-
torers transporter ska minska staller
vi miljdkrav i upphandlingar och avtal.

I slutet av 2024 fick vi drygt 162
miljoner kronor i stéd fran EU och
Naturvardsverket genom Klimat-
klivet. Tack vare bidraget kan darmed
planerna pa en fullskalig sorterings-
anlaggning pa Umeéd Eco Industrial
Park forverkligas. Det kommer att
leda till att utslappen kan minskas
rejalt. Sorteringsanlaggningen berak-
nas vara i drift 2028.

Parallellt med arbetet att mins-
ka vara utslapp sker ocksa flera
initiativ som rér bland annat kol-
dioxidinféngning och tillverkning av
e-metanol, hallbara flygbranslen,
energiutvinning ur slam, och utveck-
lade anvandningsomraden fér slaggen
som uppkommer vid energiutvinning.
Alla dessa initiativ sker i samverkan
med andra aktoérer pa marknaden och
ar exempel pa hur vi arbetar for att
skapa cirkulara fléden.
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"Var viktigaste
uppgift inom
ekologisk hall-
barhet ar

att utveckla
[6sningar for
en hallbar
Umedregion.”

Inventeringsstandard

Naturvardesinventering 3 7,53 ha
Svensk standard
SS 199000:2023

Antal Totalt yta
inventerade som CLIMB-
omraden inventerats enheter

Omréade 1: 0,9
Omrade 2: 2,5
Omréade 3: 1,9

Biologisk mangfald

Ett nytt miljomal for att framja biologisk mangfald finns med sedan
januari 2024. Malet fokuserar pa atgarder i vara kraftledningsgator.
Omraden i kraftledningsgatorna som bedéms ha bast potential for
atgarder valjs ut.

Det forsta steget ar att inventera det valda omradet och berékna
dess CLIMB*-varde (for forklaring, se nedan). Darefter genomfoérs
skotselatgarder som ska framja biologisk mangfald.

Det ar ett langsiktigt arbete dar det kravs tid for att se férandring.

Arets arbete ledde till att tre omraden inventerades. CLIMB-varden
ar idag laga, men en del av omrédena har potential att forbattras
rejalt pa ca 5-10 ars sikt.

*CLIMB éar en férkortning fér Changing land use impact on biodiversity och anvéands for att berakna biologisk
mangfald inom ett geografiskt omrade. Lds mer om CLIMB har Hem - Climb

Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Klimatbokslut

I slutet av varje ar gor vi ett klimat-
bokslut. Vi redovisar utslapp pa

tre nivaer i enlighet med den inter-
nationella standarden Greenhouse
Gas Protocol. Pa den férsta nivan,
scope 1, rapporterar vi om direkta
utslapp fran var verksamhet. Det
omfattar utslapp frén var produktion
av el, varme och kyla och fran vara
fordon. P4 den andra nivén, scope 2,
redovisar vi indirekta utslapp fran var
anvandning el. Till den tredje nivan,
scope 3, raknas indirekta utslapp fran
var produktion och transporter av
branslen. Hit raknas ocksa utslapp
fran tjansteresor.

Under 2024 6kade vara utslapp
inom scope 1-3 med ca 7 procent.
Framforallt beror det pa den
koldperiod som intraffade i januari
2024. Med temperaturer som lag
under -30 °C i flera dagar fick pannor
som drivs av olja startas upp for att
uppratthalla férvantad temperatur i
fjarrvarmenatet, vilket gav ett stort
tillskott till det fossila CO,-utslappet.

Ytterligare en utmaning var
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férandringarna géllande reduktions-
plikten som den 1 januari 2024 sankes
fran 30,5 procent inblandning av
fornyelsebara drivmedel till endast
6 procent i diesel. Det gav initialt klart
hogre utslapp an vantat, men det
kunde under aret avhjalpas genom
att diesel ersattes av HVO100 samt
fortsatt utbyte av fossildrivna fordon
till elfordon.

Utslappen fran flygresor i samband
med tjansteresor minskade med
13 procent, mycket till féljd av
att fler valde att ta tdget mellan
Umed och Stockholm. Under 2023
utgjordes tagresor pa namnda
stracka 16 procent, medan resultatet
2024 blev att 22 procent av resorna
skedde med tag.

Véaxthusgasutslapp (ton CO,e)

Utslapp Utslappskalla 2024
Scope 1 Energiutvinning ur avfall (fossil del) 71862
Eldningsolja 7 112
Drivmedel till tjanstefordon 264
Koéldmedielackage 584
Ovrigt inom scope 1 2178
Summa scope 1 82 364
Scope 2 Elnatsforluster 319
El till fastighetsdrift 8
El till drift och produktionsanlaggningar (exkl bransle-el) 294
Bransle-el (elpannor och varmepumpar) 241
Uppvarmning* 0*
Summa scope 2 862
Scope 3 Transporter till Umea Energi 5 975
Entreprenadfordon inom Umeé Energi 483
Transporter frdn Umea Energi (anlaggningsavfall) 333
Transporter fran Umea Energi (ovrigt restavfall) 5
Tjansteresor 34
Transporter av kemikalier och tillsatser 146
Inkdp av IT & telefoni 98
Ovrigt inom scope 3 601
Summa scope 3 7 675
*Uppvarmning ej inrdknat eftersom det redan ingar i vart scope 1.
—
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Utslappsintensitet Vaxthusgasutslapp scope 1-3

g COo/kWh" Tusen ton COy-ekv
120 120

100 # 100

9
80 80 -2

60 ]
Scope

82
40 40 # Scope 3
20 20 B Scope 2

Scope 1

0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

1) Levererad el, fjarrvarme och -kyla samt nettoproduktion av el 2) Okningen 2021 beror pa en férandrad berakningsmetodik fér utslapp fran energi-
i egenagda vindkraftverk och varmekraftverk. atervinning fran avfall, samt en korrigerad bakgrundshalt enligt branschstandard
och pa justerade systemgranser for att inkludera anlaggningarna Savar,
Hérnefors, Bjurholm och Als. Okningen 2023 jamfort med 2022 beror pa att mer
avfall anvands som bransle. Under 2024 anvandes mer olja an tidigare ar pa grund
av extrem kyla i januari.

Restprodukter fran férbranning Andra utslapp till luft *Okningen av utslépp
Tusen ton Ton inom SCOpe 1 beror pd
o . ) . .

koéldperioden i januari,

22
By . 120 vilken gjorde att en
%0 hégre méngd olja én
Restprodukter Utslapp nOI’malt OnVOndeS
2 3

60

¥ Skrot till atervinning B sStoft for att uppratthd”a

Varav farligt avfall 30 NOx

forvantad temperatur

2

2 aBmi2 2N, M1 ;M0
. %_lmm am W hska il deponi R tm B B W W o AP .
2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 | fjal’ rvarmenatet.
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mal Miljomal

Gilobala
hallbarhetsmal Mal 2024 Resultat 2024
Utslapp fran interna Emissioner CO, (bransleférbrukning) Max 265 ton 264 ton
resor och transporter
Emissioner CO, fran flyg Max 43 ton 34 ton
Utslapp egen produktion HALLBARASTADER Emissioner CO, skorsten Max 71 000 ton 79 000 ton
1 OCH SAMHALLEN
N
[y ] +[=5551
Egen resursanvandning HALLBAR Andel IT-utrustning till atervinning 20 % 20 %
12 KONSUMTION OCH . g e m .
PRODUKTION Andel IT-utrustning till &teranvandning 80 % 80 %

QO

Elanvandning (totalt och per anlaggning)
Vattenférbrukning (totalt och per anlaggning)

Forekomst av CMR-amnen

Forbattrad matning
Forbattrad méatning

Inga CMR-amnen i var produktion

54 GWh totalt
93 005 m? totalt

Malet parkerades

Hallbart samhalle
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1

BIOLOGISKMANGFALD

CLIMB-varde

Antal kemikalier med markningen "Déd fisk”

climbvéarden foér dessa och genomféra
skotselplaner

Minska miljofarliga kemikalier med 20 %

Kunskap och 1 BEKAMPAKLIMAT- Andel av alla medarbetare som gatt hela Alla ska g& den nya miljoutbildningen 64 %
medvetenhet FORANDRINGARNA utbildningen
Biologisk mangfald EKOSYSTEM OCH Genomfoérda skdtselplaner Vi ska inventera tre omraden, ta fram 0 skotselplaner

genomforda

CLIMB-varde pa
tre omraden

Malet parkerades
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Energiarbete

Energieffektivisering har under senaste aret varit en
prioriterad fraga. Under 2024 togs beslutet att infoéra
energiledningssystem med malet att bidra till kostnads-
effektivitet och minskad klimatpaverkan genom foérbattrad
energieffektivitet i verksamheten. Utvardering av de
atgarder som genomforts visar pa en arlig energibesparing

pa 2,5 GWh enbart under 2024.

I det systematiska energieffektivi-
seringsarbetet ingar att identifiera
omraden dar insatser beddms gora
storst nytta. Ett fokusomrade under
2024 har varit att minska elanvand-
ningen under stillestandsperioder.
Vid stillestandsdrift behdver vissa
system vara igdng kopplat till sdker-
het, funktion och for att inte riskera
att anlaggningsdelar tar skada. Sam-
tidigt kan det i vissa fall vara sunt
att ifrdgasatta gamla sanningar och
utreda om det finns battre I6sningar.
Flera tester genomférdes som-
maren 2024 med lyckade resultat
kopplat till férandrade driftsatt.
I produktionsanlaggningarna Alidhem
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och Dava 2 minskades elanvand-
ningen vid stillestdnd med 15 respek-
tive 20 procent. Det handlar inte

om enskilda atgarder utan om stort
engagemang, idogt arbete och med-
vetna val i vardagen. En stor insats
har ocksa gjorts for att effektivisera
tryckluftssystemet pa Alidhem.

Over 95 procent av verksamhetens
elanvandning ar kopplad till el- och
varmeproduktion och distribution
av fjarrvarme. Utdver energieffekti-
viseringar paverkas elanvandningen
av ett flertal faktorer sdsom drift-
strategier, produktionsplanering och
tillganglighet.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Total elanvandning Total fjarrvarmeanvandning Anvand el i forhallande till producerad energi*

GWh 60 GWh KWh/MWh
60 15 50| 489

s 48
40

46
30

20

10

1 1 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024

AL 2009 2023 Verifierade energi-

Verifierade energieffektiviseringsatgarder - = = . . o s
(el, fjarrvarme och &nga) GWh uppgift uppgift effektl\"serlngsatgarder 2024

saknas saknas (el, fjarrvarme och anga)

Anvand el i forhallande till 48,9 43,2
producerad energi kWh/MWh*

Total elanvandning 60

Total fjarrvarmeanvandning 14

*Galler egna produktions- och distributionsanlaggningar kopplade till fjarrvarmeverksamheten.
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Stora steg for Umea Eco
Industrial Park

Umed Eco Industrial Park pa Davaomradet ska bli ett
varldsledande centrum fér gron innovation och produktion.
Under 2024 togs flera viktiga kliv for satsningar som
kommer minska hela Sveriges klimatpaverkan.

— Vi kommer att bidra till stor klimatnytta, och skapar
arbetstillfallen i regionen, sager Marten Henriksson, affars-
utvecklare grén infrastrukturell omstallning pa Umea Energi.

Det skulle dréja till langt in i decem- koldioxidutslappet fran Dava kraft-
ber innan Umea Energi antligen fick varmeverk med dver 40 procent.
gladjebeskedet: Klimatklivet beviljade Har kommer material — metall, plast,
ett stod pa 162 miljoner kronor for ut-  textilier, papper, tra, glas och mine-
vecklingen av en fullskalig sorterings- raler — sorteras ut frdn samhallets
anlaggning pa Umea Eco Industrial restprodukter och atervinnas.

Park. — I takt med att samhallets behov
— Det var ett oerhort viktigt beslut. och mojligheter férandras kommer
Vi kanske anda hade kunnat genom- denna verksamhet att kunna anpas-
fora det pa sikt, men stodet gor att vi  sas och vidareutvecklas dver tid. Vi
kan pabdrja arbetet redan nu, sager kommer att kunna ta emot material
Marten. fran flera omraden, sortera ut ater-

Sorteringsanlaggningen ska sta klar vinningsbara fraktioner och gora
i slutet av 2027 och véantas reducera nagot nyttigt av det.

» e N : Umeé:Energ rs~ech hallbarhetsredovisning 2024
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I slutet av aret foll &nnu en viktig
pusselbit pa plats, nar ett uppdaterat
avtal med Liquid Wind underteckna-
des. En manad senare kom aven mil-
jotillstandet. Nu gar utvecklingen av
en anlaggning for storskalig produk-
tion av gront elektrobransle framat
med stora kliv.

— Vi har arbetat i dver tva ar med
Liquid Wind-projektet. Nu ar det
inte langre en fraga om det ska bli
av, utan nar. Det har ar borjan pa
fler projekt som kommer att ha stor
effekt for att n& Umeés klimatmal,
och paverka hela Sveriges klimat-
omstallning, sager Marten.

Nytt parterskap

Under hosten rapporterade medier
om det nya partnerskap som inletts
mellan Umed Energi och norska Mana.
Aven har handlar det om att utveckla
nya metoder fér att anvanda avfall
som resurs, och bland annat utvinna
héllbart flygbransle.

Umead Eco Industrial Park blir en
samlingsplats for innovation, forsk-
ning och utbildning med cirkulara
affarsmodeller. Att samordna manga
aktorer ar komplicerat, och Umea
Energi ar ett nav i processen.
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— Det ar en lang kedja som maste
kopplas ihop, dar allt maste klaffa
och tajma. Vi har valt att ta det
steg for steg, och inte bara satsa
pa en enda jatteanlaggning. Umea
ar en attraktiv plats som manga vill
etablera sig i, darfor ar det viktigt att
valja samarbetspartners som delar
var vision for omstallningen.

Industriell symbios

Tillsammans med vatten- och
avfallsbolagen i Umea respektive
Ornskoldsvik, Vakin och Miva, har
Umea Energi fortsatt arbetet med
att ta fram en anpassad anlaggning
for slamforbranning pa Umea Eco
Industrial Park. Det blir den forsta i
Sverige i sitt slag.

— Har tittar vi pé att bygga ett
vaxthus som kan varmas med spill-
varme fran varmeverket, och gbédslas
med fosfor fran slamférbranningen.
Det skulle producera tillrackligt med
tomater for att tacka hela norra
Sveriges behov, och gbr att vi slipper
forvara slam i deponi. Det ar ett bra
exempel pa industriell symbios — hur
en verksamhets restprodukt kan
omvandlas till en resurs for en annan,
sager Marten.

Maluppféljning

GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

”Umead Eco Industrial Park
blir en samlingsplats fér
innovation, forskning och
utbildning med cirkulara
affarsmodeller.”
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Vi ska ha en finansiellt stabil koncern
for att sakra framtida verksamhet.

Langsiktig stabil Ibhnsamhet ar en foérutsattning for att
var verksamhet ska leverera enligt vara agares direktiv.

Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Relation till globala mal inom Agenda 2030

HALLBARINDUSTRI, HALLBARA STADER 1 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

17 e

TNERSKAP

jn

Delmal Delmal Delmal Delmal
9.4 Uppgradera all 11.A Framja nationell 134 Stark motstands- 1747 Uppmuntra
industri och infra- och regional kraften mot och effektiva partnerskap.
struktur foér dkad utvecklingsplanering. anpassningsformagan
hallbarhet. till klimatrelaterade

katastrofer.

:‘ 'e. GLOBALA MALEN

4‘ ‘ for hallbar utveckling
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Uppfoljning Resultat

Vi foljer upp ekonomiskt resultat
och specifika nyckeltal som
sakerstaller att verksamheten

bedrivs utifran ekonomiska e .
grundkrav: orrantnlng

— forrantning
— soliditet
— kassaflode

— sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansiering

48
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Soliditet

Kassaflode

Resultat
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) Smart stadsutveckling
=% Mmed digitala Idsningar

Fr l““_“

Internet of Things (IoT), uppkopplade enheter, ar en viktig del

av Umeas utveckling mot en hallbar och resurseffektiv region. Pa
Umea Energi tas digitala I6sningar fram fér den smarta staden. Nar
Balticgruppen byggde det nya landmaérket pa Ostra station fanns
smarta fuktighetssensorer inbyggda i sjalva konstruktionen.

— Det tog bara tre dagar innan investe- att ta hjalp av Umeéa Energi for att bygga
ringen betalade sig. De kunde snabbt at- in sensorer som mater fuktavvikelser och
garda ett lackage som kunde blivit mycket fangar upp vattenlackor i tid. Och tur var
kostsamt, sager Kent Bergqvist, affars- vél det — tre dagar efter inflyttning i Ostra
utvecklare pa Umea Station gick larmet.
Energi. e — Tva olika sen-
Nar det nya om- ”Om [CleClQet hade sorer larmade pa
radet vid Ostra 2 2 2 A 4 vaning elva, och de
station, designhat av fatt paga over tld kunde snabbt iden-
prisvinnande Win- hade det kunnat gora tifiera och atgarda
gardh Arkitekter, tog 9 lackan. Om lackaget
form fanns Umea mkaet Skada- hade fatt paga over
Energis team for tid hade det kunnat
IoT-l6sningar med redan pa planeringssta- gora mycket skada. S& man kan saga att in-
diet. ”Sveriges hogsta kontorshus i trd” ar vesteringen betalade sig pa bara tre dagar,
konstruerat med pelare och balkstomme i sager Kent.
limtra, och hela projektet har mycket héga P4 storbildsskarmen visar kollegan
hallbarhetsambitioner. Balticgruppen valde Martin Dahlberg, ocksa affarsutvecklare,
+
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det granssnitt teamet tagit fram for att
visualisera fuktnivaer i konstruktionen. Har
indikerar farger, symboler och kurvor tydligt
om det finns nagra aktuella eller historiska
avvikelser. Den nya webbportalen har ut-
vecklats under det senaste aret.

— Vi ville skapa ett granssnitt som tydligt
visualiserar data, och gor den tillganglig och
anvandbar fér manga. Det kan anpassas
utifrdn kundens individuella behov och visa
allt fradn snodjup till parkeringstillganglighet,
sakerhet, fuktavvikelser, temperaturférand-
ringar, luftkvalitet och energiférbrukning.
Allt ar tradlost uppkopplat och data upp-
dateras i realtid, sdger Martin.

Integreras fran start
For teamet pa innovation och transforma-
tiv utveckling pa Umea Energi ar Baltic-
gruppens byggprojekt ett bra exempel
pa hur l6sningar effektivt kan integreras i
byggnader redan fran start. Tillsammans
med Kvarken Ports, Umed och Vasas
gemensamma hamnbolag, testar de aven
hur framtidens uppkopplade hamn kan se
ut, bland annat med tva vaderstationer
som ger detaljerade forutsattningar for
fartyg som ska lagga till, samt integrerat ett
GPS-system for att snabbt kunna lokalisera
fordon i det stora hamnomradet.

— Mycket av den héar tekniken har funnits
med lange, det nya ar tillampningen. Vi har
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"Pa sikt ska alla kommuninvdanare
kunna ta del av data, det vi brukar
tala om som ’den smarta staden’.”

over tid byggt ett trddldst nat dver hela
Umed kommun som méjliggdr konstant
uppkoppling och automatisk uppdatering
av viktiga data. Det ar enkelt att komma i
gang, latt att koppla upp sig och informa-
tionen presenteras i ett tydligt granssnitt,
sager Kent.

Ny samarbetspartner

En annan ny samarbetspartner under 2024
ar Lansforsakringar Vasterbotten. I bo-
lagets nya huvudkontor i centrala Umea
testas nu digitala fuktmattor som placeras
under exempelvis vitvaror och rér. Sensorer
varnar automatiskt fér dropp och minskar
risken for kostsamma vattenskador.

— Pa sikt ska alla kommuninvanare kunna
ta del av data, det vi brukar tala om som
’den smarta staden”. Sensorer som sam-
lar in data 6verallt kan till exempel visa om
din ndrmaste cykelbana ar grusad eller var
trafiken flyter pd mest effektivt. IoT blir ett
verktyg for héllbar stadsutveckling pa alla
plan, sager Martin.

Internet of Things

Internet of Things (IoT) — eller
Sakernas internet — ar ett natverk
av tradlést uppkopplade objekt
och enheter som &ar utrustade med
sensorer. Detta gor det mojligt att
skicka och ta emot data till och fran
andra saker och system. Syftet ar
att informera anvandare eller au-
tomatisera atgarder. Det kan appli-
ceras pa hushallsapparater, klader
och accessoarer, men aven fordon,
byggnader och maskiner.
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Mal 3 av 5

Vi ska ha ndjda kunder for Ibnsamma
och hallbara affarer.

Malet ar inriktat pa att uppna hdég kundnodjdhet och dkat vardeskapande.
Genom langsiktiga relationer dar vi aktivt lyssnar pa vara kunders behov och
onskemal kan vi aktivt utveckla vara affarer utifréan morgondagens behov.
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Noéjda kunder

Mal 3 av 5

Relation till globala mal inom Agenda 2030

5 JAMSTALLDHET HALLBARA STADER 1 BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA
Delmal Delmal Delmal Delmal
5.B Stark kvinnors roll 7.A Tillgangliggor 11.3 Inkluderande och 13.1 Stark motstands-
med hjélp av teknik. forskning och teknik héllbar urbanisering. kraften mot och
samt investera i ren anpasshingsférmagan
energi. till klimatrelaterade
katastrofer.

:‘ 'e. GLOBALA MALEN
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52 Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Innehall Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning Maluppféljning GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

No6jda kunder

Mal 3 av 5

Uppfoljning Resultat

Vi mater framstegen genom
foljande nyckeltal:

— i vilken grad vara kunder NPS privatkunder
rekommenderar oss

— tillvaxt av kundanlaggningar

Kundanlaggningar
(antal unika)

NPS féretagskunder
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Okad premie -
ett iIncitament
for effektivt
system

Omkring 5 500 villor och éver

2 000 foretag i Umeéd ar anslutna
till Umea Energis fjarrvarme.
Under 2024 har ett team frén
Umea Energi besdkt kunder med
ett tydligt dverflode — alltsa
fjarrvarmecentraler som inte

tar upp varmen pa ett effektivt
vis. En héjning av flddespremien
som ger bonus foér effektiva
system ska ge kunderna bade
insikt och incitament att bidra
till ett hallbart energisystem.

—

54 Umea Energi Ars- och héallbarhetsredovisning 2024



Innehall Inledning Om Umea Energi

Riktning och styrning Maluppféljning

No6jda kunder

Mal 3 av 5

— Vi jobbar mycket med energief-
fektiviseringen internt, men ser vi

pa systemet som helhet ar det lika
viktigt att arbeta tillsammans med
vara kunder i processen, sager Ylva
Leonardsson, energiingenjor pd Umea
Energi.

Om flédet ar hogt, sa kallat 6ver-
flode”, betyder det att fjarrvarme-
centralens energiupptagnings-
formaga inte ar effektiv. Det innebar
att mer fjarrvarmevatten kravs for
att ge ratt varme, ett onddigt spill av
resurser som ofta kan atgardas med
sma medel.

— Under hosten kontaktade vi ett
30-tal foretagskunder med ett tydligt
overflode, och erbjod kontroll av
fjarrvarmecentralen, berattar Helen
Pettersson, affarsutvecklare pa Umea
Energi.

Investering som IOnar sig

Vid kontrollerna utreds orsaken till
overflodet och kunden far forslag pa
atgarder. I vissa fall racker det att
laga eller byta enskilda komponenter,
eller optimera instéllningar i centralen.
En vanlig felorsak ar lackande ventiler.
Hos en del kunder var fjarrvarme-
centralen gammal och behdvde bytas
ut, en investering som I6nar sig i
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langden genom sankta kostnader och
sakerstalld funktion.

— Med en bra energidverforing far
du som kund en bonus, alltsa pengar
tillbaka pa avgiften. Den har fragan
blir bara viktigare och viktigare. Vi
arbetar bland annat foér att kunna
ta in mer spillvarme fran industrier i
fjarrvarmenatet — da maste systemet
vara effektivt, sager Ylva.

Viktigt med samordning

Kontrollen av fjarrvarmecentraler

ar en liten men viktig del av arbetet
med energieffektivisering som pagar
pa Umea Energi. For att hela orga-
nisationen ska dra i samma riktning

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

kravs samordning mellan en rad olika
avdelningar och funktioner — och inte
minst kunder.

— Vi har kommit en bit i verksam-
hetens systematiska arbete med
energieffektivisering, och det ar vik-
tigt att &ven involvera kunderna i pro-
cessen. Det gbr vi genom att ge dem
verktyg och information som hjalper
dem att sjalva minska sina fléden och
kostnader. Vi tittar bland annat pa
verktyg i vara digitala granssnitt for
att ge kunderna en battre éversikt,
sager Emma Flodén, affarsutvecklare
pa Umea Energi.

2 000

féretag och 5 500 villor ar
anslutna till Umea Energis
fjarrvarme.

30

Sa manga féretagskunder
har erbjudits kontroll
av dverfléde.

Flodespremie & energieffektivisering

Under 2024 genomférde Umed Energi funktionskontrol-
ler av fjarrvarmecentraler hos féoretagskunder med ett
overfléde. En berakningsmodell hade visat att hos de
30 kunder med hogst dverfldéde fanns stora summor
att spara bade fér kunderna och Umeé Energi samtidigt
som det bidrar till minskad klimatpaverkan. Ett effektivt
system mdjliggdr dessutom anslutning av fler kunder
och sankta produktionskostnader.

kunder.

Fl6despremien mater anlaggningens energi-
upptagningsformaga och ar utformad for att vara
kostnadsneutral, samtidigt som den ger incitament
att uppratthalla effektiva centraler. I samband med
arlig prisjustering i januari 2025 hojdes flodespremien,
dar kunder med bra energidverféring far en bonus.
Flddespremien finns i dagslaget enbart for foretags-
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Vi ska ha en robust verksamhet for
att sdkra hog leveranstillganglighet.

Malet fokuserar pa att sakerstalla trygga l6sningar for vara kunder.

Detta mojliggdr vi genom minimerad avbrottstid och dkad tillganglighet
i vara leveranssystem.
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Hog leveranstillgénglighet

Mal 4 av 5

Relation till globala mal inom Agenda 2030

HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 1 HALLBAR
INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET KONSUMTION OCH
INFRASTRUKTUR . PRODUKTION
(=)
|
v
Delmal Delmal Delmal Delmal
74 Tillgang till modern 941 Skapa héllbara, 10.2 Framja social, 12.2 Hallbar férvaltning
energi for alla. rnotstandskre}ftlga och ekonomisk och politisk ~ och anvandning av
inkluderande infra- inkludering. naturresurser.
strukturer.

"% GLoBALA MALEN
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Hog leveranstillgénglighet

Mal 4 av 5

Uppfoljning Resultat

Vi mater framstegen genom
foljande nyckeltal:

— medelavbrottstid per kund
och ar (SAIDI)

— tillganglighet i var
fjarrvarmedistribution

Elnat — SAIDI

— tillganglighet i fibernatet

minuter Bredband - tillganglighet
| corenat

Tillganglighet i
fjarrvarmedistribution
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Hog leveranstillgénglighet

Mal 4 av 5

"Den varsta
storm jag
upplevt pa
40 ar”

Natten till 21 november drog

ett ovader med kraftiga storm-
vindar in dver Vasterbotten och
Umeéd kommun. Tack vare god
beredskap och hjalteinsatser
frdn manga medarbetare gick
arbetet med att réja upp och
reparera skadorna som stormen
orsakat Over forvantan.
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*Jag kGnner enorm
tacksamhet over den insats
som all personal har gjort.”

— Jag kénner enorm tacksamhet dver den
insats som all personal har gjort, sager Per
Lindberg, elsékerhetsansvarig pa Umed
Energi.

"Det har kan bli spannande” tankte Per
Lindberg nar det borjade blasa pa kvallen
20 november forra aret. Och mycket riktigt.
Den storm som blaste upp under natten
blev den varsta han upplevt pa 40 ar inom
bolaget.

Tusentals paverkades

Stormen péverkade stora delar av Umea
Energi Elnats ledningsnat med omfattande
skador. Tusentals hushall i Umedregionen
blev stromlosa till foljd av ovadret.

— Jag vaknade flera gdnger under natten
av att det danade bade ute och i huset.
Tidigt pa fredagsmorgonen ringde var vd
Jan Eriksson till mig och ville att jag skulle
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komma in till jobbet s& snabbt jag kunde,
sager han.

Fokus pa sakerhet

Tidigt p& morgonen 21 november aktive-
rades Umed Energi EInats storstornings-
organisation. Arbetet med att réja upp
stormfalld skog och reparera skadade led-
ningar drogs i gdng omedelbart. Fér Per och
de andra i storstoérningsledningen handlade
mycket om att vaga snabba insatser mot
det allra viktigaste — sakerhet.

*Jag vaknade flera
ganger under natten
av att det danade.”

Maluppféljning

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Mal 4 av 5

"Var personals sdkerhet
satter vi alltid i forsta
rummet.”

61
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— Vi vill alltid se till att vara kunder far
tillbaka strommen s& snabbt som mojligt.
Samtidigt som medarbetarna inte far drab-
bas av olyckor da arbetet som utfors ar
valdigt riskfyllt. Det ar den svaraste ekva-
tionen att fa ihop. Var personals sékerhet
satter vi alltid i forsta rummet, sager han.

Samarbete en framgangsfaktor

I dver en vecka var storstoérningsorgani-
sationen i gang. Resurser arbetade ute pa
faltet i stort sett dygnet runt. En stor fordel
var mojligheten att kalla in hjalp fran andra
energibolag i Sverige genom ett natverk
som heter Elsamverkan. Flera montors-
gang kom till Umed och hjalpte till med
reparationsarbetet.

En viktig del av stdrningsledningens
arbete var att fa ut snabb och korrekt
information, till sdval kunder som till media
— och aven de egna medarbetarna.

— Vi hade méten minst varannan timme.
D& stamde vi av storningslaget, sdkerheten
och vilken information vi kunde ga ut med,
sager Per.

Han berattar att responsen fran Umea-
borna har varit dver férvantan.

— Det har varit otroligt mycket positiv
aterkoppling och respons. Méanga skrev och
tyckte att var personal var hjaltar. De flesta
hade forstaelse dver att det kunde ta lite
tid att fa tillbaka stréommen.

Ett flertal Umedbor hérde ocksé av sig
och ville hjélpa till pa ndgot satt.

— Det &r verkligen vart att lyfta. Umeé-
borna sluter upp nar krisen slar till!

Stark grund i fortsatt utveckling
Per menar att Umed Energi star val rustade
for liknande stormar i framtiden.

— Vi genomfoérde en storstérningsdvning
ett ar innan vi drabbades av detta ovader.
Det var valdigt bra och nagot som vi kom-
mer att fortsatta med kommande ér. Vi har
ocksa lart oss mycket under den har stor-
men i vart eget arbete. Det ar ndgot som vi
héller pa att utvardera internt och tar med
oss erfarenheter av till framtida stérningar,
sager han.

Tips — tank pa detta:

Det finns manga saker som Umea-
borna sjalva kan tanka pa i handelse av
framtida stoérningar och medféljande
stromavbrott. Om du har mdéjlighet

— elda med ved fér uppvarmningens
skull. Ha en vevradio hemma sé att du
kan ta emot viktig information. En dunk
med farskvatten, en ficklampa, batte-
rier och varmeljus ar ocksa alltid bra
att ha tillhands.
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Hog leveranstillgénglighet

Mal 4 av 5

Hogre krav pa cybersakerhet

Sverige ar ett av varldens mest digitaliserade lander, och Umea-
borna ar i dag beroende av en fungerande internetanslutning for
att fa vardagen att fungera. Som natagare av stadsnatet vilar
ett stort ansvar hos Umea Energi att sakra stabil och effektiv
uppkoppling for tiotusentals hushall i regionen. Samtidigt blir
cyberattacker allt vanligare.

— Vi blir utsatta eftersom vi ar en samhalls-  kan exempelvis handla om organiserade
viktig aktor. Det galler att ha en plan och gang, som ar sponsrade av stater som vill
vara forberedda for det oférutsagbara, skapa osakerhet och skaka om samhallet.
sager Edwin Carroll, leveransledare IT pa Som samhallsviktig aktor blir vi en maltavla,
Umea Energi. sager Edwin.

Fem &r har gatt sedan Edwin Carroll klev
in i rollen som leveransledare IT pa Umea
Energi, och redan fran starten har ut-
maningar radat upp sig. 2020 var det ett
mystiskt virus som spred sig dver jorden,
som férutom omedelbar hélsofara dess-
utom medforde stora sdkerhetsrisker nar
organisationen skulle stalla om till distans-
arbete. Idag ar det framfér allt det nya "\/i blir utsatta

varldslaget med krig och konflikter som eftersom Vi dl’ en

stéller krav p& cybersakerheten. - o .
— Vi stér infor hybridkrigsféring, dér samhdllsviktig aktor.”

vi hotas av atgarder som saboterar och

forstor viktiga samhallsfunktioner, och det

finns manga metoder fér angripare. Det

Testar beredskapslaget

For att mota sdkerhetshotet har Umea
Energi genomfort tva skarpa dévningar med
simulerade kriser under 2024, som testat
beredskapslaget for hela organisationen.

—
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"Det handlar

om att forbereda
0SS pa det
oforutsagbara.”

— Vi hade valdigt bra resultat, och det
var nyttigt att se hur vi agerar pa olika
krissituationer: Vad gér vi om vi inte har
datakommunikation? Har vi ett lager av
reservutrustning? Vet folk var de ska ta sig
om vi inte kan kommunicera? Vi kommer
att fortsatta med detta och testar nya
scenarion hela tiden. Det handlar om att
forbereda oss pa det oférutsagbara.

Forordning staller krav

I mars 2024 antogs férordningen Cyber
Resilience Act (CRA) i EU-parlamentet. Den
stéller krav pé hur féretag och organisatio-
ner ska hantera cybersakerhet, inklusive att
forebygga, upptacka och hantera cyber-
attacker.

— Det ar bra for oss, CRA gor det tydligt
vad vi ska prioritera. Det vi har gjort under
2024 ar att genomfdra valdigt manga risk-
analyser och tagit fram atgardsplaner. Det
arbetet fortsatter.
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Samtidigt har EU-direktivet Network and
Information Systems Directive 2 (NIS2)
inforts, vilket omfattar organisationer inom
samhallskritiska och vasentliga sektorer,
bade privata och offentliga. Direktivet stal-
ler hoga krav pa aktorer att vidta tekniska
och organisatoriska atgarder for att saker-
stélla en hég niva av cyberséakerhet.

— NIS2 staller striktare krav pa oss att
rapportera allvarliga incidenter till relevanta
myndigheter inom 24 timmar och sam-
arbetar med andra organisationer for att
hantera hot och sarbarheter. Genom sam-
arbete kan vi dra lardom av varandra och
starka var sékerhet.

"Genom
samarbete kan
vi dra lardom
av varandra
och stdrka var
sakerhet.”

Maluppféljning

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Mal 5 av 5

Vi ska ha engagerade medarbetare
som drivs av utveckling och hjalper
varandra for en inkluderande och
saker arbetsmiljo.

Malet ar inriktat pa att skapa en positiv och produktiv foretagskultur
som framjar bade individuell och kollektiv framgang.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Engagerade medarbetare

Mal 5 av 5

Relation till globala mal inom Agenda 2030

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
0CH EKONOMISK P

TILLVAXT { =
i =

Delmal Delmal Delmal

5.5 Sakerstall fullt del- 8.5 Full sysselsattning 10.2 Framija social,
tagande for kvinnor i och anstandiga arbets- ekonomisk och politisk
ledarskap och besluts- villkor med lika 16n fér inkludering.

fattande. alla.

8.8 Skydda arbets-
tagares rattigheter och
framja trygg och saker
arbetsmiljo for alla.

V%, GLoBALA MALEN
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Engagerade medarbetare

Mal 5 av 5

Uppfoljning Resultat
Vi mater framstegen genom
foljande nyckeltal:

— rekommendationsgrad
(e-NPS)

— indikator for jamstalldhet och
mangfald (Jamix)

— sakerhetskultur (enligt
arbetsmiljoverkets metod)

— arbetsrelaterad sjukdom som
har lett till sjukskrivning

Sakerhetskultur Arbetsrelaterad sjukdom

stycken
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.K.

.

Sa skailUmeakEnerg
attraherafre
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Engagerade medarbetare

Mal 5 av 5

En av Umearegionens storsta framtidsutmaningar ar
att attrahera fler personer till regionen. Sa, hur kan talanger
med ratt kompetens identifieras och rekryteras for att
matcha behoven av arbetskraft? Umea Energis
HR-specialist Katarina Norberg och kommunikatéren
Eva Johansson vet vilka strategier som behdvs.

Redan idag ar det utmanande att re-
krytera kompetens inom bland annat
elkraft och IT. Behovet av tekniska
specialister 6kar dessutom — inte
minst nar den nya sorteringsanlagg-
ningen pa Umed Eco Industrial Park
star klar. For att |6sa den har ekvatio-
nen kravs insatser bade pa kort och
lang sikt. Katarina Norberg arbetar
darfor aktivt med skolor och uni-
versitet for att starka intresset och
tillgdngen pa relevant kompetens.

— Tittar vi nationellt pa utbildningar
pa& gymnasieniva ser vi att intres-
set for teknik och naturvetenskap
minskar. Det galler aven tekniska
utbildningar pa universitetet. Det ar
nagot vi verkligen behdver vanda p4,
sager hon.
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Seminarier, studiebesdk och
massor ar nagra insatser som gors
|[6pande.

— Vi traffar studenter och elever i
olika aldrar. Vi har ocksa néara sam-
arbeten med andra aktérer och
foretag inom kompetensutveckling.
Dessutom samarbetar vi med andra
bolag som har samma utmaningar
som vi, sager Katarina.

Styrkor och méjligheter
Umea Energi har goda foérutsattningar
att lyckas, menar Eva.

— De analyser vi tittar pa visar att
vi checkar av manga av de faktorer
som medarbetare dnskar hos en
arbetsgivare. Det handlar bland annat
om att jobba i en framtidsbransch

med goda karriarmojligheter, och att
foretaget finns i en samhallsviktig
verksamhet med ett hogre syfte.

Manga roller

P& Umea Energi finns fler roller &n vad
manga kanner till — och det ser fore-
taget som en mdjlighet att synliggdra
annu mer.

— Kannedomen om vilka spannande
jobbmojligheter energibranschen fak-
tiskt erbjuder ska vi fortsatta beratta
om. Genom att lyfta vara medarbe-
tare starker vi stoltheten internt, men
ocksé allmanhetens kunskap om vilka
personer som faktiskt ser till att allt
fungerar, séger Eva.

— Det ar en ynnest att jobba i ett
foretag dar medarbetarna kanner

"Genom att

lyfta vara med-
arbetare starker vi
stoltheten internt.”

—
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genuin stolthet. Nar vi pratar med
vara kollegor méarks det tydligt att de
ar stolta dver att bidra till en funge-
rande vardag fér Umedborna, och till
regionens utveckling, fortsatter Eva.

Att energi- och kommunikations-
bolaget erbjuder en arbetsplats dar
manniskan stér i centrum ar ocksa
viktigt att lyfta fram.

— Vi satsar pa kompetensutveckling
och kompetensvaxling och ser till att
vara medarbetare far mojlighet att
vaxa. Dessutom erbjuder vi férmaner
som framjar balans i livet, vilket gor
att medarbetarna vill stanna kvar,
sager Katarina.

Samarbete ska locka till jobb i Umea
Under 2024 har den viktiga satsning-
en Umea Tech Industries kommit i
gang ordentligt. Dar har atta teknik-
och industriforetag i regionen gatt
samman for att 16sa kompetens-
bristen.

— Det ar otroligt haftigt att vi har
satt konkurrensen at sidan och foku-
serar pa en gemensam utmaning: att
fa mer arbetskraft till regionen, sager
Katarina Norberg.

Eva ar ocksa mycket positiv till
samarbetet.
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— Redan fran start har det funnits
en stor 6ppenhet mellan féretagen,
vilket jag uppskattar otroligt mycket.
Vi har delat bade insatser, idéer och
utmaningar, samtidigt som vi stottat
varandra. Samarbetet har ocksa lett
till vardefulla samtal och skapat nya

*Vi har delat bade
insatser, idéer och
utmaningar.”

kontakter, vilket &r inspirerande och
berikande for oss alla.

Under 2024 har ocksa ett varu-
markesteam jobbat med att forflytta
Umead Energis position.

— I och med den omstallning vi
star infor som energibolag, behover
vi ocksa forflytta hur vi ser ut och
uttrycker oss, vilket paverkar var
attraktionskraft. Vi har lagt den
strategiska grunden under 2024, och
under 2025 kommer vi att rulla ut
det, vilket vi ser mycket fram emot,
avslutar Eva.

Maluppféljning

GRI-index

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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Engagerade medarbetare

Mal 5 av 5

Arbetsmiljomal

P& Umea Energi arbetar runt 450 medarbetare. Vi har samarbeten
med hundratals personer som jobbar pa uppdrag av oss i

roller som entreprendrer, leverantdrer och konsulter. Dessutom
samverkar vi med manga aktoérer i olika projekt och initiativ.

Vi moter dagligen vara kunder och andra personer som
pa olika satt kommer i kontakt med Umead Energi. Det ger
oss stor mojlighet att paverka Umeéaregionens sociala
hallbarhet, bade som arbetsgivare, uppdragsgivare och
samhallsaktor. Som samhallsaktdr varnar vi om ratten till
en héllbar framtid for alla regionens invanare.

Vi vill att alla vdra medarbetare ska ka&nna sig trygga och
sakra pa arbetet och stravar efter att vara en attraktiv
arbetsplats som praglas av mangfald och inkludering. Hos
oss far individer utvecklas i en miljé som féljer sam-
hallsutvecklingen. Vi investerar i kompetensutveckling,
medarbetarskap, ledarskap och forbattrar hela tiden
vara arbetssatt for att sékerstalla att var organisation
moter verksamhetens och omgivningens behov. Vi har
ett arbetsmiljdledningssystem som éar certifierat enligt
arbetsmiljéstandarden ISO 45001:2018.
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Vart agardirektiv utgdr grunden for var hallbarhets-
policy med de tillhérande policy/riktlinjerna som omfattar
arbetsmiljo, sponsring, ledarskap och medarbetarskap,
sakerhet, rese/trafiksékerhet, integritet, kvalitet och I6ner
samt var ledarfilosofi och uppférandekod.

Mal inom arbetsmiljo
Arbetsmiljomalen ar en del av vart dvergripande mal
Engagerade medarbetare i en séker arbetsmiljé.

Vara arbetsmiljomal 2024 foértydligar de avsikter vi har
formulerat dels i Hallbarhetspolicyn, dessutom i riktlinjer
for arbetsmiljo. Malet ar att skapa en saker, hdlsosam
och trygg arbetsplats for vara medarbetare och de som
arbetar pa uppdrag av oss.

"Madalet ar att
skapa en sdker,
hélsosam och
trygg arbetsplats.”

—
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Engagerade medarbetare

Mal 5 av 5

Overgripande Globala

mal héallbarhetsmal Resultat 2024

Vi ska framja hélsa och motverka JAMSTALLDHET Arbetsrelaterad sjukdom - Olycksfall
halsa i verk h 5 o A
ohalsaiverksamheten. (som lett till sjukfranvaro)

Rapporterade olyckor 0 5 st olyckor som lett till sjukfranvaro

()] totalt 85 olyckor, varav 5 fardolyckor

E O (till och fran arbetet)
-Iq—)l = — Tillbud 0 162 tillbud
Q E Riskobservationer 0 380 riskobservationer

= n

('U 40_)1 Relation (%)

q) Q Olycksfall 5 13 % (85 st)

E E Tilloud 20 | 26 % (162 st)

q) w Riskobservationer 75 61 % (380 st)

CU A Viska uno!ersolfa arbe_t_splat.ier T Riskanalyser 30 riskanalyser

O o CG systematiskt for att sakerstalla ARBETSVILLKOR

N att de &r trygga och sakra. Vi foljer upp OCHEKONOMISK Skyddsronder 252 skyddsronder

G) och utvarderar vart arbete for att bli mw

b.o C battre och sikrare. "' Brandronder 50 brandronder

cC Vart arbete ska praglas av respekt — Krankningar
L och 6ppenhet dar det ar nolltolerans 1 OJAMLIKHET ) .

mot krankande sarbehandling samt Ao Antal &renden hot och vald 0 0

hot och vald. < f— } (polisanmalda)
|

) 4 Antal visselblasningar 0 0
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Engagerade medarbetare

Mal 5 av 5

VVart ansvar for medarbetare

Mangfald och inkludering innebar for oss en arbets-
plats dar alla kdnner sig valkomna och vardefulla. Vi ar
overtygade om att mangfald i var organisation starker
var kompetens och konkurrenskraft.

Vi arbetar malmedvetet for att vara
en attraktiv och jamstalld arbets-
givare. Det handlar bland annat om
att starka och bibehélla jamlika villkor
for alla medarbetare. Vi féljer upp
medarbetarnas arbetssituation flera
ganger per ar och mater aven fram-
steg genom ett index som visar hur B by, o .

¢ gemom oneImaNces

jamstalld organisationen &r. M=t

I topp bland jamstallda arbetsgivare
Nyckeltalsinstitutet gor varje ar

en kartlaggning 6ver arbetsvillkor i
Sverige. I maj 2024 presenterades
farska rapporter som visar att Umea
Energi tillhér de 10 procent basta
arbetsgivarna nar det géller jam-
stallda arbetsvillkor. Malsattningen
for aret 2023 var 135 p och resultatet
blev gladjande nog &nnu hogre: 157 p.
Maxpoang ar 180 p. Dessutom kniper
vi andraplatsen bland jamstallda fore-
tag i energibranschen.

—
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Energibranschen som helhet visar
starka resultat, flera branschkolle-
gor finns med bland de mest att-
raktiva och jamstallda foretagen i
kartlaggningen. Det ar ett kvitto pa
att energibranschen ar attraktiv,
halsosam och har ménga styrkor —
en viktig aspekt for att lyckas med
lAngsiktig kompetensforsorjning.

Exempel pa lamnade uppgifter till
nyckeltalsinstitutet

e Ordinarie ledamoter i hégsta
ledningsgrupp: 3 kvinnor, 4 man

e Totalt antal chefer: 15 kvinnor,
28 man

e Medianlén i november (eller annan
manad) uppraknat till heltidstjanst:
43 303 kronor for kvinnor,

43 000 kronor for man

¢ Antal tillsvidareanstéalla som tagit
ut féraldraledighet under perioden:
41 kvinnor, 86 man
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Nyckeltalsinstitutets
jamstdlldhetsindex Jdmix

I Jamix mdts bolag pd 21
nyckeltal inom jadmstdilldhets-
omradet och visar hur jadm-
stallda arbetsvillkor, arbets-
miljé och anstdllningsvillkor

en organisation har. Kartlégg-
ningen baseras pa statistik
frén 2023 med information om
drygt 800 000 medarbetares
faktiska arbetsvillkor, fran cir-
ka 400 féretag och organisa-
tioner. Redovisningen sker i tre
kategorier ddr jadmstdlldhets-
index baseras pd faktorer som
lika arbetsvillkor fér mén och
kvinnor som [6n, jamstdlld led-
ningsgrupp, lika karricir-
mdjligheter, férdldraskap och
jamstadllda anstdllningsformer.

GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Stravar efter rattvis rekrytering
Behovet av nya medarbetare ar

stort bade i Umedregionen och i
branschen. For att sakerstélla en ratt-
vis process dar alla sékande beddms
utifrdn meriter och potential anvan-
der vi kompetensbaserade urvals-
metoder och strukturerade intervjuer.
Som bolag ar var ambition att verk-
samheten ska spegla samhallet. I en
traditionellt mansdominerad bransch
ar det viktigt att vi arbetar for att
6ka andelen kvinnor i organisationen.
Idag har Umead Energi cirka 450 med-
arbetare, varav 27 procent ar kvinnor
och 73 procent man. Under aret 2024
har vi rekryterat 58 nya medarbetare,
varav 40 procent kvinnor och 60
procent man.

Granskar arbetsmiljé utifran normer
Var arbetsmiljo paverkas av arbets-
platsens normer och rddande sam-
hallsstrukturer. Genom att aktivt
identifiera forbattringar kan vi pa-
verka vara arbetsplatser som ska

framja valmaende, arbetsgladje och
motiverade medarbetare. I syfte att
skapa anpassade, tillgangliga och in-
kluderande arbetsplatser genomfor vi
arliga normvandringar. Genom fysiska
besok i foretagets lokaler kan vi
synliggdra eventuella hinder. Vi utgar
fran de sju diskrimineringsgrunderna
for att uppmarksamma, analysera,
dokumentera och atgarda. Det kan
till exempel handla om utformning

av omkladningsrum, svartillgangliga
utrymmen, symboler och skyltar.

I var verksamhet finns unika indivi-
der, engagerade personer med olika
uppdrag, som med kompetens och
kreativitet formar Umea. Vart arbete
ar en kontinuerlig process for att
skapa en inkluderande arbetsmiljo
och vara en attraktiv arbetsgivare
idag och i framtiden.

Christina Fredriksson,
HR-administratér, Umea Energi AB

Inga-Lill Sandberg,
HR-strateg, Umea Energi AB
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GRI-index

GRI-rapportering enligt
GRI Standards 2021
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[ ]
GRI-
GRI-index

rens Beskrivning Sida Kommentar

GRI 2: Generella upplysningar 2021

Organisationen och redovisningsprinciper

Omdenna redOVisning 21 Information om organisationen 13
Hallbarhet ar en vasentlig del av Umea Energis karnverksamhet och 22 | Enheter som omfattas av 13
. . o o . . . hallbarhetsredovisningen
affarsstrategi. I hdllbarhets- och arsredovisningen beskrivs koncernens - ) . .
. i . 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 1 jan—31 dec 2024 vd: Jan Ridfeldt.
héllbarhetsrelaterade arbete och utfall tillsammans med féretagets kontaktperson
finansiella stéllining. Data i hallbarhetsredovisningen anges med hanvisning 2 Fér'a'lndfi”ga”tidigare rapporterade Ingen andring.
: ° : o . upplysningar
till GRI-standards 2021. Vara revisorer har sett éver redovisningen, T [ —— 0
som enligt deras och var bedémning uppfyller kraven for lagstadgad Aktiviteter och anstallda
hallbarhetsrapportering i enlighet med arsredovisningslagen. 26 | Aktiviteter, vardekedja och andra 14,17
affarsforbindelser
Omfattning och avgransningar 27 Medarbetare 19,64-73
Héllbarhetsredovisningen fokuserar pé- de omréden dar Umeé Energis 2-8 Medarbetare som inte &r anstallda Underlag for uppfoljining av antal konsulter saknas.
koncernverksamhet har betydande ekonomisk, social och miljdmassig tvrming
o . X . o . 2-9 Sammansattning och struktur for styrning 13, 87
paverkan. Samtliga verksamheter viktas lika, d& samtliga delar av . A
N R N e . 2-10 Nominering och val av hégsta styrande 13, 87
koncernens affarsverksamhet har stor paverkan pa miljo, ekonomiska organ
frégor och narsamhalle. 2-1 Ordférande for hogsta styrande organ 87
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med | 13, 87
Kontaktperson dversyn och styrning av paverkan
H 2-13 Delegering av ansvar for att hantera 13
Jan Ridfeldt, vd obverkan
]an-rldfeldt@umeaenergl'se 2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till 13
hallbarhetsredovisningen

2-15 Intressekonflikter Inga identifierade intressekonflikter.

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 13 Under 2024 rapporterades ett visselbldsararende. Arendet togs upp,
men ledde inte till en utredning da det istéllet hanterades som ett
personalarende.

2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta

styrande organet

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets Inte relevant pa grund av politiskt tillsatt styrelse.

arbete

2-19 Policy for ersattningsnivaer Utvardering av styrelsens prestationer gors inte da styrelsen ar
politiskt tillsatt.

2-20 Process for att faststalla ersattningar Utvardering av styrelsens prestationer gors inte da styrelsen ar
politiskt tillsatt.

2-21 Arlig total ersattning 99
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GRI- GRI-
refe- refe-
rens Beskrivning Sida Kommentar rens  Beskrivning Sida Kommentar
Strategi, policyer och praxis GRI 203: Indirekt Ekonomisk Paverkan 2016
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling | 4-6 203-1 | Utveckling och betydelse av infrastruktur- 78-83
. ) . investeringar samt stodtjanster
2-23 Varderingar, principer, standarder och 27-31 —
normer géllande uppférande GRI 205: Antikorruption 2016
2-24 Forankring av varderingar, principer, 27-30 205-1 | Verksamheter utvarderade géllande risker 30
standarder och normer géllande uppférande relaterade till korruption
2-25 Processer fér att avhjélpa negativ paverkan | 27-30 205-2 | Kommunikation och utbildning rérande 30
. ) olicy och hantering av antikorruption
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering | 27-30 | policy & P
av angelagenheter fér organisationen GRI Gé4: Elbolag (Sektorspecifika upplysningar)
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar En polisanmalan avseende gummigranulat som av misstag anvants EU1 Installerad kapacitet ‘ ‘ Tva solcellsanlaggningar med 28,98 kWt och 79,02 kWt
for att grusa kor- och parkeringsytor inom vart omréde pa Dava. (t = toppeffekt)
2-28 | Medlemskap i organisationer Avfall Sverige AB, Energieffektiviseringsforetagen EEF, EU2 Energiproduktion Varme: 160 GWh
Energiforsk AB, Energiféretagen Sverige Swedenenergy AB, ADV Vindkraft: 49 GWh
Energiforetagen Sverige Matarvattensektionen, Korrosionsnatverk, Vattenkraft: 1 GWh
Bioenergiforetagen, Sweheat, Svenskt Underhall AB, Varme och Egna solceller: 85 084 kWh
lkraftfc")renlnglen, Sverlges Ifommumkatorer, Marknadsforenlngeln EU3 AR Elnt: 67 147
i Umed, Sveriges HR férening, Ignite Sweden, Svensk Solenergi,
e T - . o Bredband: 20 792
Svenska stadsnatsforeningen, Dataféreningen i Umed, Elmarknads- . e
) : a " Varme - fjarrvarme: 7 795
utveckling, Konsumenternas Energimarknadsbyra, Sveriges Fiarrkvia: 64
Offentliga inképare, Svenska Kyl och Varmepumpsféreningen, Ejlhangel'. 51310
Miljé och- Hallbarhetsrevisorer i Sverige, RISE Researh Institutes — 2
Of Sweden, Swerea Kimab, Svenska Bioenergiforeningen, EU4 | Léngd pa transsmissons- och Eln&t: 5120 km
Energinatverk Sverige, SILF Service AB, Svensk Vindenergi, Digpro distrubutionsledningar Bredband: 3 493 km
anvandarforeing, IFS anvandarforening, Natverk for Hallbart Varme DN300-700: 49 km
Naringsliv, Kompetensspridning i Umed, Energidataféreningen, Dn20-250: 430 km
Sveriegs Marknadsférbund, EBRID, Oberoende elhandlare, Regional e ) ) . R )
’ ’ i EU5 Tilldel
Energi, Sveriges Inkop- och Logistikférbund, Styrelseakademin iidelning av utslappsratter Z'"ge:at [;0739;;: "
Sverige, Vasterbottens Handelskammare, Féreningen for arkiv- och nnulera S
informationsférvaltning, Biofuel region.
Intressentengagemang GiRI 302: Energi 2016
2-29 Metod fér intressentengagemang 18-20 302-1 ‘ Direkt energianvandning inom organisationen‘ 42-43 “
2-30 Kollektivavtal Alla anstallda har kollektivavtal. GRI 303: Vatten och utslapp 2018
e o —— och nedsroma it PR PO
resurs och nedstréms var utslappspunkt.
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 303-2 | Hantering av paverkan pa vattenutsléapp Lopande prover pé vart renade vatten innan utslapp till recipient.
3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 21 303-3 | Vattenuttag Processvatten fjarrvarmenat élvsvatten ca 120 000 m®,
3-2 Lista pa vasentliga fragor 22-23 303-4 | Utslapp av vatten 171 829 m® (avser utslapp av renat processvatten fran Déva till
3-3 Styrning av vasentliga fragor 22-23 Umealven)
303-5 | Vattenanvandning Processvatten 31465 m?
C o Elenemiskhdlbarhet oo
GRI 20t: Ekonomiskt resultat 2016 305-1 | Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) ‘ 39-40 ‘
201-1 \(laéerrcljeererat och distribuerat direkt ekonomiskt| 89-91 305-2 | Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) | 39-40
— = s 305-3 | Ovriga indi 4 & -
201-3 | Faststallda formansplaner och andra Alla nyanstallda omfattas av pensionsavtalet AKAP-KR. E)S\::r:)gaewsu):hrekta utslapp av vaxthusgaser S
pensionsplaner Medarbetare som varit anstéllda fére 2009 och ar fodda fore -54 — P
omfattas fortfarande av PA KFS. 305-4 | Utslappsintensitet av vaxthusgaser 40
PG T LS T 305-5 | Minskning av véxth tsla 37-41
AKAP-KR ar avtalad enligt kollektivavtal och tillhandahalls via g vsgasutsiapp 44_45’
KPA, i avtalet finns ett antal upphandlade bolag med deras fond/ — | 44-
férsakringsutbud.
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GRI- GRI-
refe- refe-
rens Beskrivning Sida Kommentar rens Beskrivning Sida Kommentar
305-7 | Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx) |40 GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016

samijandraivasentigaluftidroreningsy 405-1 | Mangfald i ledningen och bland medarbetare Mats ej forutom andel man/kvinnor.
GRES06: Aviall 2020 405-2 | Forhallandet mellan grundlén och De senaste 4-5 aren har kvinnors medianlon varit hogre an
306-1 | Avfallsgenerering och signifikant 40 ersattningar mellan kvinnor och man mannens pa Umea Energi.

aviaisrelateradipdverkan GRI 406: Ickediskriminering 2016
306-2 | Total avfallsvikt, per typ och 40

hanteringsmetod

GRI 308: Leverantdrsbeddmning av miljiopaverkan 2016

308-1 | Nya leverantorer som har granskats utifran Vi stéller krav via hallbarhetspolicyn, men under aret har inga nya
miljokrav leverantérer granskats.
308-2 | Negativ miljdpaverkan i leverantorskedjan 26

och vidtagna atgarder

GRI 401: Anstallningsférhallanden och arbetsvillkor 2016

401-1

Nyanstéllningar och personalomséttning

Personalomsattning redovisas inte.

401-2 | Férmaner som ges till heltidsanstallda
som inte ges till visstidsanstallda eller

deltidsanstallda

Alla vara tillsvidareanstallda, oavsett heltid eller deltidsanstallning,
omfattas av vara formaner som Benify, Personalstod Falck
Healthcare, Tjanstegrupplivforsarking, trygghetsforsakring vid
arbetsskada, sjukvardsforsakring, arsavgift Elhandel, massagestolar
och Friskvardspaket

GRI 403: Arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet 2018

403-1 | Arbetsmiljdledningssystem 70
403-2 | Identifiering av faror, risker och 29,70-71
handelseutredning
403-3 | Halsoframjande arbete 66,70-71
403-4 | Medarbetares delaktighet, samverkan 66,70-71
och dialog kring arbetsrelaterad halsa och
sékerhet
403-5 | Utbildning fér medarbetare i hélsa och HLR-utbildning fér alla anstallda (frivillig)
sakerhet Byggherre-utbildning for personer som berérs av detta i sitt arbete.
403-6 | Framjande av medarbetares hélsa 66,70-71
403-7 | Forebygga och begransa halsorisker direkt | 23
kopplade till affarsrelationer
403-8 | Medarbetare som omfattas av 9,70
arbetsmiljéledningssystem
403-9 | Arbetsrelaterade skador 7 Engagerade medarbetare i en saker arbetsmiljo
403-10 | Arbetsrelaterad ohélsa 71 Engagerade medarbetare i en séker arbetsmiljo
GRI 404: Utbildning 2016
404-1 | Genomsnittligt antal utbildningstimmar per Siffror angaende antal utbildningstimmar bedéms som osakra
ar och anstalld eftersom de kan beréknas pa manga olika satt.
404-2 | Program for kompetensutveckling Alla medarbetare ska arligen ha utvecklingssamtal med minst 3 mal.
Bade verksamhets- och personliga mal.
77

406-1

Diskrimineringsincidenter och atgarder ‘ ‘

Inga rapporterade handelser under aret.

GRI 407: Foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar 2016

407-1

Verksamheter och leverantérer dér ratten till
foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar
kan aventyras

Inga fall har rapporterats under 2024.

GRI 411: Ursprungsbefolkningars rattigheter 2016

4111 Krankningar av ursprungsbefolkningars Inga fall har rapporterats under 2024.
rattigheter

GRI 413: Lokala samhallen 2016

413-2 | Verksamhet med betydande faktisk och Inga fall har rapporterats under 2024.
potentiell negativ paverkan pa lokalsamhallen

GRI 414: Leverantdrsbeddmning av paverkan pa samhallet 2016

4141 Nya leverantérer som har granskats utifran Vi stéller krav via uppférandekoden, men under aret har inga nya
sociala krav leverantorer granskats.

414-2 | Negativ paverkan pa manniskor och Vi stéller krav via uppférandekoden, men under &ret har inga nya

samhalle i leverantorskedjan och vidtagna
atgarder

leverantorer granskats.

Enhetspecifika upplysningar Samhallsansvar

Infrastruktur 59-61,
4445

GRI 417: Marknadsféring och mérkning 2016

£17-1 Krav pa produkt- och tjansteinformation och Vi erbjuder tva typer av elavtal: fornyelsebar el och fossilfri el.
markning

417-2 | Fall av bristande efterlevnad géllande Inga fall har rapporterats under 2024.
information och markning av produkter och
tjanster

417-3 | Fall av bristande efterlevnad géllande Inga fall har rapporterats under 2024.
marknadskommunikation

GRI 418: Kundintegritet 2016

418-1 Klagomal om brott mot kundintegritet och Inga fall har rapporterats under 2024.
forlust av kunddata

GRI Gé: Elbolag — Sektorspecifik social indikator: Tillgdnglighet

EU27 | Frankopplingsérenden 58 104 avslutade arenden 2024

EU28 | Genomsnittlig tillganglighet och driftavbrott

EU29 Stréomavbrott, langd 58-61
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelse och vd beskriver
verksamhet, stallning och
resultat for aret 2024,
bolagets 60:e verksamhetsar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och vd beskriver verksamhet, stallning och
resultat for aret 2024, bolagets 60:e verksamhetsar.

Ars- och koncernredovisning uttrycks i tusentals
kronor (tkr) om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser vardet foregdende ar.

Verksamhet

Umea Energi AB ar ett moderforetag i en koncern
som erbjuder varor och tjanster inom produktion och
distribution av fjarrvarme, kyla, el och bredband och
till dessa omraden tillhérande tjanster.

Umed Energis verksamhet bedrivs med stor hansyn
till lAngsiktig hallbarhet genom att bolagets affarer
ska bidra till hdllbar samhallsutveckling och minskat
resursutnyttjande. Umed Energi ska pa kort och lang
sikt trygga en uthallig energiférsérjning inom Umed
kommun. Det innebar ett ansvar for fjarrvarme-
produktion och distribution samt att de dppna naten
for eldistribution och bredband skots kostnads-
effektivt och med hog leveranssakerhet. Umea
Energi ska aven bedriva energiadtervinning av avfall
genom forbranning samt vidareutveckla det éppna
stadsnatet. Utifran kundbehov ska Umeéa Energi
kontinuerligt utveckla de produkter och tjanster
som erbjuds. Umed Energi ansvarar vidare for att
utveckla och erbjuda energildsningar som mdjliggor
omstallning till en hallbar energianvandning, mins-
kad miljopaverkan eller 6kad resurseffektivitet samt
utveckla och erbjuda kommunikationsldsningar som
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mojliggdr for staden, dess invanare och féretag att
ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter for att
framja en langsiktigt hallbar utveckling.

Viktiga férhallanden

Umea Energi AB, organisationsnummer 556097-8602,
med sate i Umea ar ett helagt dotterbolag till Umea
Kommunforetag AB (UKF).

Umea Energi AB &ger i sin tur samtliga aktier i Umea
Energi Elhandel AB, Umea Energi EInat AB, Umea
Energi UmeNet AB, Umea Energi Sol Vind och Vatten
AB, Norrslam AB samt i BioEndev AB, 24,5 % i AC-Net
Externservice AB, 25 % av aktierna i Utvecklings-
klustret Energi AB och 2,6 % av aktierna i Norrlands
Etanolkraft AB.

Koncernens verksamheter paverkas pa manga satt
direkt eller indirekt av forhallanden utanfor bolagets
kontroll, till exempel vader som temperatur och
vind. Elnatsverksamheten bedrivs inom en myndig-
hetsreglerad marknad déar betydelsen av och osa-
kerheten kring politiska beslut paverkar patagligt.
Elhandelsverksamheten liksom produktionen av el i
kraftvarme- och vindkraftverk bedrivs pa en finan-
siell marknad med hog volatilitet, vilket gor bade
kortsiktiga och langsiktiga beddémningar kring pris-
nivaer svara.

Vasentliga handelser

Umea Energi ar en viktig samhallsaktor for hallbar
energiomvandling, vilket aterspeglas i det egna
hallbarhetsarbetet med ett stort engagemang i fler-
talet projekt och partnersamarbeten med naringsliv,
kommun och universitet.

Under 2024 har det tillsammans med samarbets-
partners pagatt ett flertal stérre utvecklingsinitiativ.
Bland annat att utforska méjligheterna att nyttja
avloppsslam som en energiresurs, att tillverka
e-metanol med koldioxid fran kraftvarmeverk som en
resurs samt att bygga en fullskalig sorteringsanlagg-
ning pa Umea Eco Industrial Park.

I bérjan av 2024 upplevde Umeé den kallaste januari-
dagen pa 130 ar och bade fjarrvarmen och elnatet
uppmatte de hogsta levererade och producerade
effekterna ndgonsin. Trots den extrema kylan klara-
des situationen utan nagra storre storningar i vara
anlaggningar eller brister i leveranser till vara kunder.

En fortsatt osdker omvarld och de senaste arens
hdéga inflation har resulterat i 6kade kostnader inom
koncernens flesta verksamhetsomraden dar den nya
prisnivan pa biobranslen haft stérst paverkan.

Under stora delar av aret har elpriserna varit laga,
vilket missgynnat elproduktion i kraftvarme- och
vindkraftverken.

—
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Forsaljning och resultat

Koncernen

Koncernens intakter uppgick till 1 761 mkr (1 735) och
nettoomsattningen till 1 605 mkr (1 541).

Resultat efter finansnetto var 68 mkr (65).
Resultat efter skatt uppgick till 53 mkr (-30).

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 3,2 %
3.0.

Rantabiliteten pa totalt kapital uppgick till 2,5 % (2,4)
samt pa justerat eget kapital 3,6 % (3,6).

Soliditeten uppgick till 41 % (40).

Moderbolaget

Moderbolagets intakter uppgick till 1 270 mkr (1 282),
varav 274 mkr (354) avsag forsaljning till dotter-
foretag. Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde
61 mkr (71) inkdp fran dotterféretag. Moderbolagets
resultat efter finansnetto uppgick till -46 mkr (3),

dar -22 mkr (-13) harror fran produkterna fjarrvarme,
fjarrkyla och tjanster och -24 mkr (16,0) ar 6vriga
omkostnader. Efter bokslutsdispositioner och skatt
redovisas i moderbolaget ett nettoresultat pa 28 mkr
(45).

Aret inleddes med en period av extrem kyla, vilket
paverkade koncernens resultat negativt till foljd av
dyrare produktionskostnader.

Inom fjarrvarmeverksamheten har inflationen, och
sarskilt den avsevart hogre prisnivan pa biobrans-
len, resulterat i betydligt Iagre marginaler. Under
hésten har det varit aterkommande problem med
avfallspannan, vilkket medfért dyrare produktion och
minskade avfallsintakter.
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Fjarrvarmeforsaljningen minskade med 3 % mot fore-
gadende &r med anledning av mildare temperaturer
under sista kvartalet. Elproduktion fran kraftvarmen
minskade med 18 % framst pa grund av laga spot-
priser i slutet av aret. Priset pa fjarrvarme hojdes
med 8 % infor 2024.

Inom elnatsverksamheten har ett intensivt arbete
bedrivits under aret for att implementera lagkravet
pa 15-minutersavrakning. I november intraffade en
omfattande driftstorning i Umea Energis elnat till
foljd av en storm och kraftigt snéfall. Som mest pa-
verkades cirka 5 500 kunder samtidigt. Driftstérning-
en medférde betydande kostnader for elnatsverk-
samheten, framst pa grund av avbrottsersattning,
insatser med extra resurser samt reparationer och
underhall utéver planerade atgarder. Natavgifterna
héjdes med 3,5 % for 2024,

Inom bredbandsverksamheten har nybyggnationen
av fibernat pa landsbygden med statliga bidrag fort-
satt. Flera projekt pagar for att forstarka befintliga
fiberstrackor och ansluta nya fastigheter. Under aret
har det publika WiFi-natet avvecklats. Arbetet med
att hoja driftsédkerheten har fortsatt och ett flertal
aktiviteter har genomforts under aret. IoT (Internet
of Things) verksamheten prioriteras med ytterligare
dedikerade resurser i ett lAngsiktigt projekt.

Elhandelsverksamheten har under 2024 utvecklats
positivt. Antalet kunder ar fortsatt stabilt och med
Umeas tillvaxt finns en god potential fér en 6kning av
elhandelskunder framover. Samtidigt behdvs effekti-
visering for att behélla IGnsamheten i verksamheten
och forbli konkurrenskraftiga. Fér vindkraftsaffaren
har 2024 varit ett resultatmassigt svagt ar, framst pa
grund av laga marknadspriser pa el och ursprungs-
garantier.

Investering och finansiering

Koncernens investeringar i materiella tillgangar
uppsgick till totalt 398 mkr (276), varav 249 mkr (164)
inom Elnat, 105 mkr (63) inom Fjarrvarme, 30 mkr
(30) inom Bredband och 13 mkr (18) pa koncernniva.

Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till
6 mkr (2) varav 2 mkr (2) i moderbolaget.

Koncernens betalningsberedskap har varit stabil.
Finansiering sker via checkrékningskredit genom
koncernkonto och leasingavtal. Arets investeringar
har finansierats med egna medel. Sjalvfinansierings-
graden uppgick till 81 % (134).

For leasebar maskinutrustning inom Dava 2 har
moderbolaget ett finansiellt leasingavtal som lyftes
kommersiellt den 1 juni 2010.

Koncernens lanestock uppgar till 1 778 mkr (1 686)
och har pa balansdagen ékat med 92 mkr (-15).

Genomesnittliga skuldrantan pa koncernens totala
skulder inklusive avsattningar var 1,7 % (1,6).

Férvantad framtida utveckling
Energibranschen star infér en behovsdriven omstall-
ning inom omradena klimatomstallning, digitalisering,
elektrifiering och robusthet. Det finns en férvantan
att energibranschen aktivt agerar for att minska
klimatpaverkan och bidra till férbattrade cirkulara
floden i vart samhalle. Ett alltmer digitalt samhalle
leder till att digitalisering idag ar en integrerad del i all
utveckling. Elektrifieringen ar en grundlaggande moj-
liggbrare for att kunna mdta uppsatta tillvaxt- och
klimatmal och de storningar och kriser som setts de
senaste aren staller tydliga krav pa férmagor inom
branschen som kan moéta bade nuladget och framtida
utmaningar.
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Umea fortsatter att vaxa och Umea Energi har en
god kundtillvaxt inom samtliga huvudaffarer. Till-
vaxt, tillsammans med arbetet for klimatomstalining,
digitalisering och elektrifiering, samt de dkade kraven
pa robusthet i den infrastruktur som Umed Energi
tillhandahaller, leder till betydande investeringar, sar-
skilt inom elnats- och fjarrvarmeverksamheterna. En
av de storsta utmaningarna framat blir att sakerstal-
la tillg&ng till kompetens och resurser for att méta
det omfattande investeringsbehovet.

Betydande kostnadsutmaningar kvarstar till foljd
av de senaste arens hoga inflation. Umea Energi
behodver vidta atgarder for att kompensera for nya
kostnadsnivaer, framst till foljd av de kraftigt dkade
priserna pa biobranslen.

Elnatet utgdr en central forutsattning for att mojlig-
gbra 6kad elektrifiering. Darfér genomfoérs ett om-
fattande arbete med att bygga om och foérstarka
regionnatet. Det omfattande spanningshdjnings-
program i omradet kring Universitetsstaden har
pagatt ndgra ar. Programmets syfte ar att dka
kapaciteten och framtidsrusta natet. Program-

met ar langsiktigt och omfattar bland annat nya
fordelningsstationer med tillhdrande luftledningar
och markkabel.

Inom elnatsverksamheten pausades dvergangen
fran kapacitets- till en formdgenhetsbevarande prin-
cip for berékning av intdktsramen. Det innebéar en
stabil intéktsram till och med 2027 som ar utgadngen
av nuvarande reglerperiod. Efter innevarande regler-
periodens slut har Energimarknadsinspektionen som
avsikt att inféra den nya modellen, vilken beraknas
ge elnatsbolagen en betydligt snavare intaktsram.
Senast 2027 ska alla elnatsbolag ha infort effekttarif-
fer for samtliga kunder. Malet med effekttariffen ar
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att jamna ut effektanvandningen och minska belast-
ningen pa elnatet. Genom att uppmuntra kunder att
sprida ut sin elanvandning dver dygnet kan effekt-
toppar, som kan leda till effektbrist, undvikas. Detta
bidrar till ett mer stabilt och effektivt elsystem, vilket
i sin tur kan leda till Iagre kostnader for bade elnats-
bolag och kunder.

Inom bredbandsverksamheten finns ett fortsatt
fokus péa att méta samhallets krav pa dkad digitali-
sering och driftsakerhet. Ett strategiskt samarbete
med Skellefted Fibernat har inletts for att se dver
mojliga samarbetsomraden. Satsningen inom IoT
(Internet of Things) och den smarta stadens utveck-
ling fortsatter. Under kommande &r kommer &ven en
ny affarsmodell att lanseras.

Inom Umea Energis utvecklingsarbete pagar ett fler-
tal storre affarsinitiativ. Bland annat planeras det for
en slamférbranningsanlaggning som omhandertar
och nyttjar avloppsslam som en energiresurs. Aven
arbete kring etablering av en e-metanolfabrik pa
Davaomradet i samarbete med Liquid Wind fortsat-
ter. Tillsammans med det norska foretaget Mana har
Umea Energi undertecknat en avsiktsforklaring som
syftar till att bolagen ska utforska framtida sam-
arbetsmojligheter med fokus pa minskad klimat-
belastning genom ett 6vergripande atervinningsflode
av material och energi. Arbetet med att planera for
byggandet av en fullskalig sorteringsanlaggning pa
Umed Eco Industrial Park fortskrider och ett bidrag
pa drygt 162 mkr fran EU och Naturvardsverket
genom Klimatklivet beviljades i slutet av aret. Planen
ar att anlaggningen ska sta klar i slutet av 2027.
Umed Energi har ocksa under 2024 undertecknat ett
intentionsavtal tillsammans med tre andra regionala
energibolag. Parterna ska gemensamt utforska

mojligheterna att utveckla energitjanster, dka digi-
taliseringen och férbattra kundupplevelsen inom
elhandelsaffaren. Under senare delen av 2024 har
diskussion férts med Oresundskraft och Kraftring-
en om att Umed Energi tillsammans med Jénkdping
Energi ska bli delagare i Modity Energy Trading.

Personal

Medelantal anstéallda uppgick till 432 personer (400).
Koncernens pensionsatagande tryggas genom pen-
sionsstiftelse och forsakringsldsning.

Hallbarhetsredovisning

Umea Energi omfattas av kravet pa hallbarhets-
rapportering. Umea Energis lagstadgade hallbarhets-
rapport, enligt &rsredovisningslagen (ARL) 6 kap 11§,
finns tillganglig i hallbarhetsredovisningen som finns
publicerad pa Umea Energis hemsida. Umea Energi
héllbarhetsredovisar enligt GRI Standards 2021.

Tillstands- och anmalningspliktig

verksamhet
Koncernen bedriver tio tillstdndspliktiga och elva
anmalningspliktiga verksamheter enligt miljdbalken.

De tillstandspliktiga verksamheterna ar:

e Dava kraftvarmeverk, fjarrvarme- och
elproduktion samt bransleplaner

o Alidhemsanlaggningen, fjarrvarmeproduktion

e Backens panncentral, fjarrvarmeproduktion

e Ryttarens panncentral, fjarrvarmeproduktion

e Robacks panncentral

e \/olvo panncentral

e Hornefors vindkraftspark, elproduktion

e Granbergets vindkraftspark, elproduktion.
Robertsfors
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e Savar kraftstation, elproduktion
e Basarmyran, torvbrytning. Asele koncession enligt
torvlagen

De anmalningspliktiga verksamheterna ar:

e Al6 panncentral, varmeproduktion Aléfabriken

e Bjurholms panncentral, fjarrvarmeproduktion

e Hornefors panncentral, fjarrvarmeproduktion

e Granitens varmepumpsanlaggning, fjarrvarme-
och fjarrkylaproduktion

e Savar 61:264 och 61:275, mellanlagring
av biobransle

e Tornfalken panncentral, Holmsund
fjarrvarmeproduktion

e Nyskogen 1:1, Mellanlagring, bransleframstallning,
branslelagring

e Nyskogen 1:4, Framstallning och lagring
av biobransle

e Nyskogen 1:7, Framstéallning och lagring
av biobransle

e Nyskogen 1:9, Framstallning och lagring
av biobransle

 Nyskogen 1:9, Atervinning av avfall for
anlaggningsandamal

Verksamheterna paverkar miljon genom utslapp till
luft och vatten, buller och avfall i form av aska och

slagg.

Vasentliga risker

Umed Energi utsatts genom sin verksamhet for

en mangd olika risker. Risker som potentiellt kan
hindra Umea Energi att na sina mal finns bade inom
och utanfér den egna verksamheten. Umea Energi
arbetar aktivt med att identifiera och minimera risker
eller dess konsekvenser genom styrande dokument
och ramverk for kontroll.
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Operativa risker

Arbetsmiljorisker

Medarbetarnas sakerhet och hélsa har alltid hégsta
prioritet utifran bade det psykosociala- och fysiska
arbetsmiljoperspektivet. Forandringar i var omvarld
och inom den egna verksamheten kan ge effekter
pa bade arbetsinnehall och arbetsbelastning och
paverka den psykosociala arbetsmiljon. Inom vissa
delar av verksamheten finns aven risker for allvarliga
olycksfall. Umea Energi arbetar |[dpande med att
vidareutveckla det systematiska arbetssattet kring
arbetsmiljo.

Produktions- och distributionsrisker

Umead Energis produktions- och distributionsrisker ar
forknippade med driften av anlaggningar for produk-
tion och distribution av fjarrvarme, el och bredband.
Riskerna hanteras genom &vervakning, besiktning
och beredskap samt I6pande underhallsarbete.
Riskerna sprids aven i manga fall éver flertalet an-
laggningar for att skapa redundans i systemen.

Leverantorsrisker

Umed Energis verksamhet ar till stor del samhalls-
kritiskt och tillgdngen till material och tjanster ar
avgorande for att kunna halla en hog leverans-
tillganglighet. Leveranser sakerstalls genom krav-
stallning, leverantdrsavtal och uppfdljning av avtals-
efterlevnad.

Strategiska risker

Omvarldsrisker

Omvarldsfaktorer som Umea Energi inte direkt kan
paverka ar till exempel klimatférandringar, extremt
vader, pandemier, ekonomiska férutsattningar,

politiskt varldslage, teknik med mera. For att kunna
hantera dessa risker arbetar Umeda Energi systema-
tiskt med omvarldsbevakning, langsiktig planering
samt att dar det ar mojligt genom avtal minska
riskerna. For Umed Energis anlaggningar hanteras
risker fran var omvarld genom systematiskt séker-
hetsarbete och sakerhetssystem.

Kompetensforsorjningsrisker

Umea Energi befinner sig i en bransch med hard kon-
kurrens om specialistkompetens. Som arbetsgivare
behoéver Umed Energi kunna attrahera, utveckla och
behalla ratt kompetens. Umed Energi behdver darfor
vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar |6pande
med uppfdljning genom medarbetarundersdkningar
samt att vidareutveckla medarbetarerbjudandet.
Umed Energi arbetar aven med skolsamarbeten,
stodjer utbildningar och erbjuder examensjobb.

Finansiella risker

Finanspolicy for Umed kommunkoncern beskriver
de dvergripande ramar som ska genomsyra den
finansiella verksamheten i kommunen och kommu-
nens majoritetsagda bolag. Policyn detaljeras genom
regler och riktlinjer for finansiell verksamhet som
antas av kommunfullméktige samt i en delegations-
ordning som antas av kommunstyrelsen.

Ranterisker

Umea Energis tillgdngar har delvis finansierats genom
l&n och finansiell leasing. Langfristig finansiering med
rorlig ranta medfor en ranterisk. For att minimera ris-
ken for kraftiga svangningar i rantekostnader sékras
rantorna genom langsiktiga rantederivat.
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Valutarisker

Den valutarisken Umea Energi exponeras fér ggenom
handel i annan valuta an SEK reduceras med hjélp
av valutaterminer kopplat till planerade betalnings-
strémmar.

Likviditetsrisker

For att klara av de investeringar som behdvs inom
verksamheten kravs kapital. Umeda Energi sékerstaller
tillgdngen till kapital genom Umed Kommuns intern-
bank som garanterar Umed Energis likviditet baserat
pa foretagets langsiktiga behovsprognoser.

Elprisrisker

Umea Energis forsaljning av el till kunder sker till bade
fast och roérligt pris samt inom olika prisomraden.
Inkopspriset av el pa marknaden har en hoég volatili-
tet och &r svart att prognostisera. Den prisrisk som
uppstar mellan kundens avtalade pris och marknads-
priset hanteras genom finansiella elterminskontrakt.
Risken som uppstar genom skillnad mellan system-
pris och spotpris for elomraddet hanteras genom
finansiella EPAD (Electricity Price Area Differential)
kontrakt. For att minimera risk och effektivisera
handeln ar darfér inriktningen att all handel med elde-
rivat skall ske i svenska kronor och inklusive produkt
for att hantera prisomradesrisk, EPAD. Motsvarande
elprisrisker finns fér Umeda Energis egen elproduktion
och hanteras genom finansiella kontrakt. Som grund
for hantering av elprisrisker ligger riskpolicyn for
handel med el. Internkontroll sker genom manatlig
riskrapport for krafthandel.

Volymrisker
Volymrisk uppstar om kunden vid ett fastprisavtal

forbrukar mer eller mindre an den prognosvolym som
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anvands som grund for inkdp. Faststalld riktlinje styr
sékring av volymer med forbrukningsprognos som
grund. Volymrestriktioner laggs in i storre kunders
fastprisavtal for att minimera volymrisk som uppstar
mellan prognos och utfall. Internkontroll sker genom
manatlig riskrapport fér krafthandel.

Kreditrisker

Kreditrisk avseende kundfordringar blir till viss del
begransad genom att Umed Energis produkter och
tjanster levereras till ett stort antal kunder dar ingen
enskild kund star for en vasentlig del av omsatt-
ningen. For att minimera kreditférlusterna gors en
kreditbeddmning fér nya storre foretagskunder. Vid
behov inforskaffas sdkerheter. Umeé Energi bedriver
aktiv betalningsuppfoljning och kravhantering for
samtliga kunder.

Sakerhetsrisker

IT- ochinformationssakerhetsrisker

De digitala sékerhetsriskerna och cyberhoten okar.
Det kan medféra avbrott i verksamheten samt in-
formationsférlust. Riskerna hanteras genom saker-
hetsgenomlysningar av kritiska system, systematik
i sdkerhetsarbetet och olika systemstdd for att
upptéacka, forhindra och hantera olika hot for att
Oka skyddet mot obehdrigt intrdng och dverbelast-
ningsattacker.

Efterlevnad av lagar och regler

Umea Energi befinner sig i en bransch pa en delvis
reglerad marknad. Nya regler, krav och férbud kan
medféra stora konsekvenser fér verksamheten.
Umed Energi arbetar |dpande med lagbevakning for
att fanga férandringar, analysera och planera for att
minimera konsekvenserna.

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget har lamnat koncernbidrag till Umed
Kommunforetag AB 10 mkr (110) och Umea Energi
Sol Vind och Vatten AB med 6 mkr (1), BioEndev AB
med 15 mkr (0), BioEndev Solution AB 12 mkr (0) och
BioEndev Production AB med 12 mkr (0).

Moderbolaget har erhallit koncernbidrag fran Umea
Energi Elnat AB med 67 mkr (63) samt Umea Energi
Elhandel AB med 16 mkr (26) samt Umea Energi
UmeNet med 12 (6) mkr.

For maskiner och inventarier har avskrivningar utéver
plan gjorts med 37 mkr (-4) i Umed Energi EInat AB
samt aterforts i Umea Energi AB med 42 mkr (61),
Umea Energi UmeNet AB med 3 mkr (9), Umea Energi
Elhandel AB med 2 mkr (0) och Umea Energi Sol Vind
och Vatten med 5 mkr (17).

Resultatdisposition
Till bolagsstammans foérfogande star fran foregaen-
de ar i kronor:

24 225 478,32 kr
27 971030,34 kr

52 196 508,66 kr

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen och verkstéallande direktdren foreslar att
vinsten disponeras i ny rakning:

Betraffande moderféretagets och koncernens
resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakningar, rapporter
Over eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter.
Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej
annat anges.
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Innehall Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning Maluppféljning GRI-index
F I [e] am [ ]
erarsoversikt
Ekonomi/ Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen
Intakter totalt (exklusive aktiverat arbete) mkr 1710 1699 1726 1581 1319
Intakter per anstalld mkr 4,0 4,2 4,5 3,8 3,3
Investeringar mkr 403 278 339 242 234
Avskrivningar enligt plan mkr 257 292 265 251 273
Resultat efter finansnetto mkr 68 65 132 112 33
Soliditet % 41 40 41 42 40
Rantabilitet pa justerat eget kapital % 3,6 3,5 7,2 6,3 1,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 3,2 31 4,7 4,3 2,3
Rantabilitet pa totalt kapital % 2,5 2,4 3,7 3,6 1,9
Genomsnittlig skuldranta % 1,7 1,6 1,3 1,4 1,4
Sjalvfinansieringsgrad % 81 134 113 157 138
Energileverans
Elnat GWh 1599 1587 1465 1450 1424
Elhandel GWh 596 603 619 685 645
Varme GWh 876 916 869 933 782
Energileverans/anstalld GWh 5,7 6,3 6,0 58 5,5
Kunders anlaggningar
Elnat antal 67 147 66 299 65 526 64 497 63 631
Elhandel antal 51310 51384 51177 50 982 50 945
Varme antal 7 795 7 736 7 695 7 659 7 643
Umenet antal 20792 20 542 20 072 19 376 18 817
Fjarrkyla antal 65 62 61 59 58
Personal
Medeltal anstéllda antal 432 400 387 [ATA 401
Utbetalda I6ner och ersattningar mkr 261 231 209 206 200
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Innehall Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning Maluppfoljining GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
Ekonomi/ Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Anlaggningar
El
Regionnéatstationer 130/40/10 kV antal 23 23 23 23 23
Lokalnatstationer 10/0,4 kV antal 1670 1661 1673 1657 1639
Mellanspanning ledningar luft 10 kV km 562 564 567 566 568
Mellanspénning markkabel 10 kV km 1203 1198 1188 1181 1168
Fjarrvarme
Produktionsanlaggningar i huvudnatet antal 10 10 10 10 10
Total effekt MW 520 520 520 520 520
Produktionsanlaggningar i dvrigt antal 6 6 6 6 6
Total effekt MW 21 21 21 21 21
Huvudledningar 300-700 mm km 49 49 49 48 48
Foérdelnings- och servisledningar 20-250 mm km 431 428 425 421 419
Fjarrkyla
Absorptionskylmaskiner och kompressorkylmaskiner antal 8 8 8 8 8
Total effekt MW 13 13 13 13 13
Bredband
Optofiberkabel, anlagd i mark km 2706 2 614 2522 2870 2761
Accessnoder antal 74 74 73 70 68
Vindkraft
Vindkraftverk antal 9 9 9 9 9
Total effekt MW 22 22 22 22 22
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Innehall Inledning Om Umea Energi

Riktning och styrning

Maluppfoljning

GRI-index

Foretagsledning

I Umed Energis foretagsledning arbetar koncernens vd samt

chefer for vara omraden. Under 2024 sag foretagsledningen
ut enligt nedan.

:
Jan Ridfeldt Jan Eriksson Carina Falt Marcus Hedman
VVd och koncernchef Chef Elnat Chef Kund & Chef Affar &
Umea Energi AB Vd Umea Energi Kommunikation Produkt
Elnat AB

Lisa Lydemar Mats Berggren Elin Pietroni
Chef Infrastruktur Vd Umea Energi Vice vd och Chef
Umenet AB Affarsstdd och
utveckling

86

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Umeé Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Innehall Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning Maluppfoljning GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Styrelse

Som kommunalagt bolag har Umea Energi AB en politiskt
sammansatt styrelse dar representation motsvarar politiska
mandat i kommunen. Under 2024 sag styrelsen ut sa har.

Emma Vigren Gunilla Berglund Jorgen Bostrom Jan-Olov Carlsson  Lars Hammarstedt Asa Lundmark Alireza Mosahafi Birgitta Nordvall
©)) (V) ©)) \) (S ©)) (V) (KD)
Styrelse- Vice styrelse- Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
ordférande ordférande

B

Nils Erik Pettersson Birgitta Persson Torbjérn Wennebro  Sebastian Brandt Joérgen Carlsson Anna Olofsson Jennica Viksten
(MP) Stahl © Facklig personal- Facklig personal- Facklig personal- Facklig personal-
Styrelsemedlem (S) Styrelsemedlem representant representant representant representant
Styrelsemedlem SEKO Ledarna Vision SACO
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Innehall Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning Maluppféljining GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Resultatrakning

Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2024 2023 2024 2023
Rorelsens intédkter med mera
Nettoomsattning exklusive punktskatter 3 1 605 492 1541 313 924 837 898 319
Aktiverat arbete fér egen rakning 51262 36162 12 714 6 440
Ovriga rérelseintakter 4 104 528 157 769 332897 377283
1761282 1735245 1270448 1282041
Andel intresseféretags resultat 1120 -4 155
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -439 770 -406 298 -416 349 -372 930
Handelsvaror -234 503 -329 874 = =
Ovriga externa kostnader 56 -326 279 -240591 -424 520 -467 782
Personalkostnader 7 -388 527 -353 249 -334 868 -298 527
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -256 618 -291 831 -118 530 -143 397
Ovriga rérelsekostnader -2 812 -2 804 -1 245 -204
-1648509 -1624 646 -1295513 -1282839
Rorelseresultat 113893 106 444 -25 065 -798
Resultat fran finansiella poster
Resultat frédn andelar i koncernforetag 8 = = = 23663
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 -909 -599 -599 -599
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 2687 3118 3056 2876
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -47 534 -43618 -23 855 -22103
-45756 -41100 -21398 3836
Resultat efter finansiella poster 68137 65344 -46 662 3038
Bokslutsdispositioner 12 -10 000 -110 000 82 005 43979
Resultat fore skatt 58137 -44 656 35543 47017
Skatt pa arets resultat 13 -4 698 14 439 -7571 -1747
Aretsresultat 53439 -30217 27972 45270
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Innehall Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning Maluppféljining GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Balansrakning

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 19 453 20092 14 541 17 586
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 15 103 65503 - 65298
19556 85595 14541 82884
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 16 425 286 447 909 416 401 439 194
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 2910591 2 844 640 1022975 1065 810
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella 18 488 561 386738 121 776 52 662
anléggningstillgadngar
3824438 3679288 1561152 1557 666
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 - - 18 722 18 722
Fordringar hos koncernféretag 20 32557 32575 77 557 77 575
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 21 15337 14527 17 410 17 410
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 2533 2582 310 359
Uppskjuten skattefordran 23 11 12 - -
Andra langfristiga fordringar 24 59 953 60503 59953 60503
110391 110199 173951 174569
Summa anlaggningstillgangar 3954385 3875082 1749 644 1815119
Omsattningstillgdngar
Varulager med mera
Réavaror och férnédenheter 167 339 145 630 166 101 144 392
167 339 145 630 166101 144 392
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 168 943 194 477 168 949 194 477
Fordringar hos koncernféretag 66 505 72782 174 825 207 584
Elcertifikat, ursprungsgarantier etcetera 76 140 30 58
Aktuell skattefordran 7530 12 622 6191 11 467
Ovriga fordringar 14526 54 428 6 646 14 242
Upparbetad men ej faktuerad intéakt 4537 4 614 1973 1703
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 177 338 210077 107 052 113 610
439453 549141 465 667 543140
Kassaoch bank 5784 7022 1126 2497
Summa omsattningstillgangar 612575 701792 632895 690029
Summatillgdngar 4566960 4576874 2382539 2505148
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Innehall Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning Maluppféljining GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Balansrakning

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 69 200 69 200 69 200 69200
Reservfond 13 840 13 840
Fond for utvecklingsutgifter = 1304
83040 84344
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 24,226 -22 349
Arets resultat 27972 45270
52197 22922
Annat eget kapital inkl. &rets resultat 1810526 1757087
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 1879 726 1826287
1879726 1826287 135237 107 266
Obeskattade reserver 27 907 645 949148
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 28 444 505 446 261 17 399 15994
Ovriga avsattningar 29 9 454 9108 5697 5697
453959 455368 23096 21692
Langfristiga skulder 30
Checkrakningskredit 31 1391809 1276 613 930 084 978978
Ovriga skulder till kreditinstitut 362 745 386 096 = =
Skulder hos koncernféretag = = 15 000 15 000
1754554 1662708 945 084 993978
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23351 23351 - -
Forskott fran kunder 1333 132 1333 132
Leverantorsskulder 140291 132082 109 551 107 090
Skulder till koncernféretag 19 667 136271 61 606 124076
Aktuell skatteskuld - 155 - -
Ovriga skulder 94 257 166 718 43884 99998
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 199 822 173 802 155 102 101 769
478722 632510 371477 433065
Summa eget kapital och skulder 4566960 4576874 2382539 2505148
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Innehall Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning Maluppféljining GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
Forandring av eget kapital
Koncernen Hanforligt till moderforetagets aktieagare
Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Minoritets- Totalt
tkr Aktiekapital kapital arets resultat Summa intresse eget kapital
Ingaende balans 2024-01-01 69 200 - 1757087 1826287 - 1826287
Arets resultat 53 439 53 439 = 53 439
Utgaende balans 2024-12-31 69200 - 1810526 1879726 0 1879726
Moderféretaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

Uppskriv- utvecklings- Reserv- Overkurs- Balanserat Totalt eget
tkr Aktiekapital ningsfond utgifter fond fond resultat kapital
Ingaende balans 2024-01-01 69 200 = 1304 13 840 = 22922 107 266
Arets balanserade utvecklingsutgifter -1 304 1304 -
Arets resultat 27 972 27 972
Utgadende balans 2024-12-31 69200 = o] 13 840 = 52197 135238
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Innehall Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning Maluppféljining GRI-index
Kassaflodesanalys
Yy
tkr Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 113 893 106 444 -25 065 -798
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
— Avskrivningar och nedskrivningar 256 618 291831 118 530 143 397
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflddet 33 3218 9 859 24 -702
373729 408134 93489 141897
Erhallen ranta 2687 3118 3056 2876
Erlagd ranta -47 534 -43 618 -23 855 -22103
Betald inkomstskatt -1515 3947 -891 3100
Nettokassafldde fran den I6pande verksamheten 327368 371580 71800 125769
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -21709 -33 888 -21 709 -34729
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 104 595 33176 72 867 -147 777
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 8 245 7 122 60 110 49 488
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 418 499 377991 183067 -7248
Investeringsverksamheten
Lamnade kapitaltillskott - - - -
Avyttring av aktier i dotterforetag - - - -100
Forvarv av aktier i intresseféretag och gemensamt styrda féretag - - - -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5 745 -2452 -2026 -1678
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -397 632 -275 803 -117 173 -81178
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1775 36 209 36
Forvarv av ovriga finansiella tillgadngar - - - -
Avyttring av 6vriga finansiella tillgdngar 18 17 18 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -401583 -278 202 -118972 -82903
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - - 28 663
Erhéllna koncernbidrag - - 94,912 122927
Lamnade koncernbidrag -110 000 -88 000 -111 483 -141 296
Amortering av skuld -23351 -23351 - -
Forandring av checkrakningskredit 115196 8186 -48 894 80678
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 154 -103 165 -65 465 90972
Arets kassaflode -1239 -3376 -1370 821
Likvida medel vid arets borjan 7023 10398 2 497 1676
Likvida medel vid arets slut 5784 7023 1127 2497
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Innehall Inledning Om Umea Energi

Riktning och styrning Maluppfoljning GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Belopp i tkr om inte annat anges

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anvants vid uppréttande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

I de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa under redovisningsprinciper i
Moderforetaget nedan.

Redovisnings- och véarderingsprinciper

Varderingsprinciper
Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Umea Energi AB och de foretag dver vilka moderforetaget
direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterfoéretag). Dotterforetag ar féretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller p& annat satt har ett bestdmmande
inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Bestammande inflytande innebér en réatt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intéakter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgdngar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. I forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nadgra undantag, vid férvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av férvarvade
tillgdngar, 6évertagna skulder och ansvarsfoérbindelser utgdr goodwill eller, om beloppet &ar negativt, negativ
goodwill.

Intresseféretag

Intressefdretag ar de féretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande éver den driftsméssiga och

finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen ager mellan 20 % och 50 % av rostetalen.
Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt da det betydande

inflytandet erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av

intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar

Koncernens redovisade varde pa andelarna i intresseféretaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och foérluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Resultatrakning

INTAKTSREDOVISNING

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta, det vill sdga med hansyn till
rabatter och efter avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.
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Forsaljning och distribution av energi
Energiférsaljning intédktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, det vill saga
att intakter och kostnader redovisas i férhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden
faststélls genom en jamforelse mellan beréaknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad
som produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden och ingar
i posten Nettoomsattning. Med verkligt varde avses vagt varde av ingdngna kontrakt och marknadspris.

Portféljférvaltning
Koncernen bedriver handel med elderivat mot forsald volym for riskminimering. Elderivaten redovisas i
resultatréakningen i takt med att affarer avslutas.

LEASING

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och foérdelarna som ar férknippande med dgande i allt vasentligt ar dverforda
till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingadende.

Finansiell leasing

Réattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgdng och skuld i balansrakningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart dver den berdknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av
minimileaseavgifter redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasingkostnad och amortering pa den
utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de uppkommer.

Operationell leasing
Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA
Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer fér ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka faststéallda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
de anstallda. Avgifter till avgiftsbestdamda pensionsplaner kostnadsférs under det rakenskapsar de avser.

Férméansbestamda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner &r andra planer an avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncernen har
bildat en pensionsstiftelse for att hantera koncernens férmansbestamda pensionsplaner. Den avsattning
som redovisas avser den del av pensionsforpliktelsen som inte tacks av pensionsstiftelsens férmdgenhet
varderad till marknadsvarde.
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AVSKRIVNINGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangarnas eller komponenternas
beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgors av tillgadngens anskaffningsvarde. I ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat restvarde.

Mark har inte ndgon begrénsad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Foéljande nyttjandeperioder tillampas:
Immateriella anlaggningstillgangar
e Programvaror 5-7 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

e Kontors- och lagerbyggnader 20-80 ar
¢ Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

¢ Vattenkraftanlaggningar 25 ar

e Varmeproduktionsanlaggningar 7—-30 ar

e Kraftvarmeanlaggningar 15-40 ar

e Vindkraftsanlaggningar 10-25 ar

¢ Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar

e Natanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution 10-50 ar

Inventarier, verktyg och installationer

e Kontorsutrustning 5 &r

e Datautrustning 3-5 ar

¢ Byggnads- och markinventarier 5-20 ar

Nyttjandeperioden for de storre IT systemen beddms vara langre an 5 ar da systemen stodjer omfattande
affars och arbetsprocesser och ar implementerade for att stddja verksamheten under langre tid. Beddmning
ar att avskrivningstiden med rimlig grad av sékerhet kan faststéllas till 7 ar.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs vérde ar lagre éan dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet
understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid
behov behover tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som
i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprévning gors i dessa
fall for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande
enhets redovisade vérde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Balansrakning

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbetet med att ta fram en internt upparbetad

immateriell anlaggningstillgadng delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som

harror fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for

utveckling redovisas som en tillgdng om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen sa att den kan anvandas eller
séljas,

o foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,
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det finns férutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar,

det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

de utgifter som &r hanforliga till den immateriella anldggningstillgdngen under dess utveckling kan beraknas
tillforlitligt.

Immateriella anlaggningstillgangar inkluderar IT-system, patent och liknande rattigheter. Dessa redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgédngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde
I anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hanfoérbara till inkdpet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rékenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

FINANSIELLAINSTRUMENT

Allméanna principer

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp
nar motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala aven
om faktura inte har erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillg&ng tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller néar
koncernen forlorar kontrollen éver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansréakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgdngar och skulder tas bort fran
balansrékningen genom erhallande eller erlaggande av betalning.

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets
princip, det vill sdga det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas
efter det forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgdngar minskat i varde. Exempel pa& sadana indikationer &ar betydande finansiella svarigheter
hos lantagaren, avtalsbrott eller att det ar sannolikt att Idntagaren kommer att ga i konkurs. For finansiella
anlaggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av féretagsledningens basta uppskattning av framtida
kassafloden.

Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Innehall Inledning Om Umea Energi

Riktning och styrning Maluppfoljning GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Elcertifikat och ursprungsgarantier

Elcertifikat och ursprungsgarantier utgdr kortfristiga innehav och ingar i posten Elcertifikat,
ursprungsgarantier etcetera och varderas till verkligt varde. Med verkligt varde avses ingdngna kontrakt eller
marknadspris.

Utslappsratter

Om innehavet av utslappsratter per balansdagen dverstiger antalet for att tacka rakenskapsarets utslapp
redovisas det som en kortfristig fordran. Overskottet varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadspris, i enlighet med lagsta vardes princip.

Derivatinstrument
Koncernen anvander valuta-, rante- och elterminer som derivatinstrument for att sékra risker. Derivat
varderas till lagsta vardets princip, féorutom nar sakringsredovisning tilldampas.

SAKRINGSREDOVISNING

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sakringssamband. For att

sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet

och den sakrade posten. Det krévs ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att

sékras, att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hog genom effektivitetsméatningar och att

sakringsdokumentation har upprattats. Beddémningen om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gors vid

ing&ngen av sékringsrelationen. Redovisning av vardeférandringen beror pa vilken typ av sékring som ingétts.

Forluster hanfoérliga till den sakrade risken redovisas inte sa lange som sékringsférhallandet bestar.
Sékringsredovisningen upphor nar sékringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller I16ses in samt nar

sékringen inte langre uppfyller villkoren fér sadkringsredovisning.

Kassaflédessakringar

Kassaflddessakringar anvands huvudsakligen i féljande situationer:

e Nar elterminer anvands for sakring av elprisrisk i framtida inkdp och forsaljning.

o Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i framtida inkdép och foérsaljning i utlandsk valuta.
e Nar ranteterminer anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta med fast ranta.

Sé& lange som sékringsrelationen &r effektiv sker ingen redovisning av derivatinstrumentet. Resultatet av
terminerna redovisas i samma period som flédet uppstar. Vid kassaflédessékring av rantebetalningar
redovisas erlagd respektive erhallen ranta pa sakringsinstrumentet i samma period som rantan pa sakrade
posten redovisas.

VARULAGER

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga till det lagsta av anskaffningsvardet och

nettofoérsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet.
Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av lagervarderingsmetoden vagt genomsnitt.

FORDRINGAR OCH SKULDERIUTLANDSK VALUTA
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Nér en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sakring uppfyller kraven for sakringsredovisning
varderas fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom
da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapséars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéra skillnader, det vill sdga skillnaden mellan de redovisade
vardena for tillgdngar och skulder och deras skatteméssiga varden samt skatteméssiga underskott.
Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrdkningen om inte
forandringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprodvas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedémning av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader som hanfér sig till investeringar i
dotterforetag, intresseféretag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for
aterféring av de temporara skillnaderna och det ar uppenbart att de temporara skillnaderna inte kommer att
aterforas inom en dverskadlig framtid.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for
att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden
betalningen sker ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kréavs
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den rantesats som foére skatt avspeglar aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida
betalningarna.
Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningen proévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.
Férandringar i avsattningen for aterstéllande, nedmontering och bortforsling som beror pa férandringar
av den uppskattade utgiften avseende utfléde av resurser eller diskonteringsrantan férandrar tillgangens
anskaffningsvarde. Periodisk forandring av nuvardet redovisas som en réantekostnad.
Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under férutsattning att avbrottet
ger upphov till en forpliktelse och avsattningens storlek kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran
forsakringsforetag redovisas som tillgang.

SKULDER
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat och ursprungsgarantier uppkommer i takt med foérsaljning eller egenproducerad
forbrukning. Skulder for utslappsratter uppkommer i takt med utslapp vid produktion. Om innehav
av utslappsratter per balansdagen inte tacker arets utslapp redovisas underskottet som en skuld i
balansrakningen. Skulden varderas till marknadspris. Skulden varderas till ssmma varde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas aven hansyn till ingdngna kontrakt.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som en dvrig kortfristig skuld.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen visar foretagets forandringar av likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodes-
analysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Ovrigt

ANSVARSFORBINDELSER

Som ansvarsférbindelse redovisas

e en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av
att en eller flera osékra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller
en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
LEASING
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

LANEUTGIFTER
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderféretaget redovisar lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterféretag som en
okning respektive minskning av vardet pa andelarna i dotterforetaget.

KONCERNBIDRAG
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

UTDELNINGAR fran dotterféretag
Utdelningar fran dotterfoéretag intdktsredovisas nar moderforetagets rétt till utdelning beddéms som séker
och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

ANDELAR I KONCERNFORETAG
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.

ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar.

VARULAGER
Olja, biobransle och pellets varderas genom tillampning av férst-in, forst-ut-metoden (FIFU). Ovrigt lager
varderas genom tilldmpning av lagervarderingsmetoden vagt genomsnitt.

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.
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m Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning och styrelse gor antaganden
om framtiden och andra viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en
betydande risk fér en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden.

Det gors ocksa beddémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och
koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgdngar och skulder som inte framgér tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under det
rakenskapsar som andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt
och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnatsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av féreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. Det
foreligger dock en osakerhet kring gransen for tillatna avgifter som elnatsverksamheten far ta ut av sina
kunder. Under kommande &r kan det darfér uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intakter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrakningen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar goéras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav.
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Belopp i tkr om inte annat anges
m Nettoomsattning exklusive punktskatter m Operationell leasing
Nettoomsattning per verksamhetsgren Koncernen leasar bilar, kopiatorer, hyra av lokaler och annan utrustning enligt avtal om operationell leasing.
Koncernen Moderforetaget I moderbolaget redovisas all leasing som operationell leasing. I koncernen redovisas leasing av kraftvarme-
2024 2023 2024 2023 verget Daya 2 |lUmea En?rg| AB som f|n§n5|ell Ie:':lsmg. (")vr|ga. Ieasmgavtlal redovisas som operationell &ven om
- de ar av finansiell karaktar eftersom de inte utgdr ett vasentligt belopp i koncernen.
Energi R 02 0 e 5y BB Gl Kostnadsférda operationella leasingavgifter under aret uppgar till -7 426 (-6 455) i koncernen och i moder-
Elnat 670 835 608 328 - - féretaget till -40 859 (-40 176) inklusive leasingavgift fér kraftvarmeverk Déva 2.
Elhandel 292 802 385 741 - - ‘ Modert
. t t
Optofiber 98 623 94 478 = = oncernen odertoretage
Koncernintern foérsaljning -131 925 -233 534 - - = 2024 2023 2024 2023
Punktskatter 262 885 230 361 _ _ Inor? 1ar -6 301 -4 092 -27 467 -25 991
Nettoomsattning exklusive punktskatter 1605 492 1541313 924 837 898 319 I=sar 19 852 12 651 376357 89 668
Senare an 5 ar -1504 -1448 = -304 368
Summa -27 657 -18191 -403 824 -420 027
m Ovrigarérelseintikter
Koncernen Moderféretaget m Ersattning till revisorer
2024 2023 2024 2023
— - : Koncernen Moderforetaget
Administrativ avgift
och férséljning till dotterbolag = = 224 960 209 097 2024 2023 2024 2023
Skrotférsaljning 8 710 7773 8710 7773 Ernst & Young
Utslappsratter 33060 64 446 33060 64 446 Revisionsuppdraget -360 -289 -360 -289
Kundtjanster 19 123 15 485 19 123 15 485 Andra uppdrag -4 -12 -4 -12
Ovrigt 43 635 70 065 47 044 80 482 Summa -364 -301 -364 -301
Summa 104 528 157 769 332897 377 283 -
Lekmannarevision -34 -32 -34 -32
Totala erséattningar till revisorer -398 -333 -398 -333
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m Loéner och ersattningar m Resultat fran andelar i koncernféretag
Léner och ersattningar till anstéllda Moderféretaget
Koncernen Moderféretaget 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Utdelning _ 28 663
Léner och andra ersattningar Nedskrivningar - -5 000
Styrelse och verkstallande direktor -5 508 -5 149 -3 001 -2726 Summa 0 23663
@vriga anstallda -255 179 -225 886 -222 867 -195 670
Summa Iéner och andra ersattningar -260 687 -231035 -225 868 -198 396
Sociala kostnader m . . . . . .
pansianae ot 27 01 29077 23150 22893 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
) Vlarav for styrelse och verkstallande direktor (-1309) (-1255) (-677) (-629) Koncernen Moderféretaget
Ovriga soc@a kostnader -89 778 -80 448 -77 663 -68 474 2024 2023 2024 2023
Summa sociala kostnader -116 789 -109 525 -100 823 -91367 Svriga nedskrivningar 2009 500 500 500
Umea Energi har inga andra pensionsforpliktelser &n sddana som ar tryggade genom forsakringslosning eller i Summa -909 -599 -599 -599
pensionsstiftelse.
Enligt anstéliningsavtalet géller 6 manaders uppsagningstid fran den verkstéllande direktorens sida
och 12 manaders uppséagningstid fran moderforetagets sida.
Medelantalet anstllda m Ovrigaranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
g Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
2024 2023 2024 2023
Kvinnor 15 101 104 93 - - R -
. Rénteintakter fran koncernféretag = = 1260 1698
Man 317 299 276 254 . o Ao P ..
Ranteintakter fran évriga foretag 2 687 3118 1796 1178
Totalt 432 400 380 347
Summa 2687 3118 3056 2876
Koénsférdelning i styrelse och foretagsledning (antal)
Moderforetaget
2024 2023 m Réantekostnader och liknande resultatposter
Styrelse .
) Koncernen Moderforetaget
Kvinnor
Man 6 2024 2023 2024 2023
Rantekostnader till koncernbanken -32/773 -27 933 -23 848 -21 467
Totalt " " .
Ovriga finansiella kostnader =14 761 -15 685 =7 -636
Ovriga ledande befattningshavare Summa -47 534 -43618 -23 855 -22103
Kvinnor 3
Man 4
Totalt 7 7
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m Bokslutsdispositioner m Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Overavskrivningar - - 41502 60 550 Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 157 734 155 283 99 661 97 983
Erhélina koncernbidrag = = 95 582 94 912 Inkop 5 745 2 452 2026 1678
Lamnade koncernbidrag -10 000 -110 000 -55 079 -111 483 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 163 479 157 734 101 687 99 661
Summa -10 000 -110 000 82005 43979
Ingdende ackumulerade avskrivningar -137 642 -131 045 -82 075 -77 003
Arets avskrivningar -6 383 -6 597 -5 072 -5 072
Utgaende ackumulerade avskrivningar -144 025 -137 642 -87 146 -82075
m Skatt pa arets resultat
Redovisat varde 19 454 20092 14 541 17 586
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -6 452 1504 -6 167 823
e s e 121935 065 2570 m Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
Summa -4 698 14439 /A ety Koncernen Moderféretaget
Redovisat resultat fore skatt 58 137 -44 656 35543 47 017 dot 2Ues 20 Uzs
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 69 499 54 664 65 298 50 463
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -11976 9199 -7 322 -9 686 Inkop - 14 835 - 14 835
Skatteeffekt relaterat till ej redovisad upp- Forsaljningar/utrangeringar -65 298 = -65 298 =
skjuten skatt p& underskottsavdrag 7750 1496 - 200 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4201 69 499 [ 65298
Skatteeffekt p& grund av temporéra skillnader -445 -1033 -121 2997
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader: Ingadende ackumulerade avskrivningar -3996 -3 396 - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -436 -1578 -192 -1236 Arets avskrivningar -103 -600 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 409 6 354 63 5977 Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 099 -3996 Y 0
Redovisad skattekostnad -4 698 14 439 -7571 -1747 ) .
Redovisat varde 103 65503 0 65298
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Innehall Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning Maluppféljining GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
m Byggnader och mark Leasade tillgangar
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende kraftvarmeverk.
Koncernen Moderféretaget I ovanstaende redovisade varden ingér redovisade varden for dessa tillgangar med
2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 926 039 923 387 917 236 914 566 Koncermen Moderforetaget
Inkop 881 1201 71 1219 2025 2023 2025 2023
Omklassificeringar 75 1451 75 1451 N SR R SES - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 926 995 926 039 918 022 917 236 Anskaffningsvardet har minskats med erhéllna offentliga bidrag uppgaende till 54 789 tkr.
Under 6vriga kort- och langfristiga skulder i koncernen redovisas framtida betalningar avseende skuldférda
Ingdende ackumulerade avskrivningar -478 130 -454 514 -478 042 -454 426 finansiella leasingforpliktelser.
Arets avskrivningar -23579 -23 616 -23579 -23 616
Utgaende ackumulerade avskrivningar -501709 -478130 -501621 -478 042
m Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Redovisat varde 425 287 447 910 416 401 439194
Anskaffningsvéardet har tidigare ar minskats med erhéllna offentliga bidrag uppgaende till 1 855 tkr. Koneermen Hodsilereiags
2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 386 738 387 407 52 662 83506
m Maskiner och andra tekniska anlaggningar Inkop 303 316 180 686 87 422 36 055
Omklassificeringar -201 494 -181 354 -18 308 -66 899
Koncernen Moderféretaget Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 488 561 386 738 121776 52 662
2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 605 566 7 347 759 3433250 31328612 Hedovisatdde St Sscpes (211778 g2ls2
Inkop 93 775 94 642 29 039 44 559
Forsaljningar/utrangeringar -9 325 -16 738 -5 102 -5 370
Omklassificeringar 201 419 179 903 18 233 65 448
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 891435 7 605 566 3475 420 3433250
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4 604 982 -4 388 091 -2 341520 -2 251510
Forsaljningar/utrangeringar 6 635 13 282 4 874 4 486
Arets avskrivningar -226 553 -230173 -89 879 -94 497
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 824,900 -4 604 982 -2426 526 -2 341520
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -155 943 -125 583 -25 919 -5 707
Forsaljningar/utrangeringar - 484 - -
Arets nedskrivningar = -30 845 = -20 212
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -155 943 -155 943 -25 919 -25 919
Redovisat varde 2 910 591 2 844 640 1022 974 1065 810
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m Andelarikoncernféretag m Andelariintresseforetag och gemensamt styrdaféretag
Moderfoéretaget
2024 2023 Koncernen Moderféretaget

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 132 563 137 463 2024 2023 2024 2023
FSrvary - 100 Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 20 881 25 036 23 410 23 410
Aterbetalning av aktieagartillskott _ -5 000 Resultatandel i intresseforetag 1120 -4 155 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 132563 132563 Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 22001 20881 23410 23410
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -113 841 -113 841 Ingéende ackumulerade nedskrivningar -6 354 -6 354 -6 000 -6 000
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -113 841 -113 841 Arets nedskrivningar -310 - - -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 664 -6 354 -6 000 -6 000
Redovisat varde 18 722 18 722

Redovisat varde 15 337 14 527 17 410 17 410

Org. nr Sate Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterforetag kapital (roster) andelar 2024 2023 I koncernens redovisning
Umea Energi Elhandel AB 556432-4324 Umed 100,0 (100,0) 30 000 3622 3622 Org. nr Sate Andel, % Justerat EK 1) / Redovisat varde
Umea Energi Elnat AB 556086-8225 Umeéa 100,0 (100,0) 100 000 12 000 12 000 Intresseféretag kapital (roster) Arets resultat 2) 2024 2023
Umea Energi UmeNet AB 556619-3057 Umeéa 100,0 (100,0) 10 000 1000 1000 Direkt agda
Umea Energi Sol Vind och Vatten AB 556649-3127 Ume&  100,0 (100,0) 20 000 2000 2000 Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199  Linképing 20,0 (20,0) 15 920 / 991 10 032 9 042
BioEndev AB 556740-5674 Umed  100,0 (651) 477 082 - - AC-Net Externservice AB 556538-4095  Ume& 24,5  (24,5) 5175 / 565 5 304 4136
Norrslam AB 559445-0404 Umed 100,0 (100,0) 100 000 100 100 AC-Net Internservice AB 556930-5278 Umea 0,0 (24,5) 0/0 - 1349
18722 18722 15 337 14527

I moderforetagets redovisning

m Fordringar hos koncernféretag Org. nr Sate Andel, % Antal Redovisat varde
Intresseféretag kapital (roster) andelar 2024 2023
Koncernen Moderféretaget Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199  Linképing 25,0 (20,0) 50 000 17 410 17 410
2024 2023 2024 2023 17 410 17 410
Ingaendle ackumulerade anskaffningsvérden Sl SHEE 7Bk o7y Sk 1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen
Amortering -18 -17 -18 -17 av obeskattade reserver.
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 32557 32575 77 557 77 575 2) Med éarets resultat avses agarandelen av féretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i arets

férandring av obeskattade reserver.
Redovisat varde 32557 32575 77 557 77575
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m Andralangfristiga vardepappersinnehav m Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 986 8 986 6579 6579 Upplupna intékter 145 913 179 156 79 995 85 326
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8986 8986 6579 6579 Forutbetalda férsakringar 12 259 12 069 12 259 12 069
Ovriga poster 19 167 18 852 14 799 16 215
{ngaende ackumulerade nedskrivningar -6 404 -6 355 -6 220 -6 172 Redovisat virde 177 338 210077 107 052 13 610
Arets nedskrivningar -49 -49 -49 -49
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6 453 -6 404 -6 269 -6 220
Redovisat varde 2534 2583 3N 359 m Aktiekapital
) Aktiekapitalet i Umea Energi AB bestar enbart av till fullo betalda aktier med ett kvotvarde om 100 tkr.
Org. nr Antal Koncernen Moderféretaget .
- del Moderforetaget
oretag anee ey 2024 2023 2024 2023
2024 2023
Norrsken AB 556576-3066 861 2213 2213 - - =
Kvarkenvinden 1 769602-8096 200 98 147 97 146 Tecknade och betalda aktler:
Andra aktier och andelar 223 223 213 213 Vid rets borjan 002 692
2534 2583 310 350 Summa aktier vid arets slut 692 692
m Uppskjuten skattefordran m Obeskattacle reserver
Koncernen 2024 2023 Moderféretaget
Temporar Uppskjuten Temporar Uppskjuten 2024 2023
skillnad fordran skillnad fordran Ackumulerade éveravskrivningar 907 645 949 148
Inventarier - - = = Redovisat varde 907 645 949 148
hiorplikuciceiifilat 52 i 58 12 I obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
Redovisat varde 1 12
m Andralangfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 60 504 61054 60 504 61054
Amortering -550 -550 -550 -550
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 59 954 60504 59 954 60 504
Redovisat varde 59 954 60504 59 954 60504

103

Umea Energi Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Innehall Inledning Om Umea Energi Riktning och styrning Maluppfoljining GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

m Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2024 2023

Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten

skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld

Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 2073 320 427 104 2 088 636 430 259
Ovriga temporara skillnader ’
Byggnader och mark 84 432 - 17 393 77 587 - 15 983
Tilldelade elcertifikat 39 8 92 19
Redovisat varde 444 505 446 261
Moderforetaget 2024 2023

Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten

skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld

Byggnader och mark 84 432 - 17 393 77 587 - 15 983
Tilldelade elcertifikat 29 6 56 12
Redovisat varde 17 399 15 995
m Ovriga avsattningar

Omestruk- Aterstall- Avbrotts- Deponi-
Koncernen turering ning ersattning kostnader Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2023 - 8 092 - - - 8 092
Tillkommande avsattningar = 1016 = = = 1016
Redovisat varde 2023 0 9108 0 0 0 9108
Ingaende redovisat varde 2024 - 9108 - - - 9108
Tillkommande avsattningar = 346 = = = 346
Redovisat varde 2024 0 9 454 0 0 0 9 454

Omstruk- Aterstall- Avbrotts- Deponi- i
Moderféretaget turering ning ersattning kostnader Ovrigt Totalt
Ingdende redovisat varde 2023 - 5016 - - - 5016
Tillkommande avsattningar = 681 = = = 681
Redovisat varde 2023 0 5697 0 0 0 5697
Ing&ende redovisat varde 2024 0 5 697 0 0 0 5 697
Tillkommande avsattningar - - - - - -
Redovisat varde 2024 0 5697 0 0 0 5697

Avsattning avser aterstallande av mark vid nedmontering av vindkraftverk och aterstallning av torvtakt.
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M Langfristiga skulder m Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget Eventualforpliktelser Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt fradn balansdagen: 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Mellan 1 och 5 ar 93 404 93 404 - - Borgensforbindelser, dvriga 572 572 572 572
Senare an 5 ar 1661150 1569 304 945 084 993 978 Redovisat varde 572 572 572 572
Redovisat varde 1754 554 1662708 945 084 993978
m Derivatinstrument
[P checkrakningskredit
Koncernen 2024 2023
Koncernen Moderféretaget Omfattning Verkligt varde =~ Omfattning Verkligt varde
2024 2023 2024 2023 Réanteterminer 2 -1869 121 -5 125
Beviljad limit uppgar till 1572 000 1548 000 1100 000 1200 000 Elterminer 1507 -3178 -1753 -13 159
Moderféretaget 2024 2023
m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Omfattning Verkligt varde ~ Omfattning Verkligt varde
Ranteswappar 2 -1869 121 -5 125
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023 Med redovisat varde avses upplupen intakt eller kostnad innevarande ar.
Upplupna personalkostnader 33027 28 739 28 144 204 377 Med verkligt varde avses framtida intékter och kostnader marknadsvéarderade av vara motparter.
Forutbetalda intakter 97 693 51148 77 450 27 196
Upplupna kraftkostnader 9 618 40 574 - -
Ovriga poster 59 484 53 341 49 508 50 196 m Inkop och forsialjning mellan koncernféretag
Redovisat vérde 152822 (72802 155]102 (oliZ67 Av moderféretagets nettoomsattning utgjorde 37 % (42 %) omsattning mot andra koncernféretag.
Av inkdpen avsag 10% (12 %) rorelsekostnader och investeringar fran andra koncernféretag.
m Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet
m Koncernuppgifter
Koncernen Moderforetaget . . . . . . . L
o TFE P TPE lltlllr:;ﬂeroretaget ar ett helagt dotterforetag till Ume& Kommunféretag AB, org. nr. 556051-9562 med sate i
Ovriga avsattningar 346 1016 - 682 .
Realisationsresultat pa& anlaggningstillgadngar 1591 2287 24 -1384
Resultatandel i intresseforetag -1120 4155 - -
Ovrigt 2401 2 401 - -
Summa 3218 9 859 24 -702
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GRI-index

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

m Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Ett avtal om aktiekdp i bolaget Modity Energy Trading AB har ingatts under januari 2025. Efter tilltradet
kommer Umeéa Energis andel av aktiekapitalet och rosterna att uppga till 25 %. Tilltradet ar planerat att ske
den 1 april 2025.

m Definiton av nyckeltal

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: rorelseresultat efter finansiella intékter i procent av genomsnittlig
balansomslutning efter avdrag for icke rantebarande krediter.

Rantabilitet pa totalt kapital: rorelseresultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittlig balans-
omslutning.

Rantabilitet pa justerat eget kapital: resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget
kapital.

Sjalvfinansieringsgrad: kassaflode fran I6pande verksamhet fore rorelsekapitalférandring i procent av
investeringar.

Genomsnittlig skuldranta: rantekostnader i procent av genomsnittliga totala skulder och skattedel av
obeskattade reserver.

Soliditet: justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning.

m Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star balanserad vinst pa sammanlagt 52 196 509 kr.
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinsten disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 52 196 509
Summa 52 196 509
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Riktning och styrning Maluppféljining GRI-index Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Umea Energi AB, org.nr 556097-8602

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Umeé Energi AB for
rékenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
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och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt

skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nédgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revision-
en, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Umeé Energi AB for rakenskapsaret
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamaoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-

mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och andamalsenliga som grund fér

vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-

seledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskning-
en pé sddana atgarder, omréden och férhéllanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevan-
ta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Umea i april 2025
Ernst & Young AB

Joakim Astréom
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till Bolagsstamman i Umea Energi AB
Organisationsnummer 556097-8602

Fullmaktige i Umea kommun
Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Umea kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Umea Energi AB:s
verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foéreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av ars/
bolagsstamman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bila-
gan "Grundlaggande granskning 2024”.

Utover uppdraget i aktiebolagslagen har dgaren genom de generella dgardirektiven for Umea
kommuns heldgda och majoritetsagda kommunala bolag uppdragit till lekmannarevisorerna att
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i agardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram for verk-
samheten.
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Vi har under aret genomfoért en grundlaggande granskning, med utgdngspunkt i det uppdrag som
anges i kommunallagen och aktiebolagslagen. Vi har traffat bolagets ledning vid tva tillfallen under
aret, samt granskat vasentliga styr- och uppfoéljningsdokument. Resultatet av var granskning
redovisas i separat granskningsrapport.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorerna, i de generella dgardirektiven, bedémer vi att
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i
agardirektiv, samt inom ramen fér de kommunala befogenheter som utgdr ram fér verksamheten.

Ume3, 2025-04-08

Per-Erik Evaldsson
Lekmannarevisor

Marie Sandstréom-Ohberg
Lekmannarevisor
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